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महाक्तमा कई वर्षसि इस वातकी कमीको भतुभव कर रदी 
थो कि व्यापारो भाध्योंको अपने व्यापारे खुविधा पहुचनेवालौ 
सस्ती च उपयोगी व्यापारिक पुस्तकोकी दिन्दी-लंलारमे चुत 
आवश्यकता है । शधर उधरसे दो चार पुस्तद्धे प्रकाशित हृद 
भो हैतो वे भावश्थकताक्ती वहत कम अशमे पूर्ति फर सकती है । 
अतः अवदत मौ रेखो पुरुतकोंकी चाचश्यकत्ता चरो साती थी 
जो थोड़मे' व्यापारे समी अगोका ज्ञान करा सके 1 घतमान 
पुस्तकें व्यापारे मुख्य सुख्य भं्गोक्षा वर्णन योग्यतापूत्ैक क्रिया 
मया है| यदि व्यापारी खमाजने इष उद्योगक्ते मपनाया तो 
अन्य पुस्तक्षेभी शी दी प्रकारित करनेका प्रयल किया जायगा । 
यद्यपि घतैमान पुस्तक बहुत समयते प्रेमे" थो मौत्प्सकषा 
श्रकाशरान धीयुत वाव रंगराजी जाजोदियाके मन्त्रित्व-कालने 
हद्दो जाना चाहिये था, किन्तु कई एक यनिवोयं कारणोसि देस 
न हो सका! अव यद पुस्तक भापके हाथो" ह । यदि शसम" 
. किसी प्रकारष्ी तु.टि र्द गयी दो तौ पाठक सूचित कर जिससे 
उस दूसरे संस्करणमे दूर कर्‌ दिया जाय । 
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माखाड। समाजके समुस्ल रतन 
श्रीमान्‌ सेर आनन्दीलालजी पोदार 
हिन्दी सापामे व्यापारिक छादि प्रकारित्त नेक ्यापकी 
उत्कणडा दै, उते शाप भारतीय राष्ट्रका 
उत्यान ममते ई} 
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मारवाड समाजके समुञ्वल रत 
श्रीमान्‌ सेठ आनन्दीलालजी पोदार 
. हिन्दी साचार्मे व्यापारिक साहिवय प्रकायित ्ोनेकौ भापकी 
उकण दै, उते याद भारतीय राष्ट्का 
उत्यान छममते ई ! 
: सत्व, मान्ते ही प्रेपको 
) यद वस्तु ` 
श्यापके कर-कमलेमिं 
भे : < प्रेम सम्मित} 


.. (रजरा). 
॥ ~ ~ इ~ 
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यह वात स्पष्ट है कि वतमान उत्त जगत अन्तरसष्टरीष 
व्यापारे जो विस्ठ्त रूप धारण किया है उसका क्षान विना 
व्यापारंके "तत्वा `मध्ययेन किये नदीं हो सकता 1 जवतफ 
च्यापारके तत्वोका छान नदीं होता तबतक दसम सफता प्राप्त 
करना मो सदज नदी है। यद दूघसो वात टै करि किलक यदा 
परम्परासे किसी.्कारका व्यापार चा आता हो भौरवह 
"उसे विना फिसी भ्रकारकी विशेष रिक्षाके दद्यंगेम करे, किन्तु 
उसे भी जव व्यापारके, अन्य अंगोसे सम्प होता है तो उन्दे 
समभे कठिनाई पड़ती है! उद्रीदरणतः किसके यहां कपटेकी 
` दूकान है ओर यद व्यापार परम्परासे चछ आनेके फरण उफ 
सम्पन्धमे विद्ञेष मध्ययनकी साश्यकता नहीं पड़ती । किन्तु 
निस्त समय उसे मपने मालको रक्ताके चयि भ्निसौ वोमा वेचनी 
इती द उसे यद जान छेना मावश्यक हो जाता हैकि चनि 
खगनेपर वौमा-समिविको कय सूत्ना देनी मौर उ्ठके धुम्डनिके 
कलये कया र्‌ कारवाष्यां करनी होगी । यदि बह दत सम्बन्ध 
कछ भी खापरवाहौ कर्ता हतो उक्ते ष्टुत कुछ हानि स्न 
पड़ती ह । इस प्रकार कोके साथ व्यापार करने पकछदेज 
( विलायती हंडीकी दर } के सम्धन्धकष शवानं मावश्यक है | 


९.3 ॥ 
खतः यद्‌ वात निर्विवाद दकि वर्तमानम व्यापारे जिष 
हत्‌ रूपो धारण किया हैउसे खमम्बनेके चये -अध्ययनकी " 
विशेष रूपे मावश्यकता है । चिन्त दिन्दौ-संलारमे लिवा दो, ` 
वार पुस्तकोकि स विपयफौ कोद अच्छी पुस्तक देखने नही 
घ्माती । वमान पुस्तके पथिकजीने व्यापार सुख्ध मुख्य 
विषयोंका सविस्तर वर्णन किया ₹। मान्ता कि इससे दिनी . 

भापामापियो सौर विज्ेषकर व्यापारीवमे -तथा त्यापारमें वेशा 
करनेवाङे वियार्धियोंको वहु कूड छाम हेया । ` 


मिति वषाद छन | गंगाप्रसाद भोतीका' 
+ त पपम० पण, घोऽ पः 
२२० १६८१ 1 च्छाव्यतीर्थ क 


^ ॥ [भ 
 . . = ~: भूमिका 
-भास्तीय शिर९ गौर घाणिज्यकी उन्नतिके दिये व्यापारिक 

ुरुतर्कोकी वड मारो आवश्यकता है । हमारो सव्यो स्वाधीनता 
तो भारतकौ आधिक स्वतंलतापर निर है। जिना उ्तके स्वी 
एुखशान्ति कोशो दूर .है। - = 

" { हमारी चतेप्नान अवनतिका यद पक प्रधान कारण हैः। वदे 
ुरमाग्यकी घात है कि जिसके लिये हम दर द्र मारे किस्ते ह 
उसकी ही.पराततिङ़े साधर्नोक्तौ ओर ध्यान नदीं देते । 

दम तो यह. मान वैठेहै कि व्यापार सौर उद्योगे मला ` 
पुरुतकोंको.वया भावग्यकता है ।- व्यापारिक चिधाटयमें हम 
कोनसी वात सील सकते है ] .. म तो चिना छुकसीलेषही 
क्रोडं रुपये कमा छेते. । पर हमारी यह धारणा मिथ्या है। 
मे यद जुभव नदीं है कि ठम दख प्रकार कितने दिर्नोतक्ष अपने 
स घ्यापारष्तो चला सर्केगे। मरणासन्न भरतष्मी जागृतिके 
लये. सटा भौर भङ्गरेजी दखाठी मधिक्न दिनतक न चर सकेगो। 
छ, खोग दमे यद. सलाद दैते ह कि भारत सो छपिप्रधान 
त दै । उसका इस योर पैर -वदयना दानिकारक है । उनके 
स पथनके.चियि मे सर वेधको यद , चेतावनी स्मरण रखनी 


गदियेः-- . 


शवाद6 यछ, चत्‌ , पक्धप्रयितठताहड 97९ 71076 
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जव हमर स्वयं री ध्यानं नही देते ₹ै, चपर विदेशो'लोगः 
हमासे क्यों "चिन्ता करेगे | ` ययपि वे मपनेको हमाय'संश्क 
मानते हे, पर उनकी यद चेष्ठा कमी न होगो कि भारतीय र्ट 
शि्प-कल पूणं उन्नति करे वे तो हमें विदेशी कारीगसेके लिये 
ककड कास्नेवाछे मौर पानो भरनेवालि दो बनाना पलन्द्‌ करगे 
यह तो हमारा कर्तव्य है कि दप देशक नौनिदालोको टी रिप 
दे, जिखसे उनकी सारी शक्ति गीयोगिक उन्नतिं लगे । 
सपने देशे मजटूर्योक्तो तथा व्यापारिक श्चेत्के ऊट चदे समी 
व्यक्तियोको ज्यापारिक मौर 'मौयोगिक शिक्षा सभ्रसे पदछे दे । 
दैशक्ती रेद्ष्यार खय वटवे ! उसे नये २ अनुखंघान करे १ ` 
हम मौद्योगिक संगठनके लिये -घन विनियोग करेमें ` कभी 
दिखवकिादट नं करे । हमरे देशके नेतार्मोका सी यद कर्तव्य हैः 
ये वड उतदते दख कार्यते मप्ने हाथमे टे } ` । 
भस्वष्छो जव पक खावाज्ञ वस्वसे दमासे सक्ति प्रकर करती 
ई, तव हमारे कट नेतागण उ्तका' उपास कर कते दकि 
भार्तष्री माञादोष्छा यट तरेषा नरसी 1 


शि 1 | 
` पर उनको भौ उत कोरो भाजादौसे क्वा होगा । दल छुघापीडितः 
देशकती श्चुधा यज्ञटको कागजी याय सौर दैशस्थिति सखम्धन्धी 
विवरण दूर नहीं कर सकते यौर न दुष्कारोंकी संख्या करीक 
वेशुमार नोट मोर चे्कोसे कम ष्टी जा सकती ह| कछषारण, 
" किसी राष््रकौ उन्नति उत नीति द्वारा कमी नदीं हुई, जिसने 
उल. .देशके उयोग मौर व्याषारकौ उपेश्वा, फर विक्रयो 
व्यापारियों सौत्र कारीगयोको काम सपा हो। 

~ -श्सल्यि दमारा कर्तव्य स्पष्ट हे हमरे अने देश 
भाश्योको काय्षे्पर॒अशप्र्तर करना. है। मे अन्यान्य 
अथिकार्ोकी भ्रात पूर्व, आधिक स्वाधीनता प्राक्त करनी 
ह  पमोकि सके , विना हमारे कोई मी अधिकार किसी 
तत्वे न-होगे । आज तक दमे सफलता न प्रात होनेका यष्ट 
भौ पक कारण दै।- सादित्य ही. देशका ध्राण दै सौर 
, उससक्रौ उन्नति ,िना ` देशोन्नति नदीं हो खकती । जय 
दम अपनी मातमावा द्वारा ` व्यापारिक .सादित्यका सध्ययन, 
परिशीन, मनन व॒ अभ्यास करगे, तमी दैशकी वास्तविक 
उन्नतिः दोगी 1. -सासंश ` यह कि - व्यापारिक . सादिव्यके 
प्रचारकी --वड्ी सवद्यकता है । पर बद्धे येदकी वात 
तो यह हे, जिख . राषटुमापा हिन्दीका - धान "सङ्क. धनी: 
 मारघोड़ी समाज है, उल .मापा- कोई पुस्तके - व पत्र नदीं 
दै। व्यापारिक व ौ्योनिक. अन्ध व पश्र -टिये यद मदन. 
खचर दृलील पेश कौ जातो "है कि ` दिन्दीे. अमी उनन्हीः 
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सच्छी विकी नहीं हो सक्रती) परदारा यद कथन दूस ,. 
सिि कितना उपदा्तजनर्‌ दोगा । ्ररममे हमे" अर्वश्य कुक . 
त्याग करना षोगा। उसक्ञे वद्‌ शुर तैयार होनेपर हमारी | 
काय-ष्ठिद्धिमे' कोई चिलम्यन दोग 

अघ्तु, मैने दस कार्यी पूति समय सम्रयपर कर दिन्दी , 
भावामापि्योकौ सेवम सात याट पुस्तके भेंट की दे। . 
पदली पुष्तक करनी जवं मेने लिली थोः त्थसे ही. 
मेरे परमनमित्र दिन्दौो खादहिव्यके खपररिचित खेलक ङूखाः 
-कम्नोमलजी एम० प० जनन धौलपुर राञ्यने मेया ध्यान, 
परकीय भापामें मग्न रदनेकी क्षणिक मत्ता सीरः 
शरे टतरासे दाकर दिन्दौ मापें ्रन्य-प्रणयनकी जोर माकर्वित , . 
क्त्या । सालालीके भतुसेधने सुभे दस पथका न्पयिकः वना ` 
दिया! मै निजी काये करता हुमा यथाशप्ति दस प्े्रका मी - 
कायै करता रहा । पर तवसे सभो लोग सुरे "पथिकी" नाप्रसे 
सम्योधित करने कगे | मौर मै मी अपना पस्विय उक्त नामस. ` 
देने ख्गा। ५. 

द्र हिन्दी भापामापियोने उन पुस्तकोंको सपनाकर सुखै 
जौरभी समुत्लांहित क्रिया! भाशा है च्छि मेये.म्रकासित 
शुस्तक.यशधावक्ताग्र शोघ्च ही प्रकाशित हीगी। 


दख पुस्तक लिने नि कर पुष्तक्षोसे सदायता छी है,' ' 
म उन खधक्ते ठेलकोका दयसे छतक्षदं 1. . ' 


मं अ०.भा०. मास्चाड़ी जब्रचार सदासतमके सुयोग्य. ध्रधानं 


। "५५" 
भनी श्रौमान्‌ वातू रङ्गलाल्जी ` जाजोदिवा एम० एर० सी०का 
. अत्यन्त तक हं जिन्होने' धुर धन व्यथ कर महासमा द्वारा 
पस पुस्तमक्षो ध्रकारित करने ह्पा कौ है। कलकततने 
मदासमाका जव अधिवेशन हा था, तेव व्यापारिक पुस्तकों 
धकारित करनेका एक भ्रस्ताव प्राक्च तौरपर खो्टत हुमा था। 
उसके उपरत सेढ जमनालालजी वजाजने यम्बईसे एक प्र मेर 


वहत संमयके' वादे महालभादे यह पुस्तक धरकाशित हो रही है । 
कहना न होगा करि यह स्तक अनेक विश्र-बाधार्मो्ो पार कर 
भकाशित हई ई । वीच वच" तनी ऋमटे साई" मि सकते 
भरकाशनमे' बहुत समथ लग गया। 

' हिन्दी भापाक्त पमो, वैश्य-कुल-भूषण, श्रीमान्‌ सेठ भानन्दी- 
जाली पोहारको स - घुस्तकका समरण्‌ कर ठेव अनेको 
छत समता हे |. माप अत्यन्त दोर दः शिक्षप्रेमी है, 
समाजदितैपी ह मीर व्यापारित व ओयोगिकष सादित्य दवाय 
भारतीय राप््रकां उत्थान माननेवाले है । समाज-उ्नतिमे" माप 
णे भयुराग रतत ह । इससे माप अद्धि भारतवर्पीय 
गरवाड़ौ भब्रत्रा मासमे" कानपुरवाछे सधिवेशनक, 
पमापति भी.हो चुके ह । 

: अन्तम" पुष्तकका अरे जीमें “ररव” लिषनेके छिये 
 कलक्चा दादकोंके ख॒प्रक्िद्ध- वैरिस्टर यान्न कालीप्रसादृी - 





[ £ } । 
चेतान एम० प्०, चो० एल ०, वार-फट-सा मौर दिन्दीमे' परिचय 
हिखनेके लिथे वाव शङ्घाप्रसादजो भोतिका एम० द०, चौ० फल० ति 
का यल्यन्त कृतन्न हं । । 

यदि दन्दके पाठर्कोको यद सचना दविष्र प्रतोत हुई वो ; 
अपने परिध्रमको सफर समषगा 


५ | गोरीशंकर शुङ्क “पथिक” , 
व्येषठ शुङ्का ९० सं०१६८९ ) न 


स, 
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भ्यापारिक सफलताक्ते मावश्यक साधन 
भ्यापार तथा व्यवसायक्षा क्षे म 


"उत्पादन ५० ०० ००१ 


व्यवंखायकी नीव ..* अ थ 
संगदनकता प्रारम्भिक वर्णन ~ 
कम्पनी ( समवाय-समिति ) का सर॑चाठन 


करपनो-संगठन मौर सेको टरीके कार्य. 


` दानो का सङ्गठन भीर शधवन्ध = ~^ 


धिक्रयकला 0 मः 


१० नियति ( 0.11 ) ५० 5७ 
११९ आयात ( एतन ). ६४ 
१२ समुद्री वीमा ( सेरीन हश्यूरन्स ) 

१२३ अग्निका यीमा ( कायर शयूरन् ) “- 
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` ` व्यापार संगठन 





~ प्रथम अध्याय 





उपापारिकं सफलताके अआवश्यकीय, साधन 

* व्यापार करना सवसे उत्तम फायं माना जाता है, किन्तु जसा 
ी शसका.मदत्व उच्च फोटिका ह, वैखा ही इसका करना फटिन- 
रि । साधारणलपत इष्मानदरी*करः छेन भौर व्याज प्माना 
सवरौ वात है, किन्छु सफठतापूरवक किसी विशिष्ट व्यापारफो 
ठाना मोर उसके समस्त अन्योमे पूणे उन्नति र दिखाना 
ससे बोत्त है । वहुधा रेखा देला जाता है कि खोग. विना शाने 
मै व्यापारमे खपया लगा देते है मौर.मन्शमे धाटा स्ते ह । वे 
य व्यापार तथा भाग्यको कोष देते ई । नौकरी करने चयि 
छ गवस्यामोको छोडकर श्रायः परतंत्र वुद्धिकी ही भाव्दयकता 
इती ह करण कि, नौफरणो मिक यदेशायुलार का 
स्ना पङ्ता है । उसे सं तकी चिन्त नहीं द.किः नद कि 


: व्यापार संगरन, 





मार्गपरजार्दाह्‌। र्हा, उस्र निशित मामके सक्घुचित देन्रके 
भीतर ही उसे अपनी पराक्िकय विकास करना पडता है 1 व्यापा , 
रिक सिद्धान्त दीक शस्रफे.विपरीत ह ` व्यापारका क्षेत्र बहुत 
विस्तृत है गौर दमे स्वतंत्र ब॒द्धिकी अत्यंत आवद्यकता है 1 , 
मलुष्य अपने विचारफे उत्थानसे हयी अत्यंत विजयी ओर सफल ~ 
हो सकता है मौर रेखा न करनेके कारण-वह दुर्बल, अवनत मीर . ` 
सदा दुली चना रदता ह । मनुप्यक्े विचार 'ही उसे ऊ'चा उरति "` 
रौर विचार ही उसे स्सातलमे गिर देते है । मयुष्य जो कुछ . 
.भ्राघ्च करता है ओर जिसे ध्रात्त करनेमे बह असफल होता है, वद 
सच उसके ` विचा्येके ही परिणाम है ! अमेरिकाकी सर्वोपरि . ` 
उम्नतिका रहस्य क्या दै १ वदाके प्रत्येक वारुकमं यदी विचार ` 
उत्पन्न कराया ज्ञाता दै कि वह स्वलन्त् व्यवसायी वने | उसके 
लिये दम भ्रकारफ "चिनार केवर मनोराञ्यके स्वप्नवत्‌ दी नदीं 
हके; प्रत्युत वे कार्यमें परिणत दो जाते दैः । प्रत्येक ल्यक्ति अपने. ` 
व्यापारिक कषे्का विस्तार देखता है सौर चासें मोर देखकर सव 
प्रकार चिचारकर उस कार्यश्च चरन आगः बढता है 1- चंद अपना 
सादं स्वयं है ओर स्वयं ही अपना" नेता है। उसके दानि 
खाभको सारी जिस्ेदारी.उसीपर है । ` वद जाप ही अपना माग. 
 श्रदेशषेक दि । स्वतन्त त्वचा, प्रतिमा तथा मानसिक आकपेणा दवाय - द 
उखे अपनी उन्नति ओर रामक मर्म स्वयं टी सोजञने पडते ह । 
उसे यह्‌ टी भादि निश्चय कर छेनान्चाहिए कि उसद्छी माने्तिक ˆ “" 
अवस्याका उसकी : मामूदुनीके सग गाढ़ ; सम्बन्ध है । _ 





व्यापारिक सफटताके आवश्यकीय साधन & 


्रारके विचार .मनुप्यको धनवान घना देते है गौर सो शध्रकारकै 
विचार उसका सारा व्यापारनष्टकर देते ई क धाच्य विदुषी, 
पडी चिद्वसासे व्यापारिक सफलतापर , अत्यन्त उपयोगी विचार 
कट .करती. ह {वे सफठताके लिये व्यापारे इन वातोका होना 
भावश्यक वताती ई :-- । 
(१) उसका ददर निश्चय दोता है, अतः सफलता उसकी 


9 


गिर खि'चती है | । = 

(२) बद अपने कार्की उक्षति भौर बुद्धिके ठियि को भौ, 
खर नहीं उखा रखता है मौर अपनी विचार-शक्तिको इधर 
रकी गौण वातोसे न्ट नहीं करता ह ! । 
। (३).बद पने कायंसे ५ भेम करता ्ै। उसी भसनत 
ताह भौर तत्सम्बन्ध पर्येका चात तन मन लगा दैताषै। 
नेक खोग किष कि व्यापारिक . सफ़र्ताके ये कारण नदीं 
युत तकारं दरोनेके चिये.मनुष्यके बन्द्र स्वामाविक विधा- 
क क्षमता. मौर एक विशेष दीघेदरष्टिका होना आवश्यक है, 
र ये शुण प्येक मनुष्यको परा होःनदीं सकते । जो `मचुप्य 
पनौ चतंमान अवस्यास्े असंतुष्ट है भीर जो शुद्ध भावसे भपनी. 
नतिका अभिछाषी है, उसके पास सफलताकी भाति ल्य 
ली रः हद्‌ निश्चय. मौर सफलकताके मार्गमे . मेवली 
येक बाधाफो. पददूलिति कर्‌ दने .गयवा उत तुच्छ सममकर - 

पर विशेष ध्यान देनेवाला दरद्‌ संकव्प होना चादि अर्यात 

` आत्मविश्वास दोना.चािद्‌] चद जानेगा कि मपने अद्ष्टका 
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प १ 
चद शष ष्टौ निमाता है, पीर नो कुड था उसे भी उस्ने. ववाया 
था सौर भविष्यते जो छना है उसे मी वद स्वेच्छापूर्वक घना 
सकता ह भौर उतनी ही सुयमतासे सफलता प्राप्त फर सकतां 
ह जितनीसे कि उसे विफलता दु ६ । वद अपने स्वत्व प्रकटं 
करे, वकाय वननेका सादस करेरेवडकी सको सेडोमेते एक , 
न यने चरन्‌ पक भिन्न सखत्तायान उ््रकिको आंति विचार ौर.. 
कर्मं रनेका साहस करे, अस्तित्व वा जञुभव करे, स्वयं सोचे, , 
फिर देखे स्ति उसकी सकावटे पेसे दर होती ह जैसे कि सू्ेके 
तापसे चप पिघल जाता है 1 : 
„ म्यापारमें खफरता प्राप्त फरनेका एक साधन यद है कि वद, ` 
अपनी उन्नतिकषि मादर्शपर पकाप्र चित्त होकर घटना-प्रथान विचार , 
माप र्खे, पर साय दी उसके आदशेका दखको वास्तविक. ` 
खवस्यसे उच्च होना भी भाषद्यक है । उसर्मे मद्य व्यापार, 
आगा, साहस, सफलता काभ करने छिथि ददं संकल्प होना 
चाये । सयसे बडी आचश्यकवा उ्यापारोके लिये दस वातकी टै 
“करि उक इस शातकरा पूर्णनिदवास ह्ये कि वह मपने उदेशको श्रातं “ 
कर खकता ह । उसमे यष्ट दढ विश्य होना चाधिः कि धह यपते , . 
, कार्यष्ठो पूरा करनेके योग्य है योर शवरमे दी उसे - सं फा्येके 
चये विद्धेष रूपसे उत्पन्न किया है व्यापार भौर .ईथ्वरीय जशो -. 
अथवएमाग्य च उपायक्रा परस्पर विरोधः & - रेखा निर्वल-बुद्धि `. 
कोपाका दी ` विर हो -खकता है । करई लोग फते & कि ` 
ग्यापार चक चित कारय रै; भोर जाध्यात्मिछ -सन्प्वक्ते लोगोको 
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भत्यधिक सीमातक संद घोनेकी षया आवर्यकता ह | कन्ति 
उन्द यद याद्‌ रखना च्ादियै कि निष्कपर व्यापार, नि्वोप कार्यपर 
विश्वास, श्रादको्े धनकषे घद्ठेमें उन्द पूरा माठ देना ईश्वरीय 
` साज्ञाके नितान्त अलुक है मौर इनके दोनेको अत्यंत भावध्यफता 


दै । एसल्यि व्यापारीको. व्यथैकौ पेसी थोथो वातोर्भे न फंसकर 
हद विर्वा होना चादिये; क्योकि जितना वह मागता हैःउतना 
दी.माल  ईशवरकी तरफसे दिया जाता है। इसके उसे 
निरन्तर उद्योग करते रहना चादिये । नरित्ताहका पुछ .धिचार 
तर करे | को मो देली घात न करे जिखसे उसी अमिलाधाके 


सदी भौर वर्ती नेमे सन्देह प्रकट हो । 


: ` सिये व्यापारी अपने कारवार लिये रद्‌ विचार होना 
उसका सर्वोपरि गुण है । पद सपने विच द्वारा ही यद भली- 
भति जानता है कि किस प्रकार काय -करनेसे उसे छाम होगा 
मोर किप्न.मूलसे उसे हानि हो सकती है । शपते व्यापारे पूर्ण 
संगठन तथा संचांखनका से पूरा ध्यान र्न पड़ता है । सीसे 
कते है कि व्यापार जितना शे छठ कायं है उसा करना उतना ही 
चिन है । दलम सफकता श्रा करना साधारण कायं नदीं । 
सफलता शब्द्‌ ही इतना गम्भीर है कि वह -संसारक्षे्मे यडा 
भयंकर माना जाता है] प्रत्येक कार्यी सफठताकि रदस्य भिन्न 
मरकारके हुं करते है { , उन रदस्योको खमम्ढ छेन. तया उनके 
सपोतातुसार मात्मखित छन्द शुरणोका विकास करनेसे सफरुता 
प्रात करनेर्मे अतः छ. ष्वदायवा मिट सकती 1 जस्तु; स 
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अध्यायमें दम सं्ेपमे उन्दी वातोका घर्णेन करगे जो ष्यापारिकं 
सफरेताक्ते टि बहुत जरूरी हैँ । सफठता ध्रा 'करनैके - 
विपये नित्त २ केलि भिन्न २" मत ई । परन्तु परिणामे ध 
सयकी एक दी सम्मति है । एक विद्धानके मतानुसार व्यापारिक 
सफलता धापन करनेके दिये निम्नलिखित तीन वार्तकी 
लावश्यकता ह - 
१ चातुर्यं ओर एाक्ति 
स--गावएयकीय पूजी 
३-शीघ्रतासे सम्बन्ध जोडने मौर प्रसिद्धि प्रासं फरनेके . ` 
साधन। ५ 
इख विधयके दूसरे एक ठेलकने भी पूजो, फार्यसीतरमे आगे . " 
वदना यौर रक्ष्य ~~ये तीन वतिं वता है । फिस्मी ओौरमभी ; 
यहुतस्ती शेखी यतिं दै, जिनका जानना बहुतः जरूरी है 1 ` यह ` ˆ 
कहना ठीक होगा कि जजकलका व्यापारी . शिक्षण . ` जीर .. 
चातयैताकरा मिश्रण है | सव मदधप्य समान योग्यताके नीं वेदा । 
होते । कख खों वचपनसे दी रेखे चतुर -दोते रकि ये अपने . 
पदी खव काम थोडी जानकारी होनेपर समण्डं जाते ह मौर 
च्यांपास्छो थोडे खमयर्मेदी-उस्नति-जंनक अचस्ापर प्रहुःचा- दैते 
ड । रेखे छोगोपरं प्ररतिदैवीकी अष्ठीम रपा-समभनी चादि । 
थदि उन््ं सौभाग्यंसे शिष्चण,अचुमच स्तर चात्वा प्राचो जायं 
सो वे वदी जालानीसे सफकतापूैके वड़े २ धरन्वोको -चला सकते 
है। वेचद्ीय व्यापार्कि संस्या्का भरवर्धं स्युचासरूपखे, कर ` 
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सकते हं। दूसरे. रोग जिनपर प्रछुरिदिवी की तनौ कषा नदी 
रै, ध्न ातेमिं पड हप रदते है । उन्दः सफलता प्राप्त करना 
कठिन हो जाता है । किन्तु उन्हे मी, यवुप्रप्र मौर शिक्षण किसी !, 
ददतक योग्य वना देता है । एतदर्यं॑व्यापार्कि सूखा 
लिए निम्नछिलित वातोका होना आवश्यक है-- 

१--स्िर साध्रारण वुद्धि 

म--व्यापारिक नीति 
5. . “ ३-व्यापारिक योग्यता तथा व्यापारिक-रिक्षण 

` , ध-पूजी। 

` ‡-स्थिर साधारण बुकग-रेला वहा जाता ह कि खथ लोगों 
साधारण बुद्धि होती है । उनगरेसे कु छोग हविर भौर सदैव 
कटि रदित साधारण वुद्धि रणनेका सौमाम्य .धरात्त कसते दै । 
परम तो यदी षेणे कि विण्टे ही पु इन गुणोकि दार 
है। . साधारणतः मनुष्य. जाति यनुमव.भौर शिक्षणसेदी लाभ 
उढाती है । वुद्धि, सावधानता, आत्मविश्वास, मनुप्योके निरी- ` 
णको असाधारण योग्यता.शान्तिदायक विचारःकटिन खितिका 
सामना कनेक चि त्कार भ्रयतेन, ` निजकी स्वतंत्र सम्मति 
ने योग्य शक्ति, कार्यो सफल वनानिी प्रणर धुद्धि, संतोष, 
लदनशीकता गौर द्या मादि गुण जदां मवुप्यमे सव समयमे पाये 
तेद; बहा साधारण कुादका राज्य सकोच भेर्णार होता है 1 
टो शण गुमव यौर गरिष्ठणकषे परिधाम ह । सायारण बुद्धिफो 
रिपक करनेके एरय टुमन ही एक भरज्ाला है । शिक्षित 
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नचयुचक जिसने व्यापार तथा व्याचसाय्े व्यावहारिक क्षे , । 
उशवशिक्चण प्राप्त किया दै, उखेदी यजुभवक्षुत्रकी मने सुविख्यातं १ 
पाठशालामोसि निकलने मोर्‌ आात्मसुधार करनेका अवसर रात . 
होता रहता है । - ` 
र व्यापारिक नीति-नीति ओौर ईमानदारी व्यापास्कि सफ. 
लताके दो बहत वद्रे गुणै] इनका कायं कुछ कम महस्वका , 
नहीं है । किसी मदुप्यके व्यवसाय पक चार भौ धय्व्ा कगनेषर 
धसका मिटाना कठिन हो जाता ह । व्यवसायमें धन्वा खगना, ` 
माजकर यदुत सीघीसौ वात है । आजकलफे व्यापारी यहुत 
दूर २ दशके ष्यापारि्योसि सम्बन्ध जोडते है । यद सम्बन्धं उनकी 
दमानदारीपर भवलग्यित है । । 
ईमानदार उनके व्यवसलायको दूरं दूर दै्ोतक पाती है । ` , 
वह.-भ्रमावशाखी काये कराती है । उसीके द्वारा विदेशी व्यापार ` ` 
एसके देशका हो जाता है गौर उसके देशका व्यापार विदेशे ` 
पौख्ता है । स्रजि हमारा सश्परति कैसा को मतमेद्‌ क्यों न॒. 
हो; किन्तु यद वश्य कषा जां सकता है कि अध्रेजीनि व्यापारिक्रः ` 
कुशलता सर्वत्र प्रसिद्धि पाई है कि जिसक्रे परिणामस्वरूप माज ~ ` 
मर व्रिटेन.किसी भी सभ्य देशके सुकाविरेमे विदेशी घ्यापारपर - . 
सबसे.ज्यादा अधिकार रखता है ] व्यापारिक नीतिको समभन ; 1 
ज कठिन कायं है. । ए्सका बहुत ` कछ, ^. -कारकीः ` ` 
`व्योपारिक ` नीतिपर निर्भर द । - स्वतन्त्र . । 
व्यापारिक जीति - सरकारकी होतो > 
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देशमे व्यापारकि आयात तथा निर्यात हेता है । देसी मवस्वा 
पराधीन देशका व्यापारो पस्तन्य रहता दै क्योकि सरकारी नीतिकफे 
प्रतिकृ चद जा नहीं सकता । श्न सथ्के अतिरिक्त व्यापायीकी 
मपनी के "व्यापारिक नीति ्ठोती है, जिसे चद गपने इच्छानुक्घर 
कामे लाता ह । दस नोतिको कोड स्थिर रूप नहीं दियाजा 
सक्ता।. तो मो जैसा कि हम.ऊपर कद्‌ खु ६ ईमानदारी, 
वातकी सच्चाई मौर समयफी उपयोगिताको समभ्ना ही सथ्यी 
्यापारिक नीति दहै । दमानदासे कार्यको भसिद्ध करती है। वात. 
की सश्चाई वाजारमें साख धढाती है भौर समयको उपयोगिता 
से धोने बहुतता काम . फरा देती द|. प्रत्येक व्यापायको 
पपनौ नीति न्दी तीन वारतोपर निश्चित करनी चाये शौर 
व॒ उसे .व्यापार-कार्यमे भागे यदना चादिये। उसे यद 
मरण रखना चाद्ये कि व्यापारिक नीति दी खकी ( स्थायी 
सिद्धि) साख स्थापित फरती ह ! सषि मार््ना उग्रहार मधुर 
नही, कि स्थायी भ होता.है । 1जेनका उदस्य अपना हौ 
ठ. भरना है+उनकषी चातको छोड़कर यदि देखा जाय तो व्यापा- 
क नौति प्रत्येक व्यापारोको ऊवे उदेश्योपर पहुंचाती ई । 
रे-व्यापारिक योग्यता अर शिक्षण--न्यापारिफ योग्यता पिरे 
रीर भर्वय्वोप्र भौर .फिर शिक्षणपर निर्भर है । शन दोनो 
योग ही नवयुवकोको व्यापारिक सफलता छे पूरी काम- 
वी, देनेवाला होता हे । उ शिक्षणकी आवश्यकता केवल 
भून, भायुर्वेद मौर कराकौगकतते जध्ययनके लि री नदीं ह , 
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चरन्‌ यापार भी चये भी रै । आजकल उयापासमै शिक्षणकौ 
अत्यंत.भावश्यकता है । न 
` अंजिकंरुका व्यापारिक संसार रेसे चीर सैनिकोको चाहता है 
जोल विपये पूण शिक्षित दो. गौर साथी व्यवहारिके वोतो 
भी पूणं ह दों । ङ रोग निजंकर प्ातिक गुणेक्षिः कारण 
यदेदीपरिधरमसे उस सीदरोपर पटच जायंगे किश्तु शेष व्यंकि' 
उत कत्ते धीरे २ दी अन्रलर दोगि। वे मी धीरे २ सफरतफे उती 
- सुथानपंर पटुःेगे ! वे भी इस व्यापारिक जजीरकी पक २ कड़ी 
ह जो राष््रके उयापारको उन्नति-जनक अवस्थापर पटु"चाति है । ` 
मारे पूर्वजोनि आजंकरके वेक्ञानिक वंधनोमिं न पड्कर भी प्रर; - 
नोय उन्नति की थी 1 समयके फोरसे हम्‌ खव भरू गये । उनकी 
श्राचीन वैकञानिक्‌ दरि दासा व्यापारिक खोज, मौद्ोगिक ` परवन्ध ` 
सौर दिखाव किताव आन्न हम सभी भूल गये है, जिसे सलील- 
कर दी माज विदेशी व्यापारियोने सपनी इतनी उन्नति को है भीर" 
जिसमे भाजक्लके व्यापारिर्योकी सारो शक्ति व्यय होती है.। हमने , 
शपनो क्षेत्र संज्ुचित कर रक्ला है । हम संशोधन करना <पाष , 
समन्नने ठगे टैः भाजकक्के जमाने जव बड़ी २ सहयोग ` 
समितियां ( उवांदट स्टाक्त -कम्पनियां ) स्थापित ठो रहीं 0 
जिन्त करोड़ों स्प्येकौ "पूजी लगती है, जिनका सम्बन्ध , 
देश-देशान्तयोसे दोता है, . उनका हिसाव करित्ाय 'व कार्यं 
संचाख्न रेस खोगों दारा होना चादिण, जिन्दोने इस श्रेणोका . 
सर्वो कान धा क्रिया दो । जो नवयुवक व्यापारिक कोते परवेद , 
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६. करते है इन्दे मपना.समय व्यर्थ नीं लोना चादि { व जग 

भरयत्मको न छोड! भपना सारा ध्येय वे अपने उदेशकी पूतिमें ही 

¦ खपावे" । चे उसी पंथपर समथकी प्रगति अनुसार चलं जिसपर 
¦ कि भन्याय लोगोनि सफलता प्रा्तकी दै । इस पथका भनुसखर्ण 
उन्दे' सफरुता दतेवाना होगा 1 ये विद्धानोक्ौ सम्मतियोंकी 

"व्यवहारि क्षेमे परीक्षा कर। तव उन मलुप्यके निरीक्षण 
-करनेका अदुभवर प्राप्त होगा । ये वाते वे किसी स्करूछषा कारेजसे 
चीं सील सकते, कारण यदाप काटेलका शिक्षण निर्य है! 
"व्यापारिक भौयोमिक काटेजको कान उन्दे अवश्य योग्य वना देता 

` -& परु सफलतां व्यवदारस्कि क्ष्म चोरे लाये विना नी पात 

. दाती है। हसो उदेश्य पूर्तिक छिथे -पश्चिमोय . देशोन सयते 
-पदिखा व्यापारिक काडेज सन्‌ १८५४ मे पन्टवर्षने लोला गया 
धा । यदी नगर सन्‌ १६१४के योतेपीय भोषण : महायुद्धका पान्न 
दभो धो । सन्‌ १८६८ मेँ लीज नगरमे सबसे -पषले व्यापास्कि 
विष्ववियालय स्थापितं हुभा जिसका आज समस्त सलार छतक्ञ 
ह। भग्स्तमे मी नालदका विद्वविद्यादय व्यापासै शिक्षण देता 
था ॥ भारत तो इन सवके पले इस क्षेत्रमे उ्नति.कर चुफां था। 
नाखेद विष्वविचालयके समय तो भारतम व्यापारिक शिक्ताफे 

शनेगिने काठेजं रद गये थे | योपन छीनकर विश्वविद्यालय 

श्वापि होनेपर भो इ्गरैड अपने यदफि नवयुवर्कोको व्यापारिक 
शिक्षण देनेके चयि आगे नदीं याया किन्नु जिल याका 
सौलनाः जरुरी ही है, उससे इद्धरैड च्छव पिद खफता था। 
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सम्यताकी पृलीमे किती एक ह जातिका अधिकार नही. है) 
समी.उससे छाम उढा सकते है! छु सम्य वाद्‌ इ गकेडमे 
“न्द्‌न चेम्वर माफ कामस" को स्थापना हुई ओौर उसीने ` इस. 
प्रथ्नको उठाया । इस संस्थाने व्यापारिक शिक्षणकी सावषयकता ` 
समस्त संसारमें भरकर छी । उस्ीने देशासिर्योका ध्यान धस , 
उपर भाकर्पिंत किया! उस्ने नवयुवरकोँको उन २ वार्तीकः ` 
अध्ययन कराया, जिनका जानना ज्यापासियोके ल्य वहत ही 
जरूरी दै । । - 
हसका परिणाम यदह हा कि ज्ञं सचंन्न व्यापारिक शिक्षण 
मान्य समभ्ा जाने लगा । विश्ववियाख्योमिं उक्षन. स्थानु ` 
पाया । हसी शिक्षणके्रलारसे श'गरेडने आज इतनी उन्नति की 
है 1. मारतम मो थोदधसखे खोग शिक्षण प्रात कर कार्यसेत्रमे साने 
ख्ये दै हमारे यदं जमी व्यापारस्कि कालेज शौर स्कोः . 
बहुत मभाव &। जातीय व्यापारिक विश्वविद्यालय भारतम 
अभी तकः नदीं खले है । स्थान २ पर व्यापारिक पाटशाखापं भीः 
विद्यार्थिंयोको प्यास भावमाषामें व्यापारिक शिक्षण दैनेक्ते लिप 
स्थापित नदीं हुई है । मे सपनी दख कमीको पूरा करनाद,॥ ..' 
सुधार करनेमे मर अच्छी वात ग्रहण करने पशोपेश .करनाः ` 
अपने पांव माप कु्दाड़ी मारना है। अच्छी वातपर.किखी एककः, ; 
ह ठेका नदीं है । सव.उखसे पायद्‌। उटा"सकते है ! सव ठक्कः. 
उपयोग फरनेकै चसवर दक्रदार है । यदि क्सो भी कारणस, 
शख ओर तंगदिली जादिर की गर्तो कदन पद्धेगा कि संसारक = 


1 
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| ` दौड. दम मव भी मागे नदीं पठूना चादते है} देशका धन 
¦ स्पया वेसा ही नदीं है किन्तु शिक्षित व्यापारी मौर कछ कार. 
खाने भी ईै। . शिष्धित -व्यापायी सौर शल मजदूर व्यापार 
मौर उद्योगके लि संजीधनी शरि है। व्यापारिक शनमें पवेश 
करनेवाले लोगोंको दो वाते अवश्य स्मरण रखनी वादिे । वेदो 

नवाते चदहै-. .- . .. ^ 
` १-समो.खरेग प्रतिक असाधारणः शर्णोष्ो ठेकर नहीं 

॥ चैवा शते ह [^ 

`. जिन अद्मियोनि मपना तमाम समय खछगाकर लौर 
अनेकः फटिनादथां - भेलकर भपनेको उन्नति किसी दज तक 
पाया दै ' उनसे दी द्रे सव :वातोकी सहायता भात छो 
सकती दै-यद वातं नदीं है} ह अपने वैरोपर खड़े होकर 
स्वयं कठिनाय शेखर मथनी उन्नति करनी खादिए । दूसरो- 
"पर निर्भर रहना शुखामीक चि दै । बद वदे रारो कग्घुल 
माज व्यापारकी ` सभी श्रेणियो उन्नतावस्यामे हि, हमा 
अपने दशको हीन चनाया र्ना यहुत टी शोचनीय है । उमकी 
उष्वतिपर माश करना ङराशामाच्र ह 1 पिताकौ योग्बता पुत्रको 
चो ्ाघ्ठौ नहीं दोती ह । धनवान रोगो खड्फे भक्खर पैतृक 
सम्पत्ति इ ही लालन न कर देते ह्। जो सम्पत्ति नै 
शर्वजोने षडे पर्थिभते खंदय की थी, उस वे पानौकी तरह वष्ट 
देते £1 भरःतिका चद उपहार जिसे च्म व्यापारिक क्षमता फते 
द, उने पूर्वजो थी, पर उनम उत्तरो कमो पादौ गा६१ उन्होन 
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मितन्ययता तनिक भी नदीं सीलीः। न्द कष्ट ` भटकर दवय. 
संचय करनेकाः यमव -नदीं प्रप्र हमा। .यदियेद्ी नवयुवक . 
लोग -व्यांपारिकि शिक्षण योर : तत्संशन्धी ,ग॒म् प्रात कर" ~ 
, कायते माप, तो- वे .निःखन्देह म॒च्छी. उन्नति कर सकते रै । 
वे. अपो . पूजीको - शिसित व्यापारो ही दवाय स्यापास्मः 
खगाकर शिरप सौर व्यवसायकी उन्नति करनेमे धन धपिनियोगकतः 
चयि पूणं टो सक्ते ई । 

पंजी--भाजकूलके व्यवसाय बद पैमनेपर भारम्म होते है। 
छोरै.छोटे.उयोग . धन्दोको. विशाल, रूपमे वहत चड़ पएजीसे ` 
चलाया जाता है 1 -पेसे बड़.वट़े धनदे छोटी पू-जीवेद्ी 
दीं विन्त बड़ी पू-जीवाले' भी नदीं कर सक्ते ।. थोड़ी -पूजी 
, वाले लोग तो ब्रड़ व्यवस्लायको स्वतन्त्र रूपसे कमी मौ नदीं चरा . 
सकते। पूजीविदीन.लोग जो अयुभवी मौर शिसित है उनके लियः 
अनेक रेसे मपे हैः जिनके दारा वे पूजीकी कमी पूरौ कर.सकते 
है 1 पूजी न होनेफे कारण पेल, कोगोंको खु सम्रयतक अपना 
जीवन सष्टायक रूपमे अचश्च व्यतीत करना पड़ेगा वहुतसे ल्लोग ` ` 
अपनी कार्यक्षपमतासे थोड़ी पूजी दी दयाया बड़े व्यवसाय चला 
सक्ते है, जिन्हे .वड़से वङ्‌ धनी भी नदीं कर सकते ।* सग्परति, ` 
समवाय समितिके रूपमे कोरे छोटे धन्दे वड. वैमानेपर चलये ` 
जा. सकते है -सौर धरत्येक व्य॑त्ति. थोडे धनसे ही लाखा फायदा ` 
, उहा सकता ह । ;जितना-यड्ा व्यवस्य ग्रा उतनी ही अधिक." , 
पौजीउखमे लगेगी. „7. (त "4 द छ 
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` कोई मौव्यवसाय शएरू.करनेके पिले पूजीका दिसखाव छगा 
!. ठेना जरूरी थो पूजोसे कमी को व्यवसाय शुरू 
| न करे जिससे कि मन्त हानि उानौ पदे मौर पूजोकी कोके 
कारण काम मो बन्द हो जाप! किसी भ ध्येवस्लायको शुरू 
करने पदले पदल अधिक उ्यय दस रूपम करना पड़ता है कि 
जिसका फायदा उस समय कोः नज्ञर नहीं आता । व्यापारको 
शौर ही उन्नतिजनक अवस्थाने पहुंचःनेके लि तथा शीघरदही 
भल्याति प्रात करने -मौर अच्छी. साख स्थापित करनेकै छिद 
र्थिक प्रथ परर शूरा होना चादि । पूजी निशित करनेके 
लिये निभ्नलिखित वातिपर ध्यान देना बहुत दी जरूरी हे : - | 
` {-स्यायीरूपमें उथयसाय चलानेके लिये धन ओौर पारमिकः 
मघस्थातक व्याजकी हानि 1 न 
` म त्रादर्ोको कदांतक व्यापरारकी दष्िसे उधार द्वियाः 
जायगा} . , ८ 
दर्रे खोग दमे कदांतक उधार देम । 
४--जहपर जटदी -वं -समयपर रुपया जमा करनेतते छट 
(डिखकाञंट) मिती है: णेस वक्तफे छि सपया समयरदर जमा 
कनका पूरा पूरा प्रवंध । 





- दसस अध्याय ` ` 


प "~ र ; 
उयापार तथा व्यवक्षायका लेत्र 


व्धापारसे ' तात्प उन संमह्त प्रयत्नत ह .जिनफे दास 
वस्तुः उत्पादन स्थानसे खपतकी अमदतक पचा नाती. । 
उथापारिकं कारवार कर ध्लारसे भिन्न भिन्न श्रेणियो विभाजित 
क्रिये जा सकते द भौर उन्दे दख प्रकार षिमाजित करने उनकी 
लालियतपर गधिक ध्यान रष्ना पद्ताष्टै। ~ ` .: 

(९) कारवारकी. श्रं णी-सवसे पके जिस भेणीकी घस्तुका ` 
कारवार षो, उसके अद्ुलार उसे विमानितं किथा जता है" 

` "वस्तु, शब्दे अन्तगं त्‌ समस्त जड पदार्थं रुपया भौर साल 
दथा परिश्चम भी सम्मिखित है । किद्ग, महाजनो ओर तत्संव॑धी. 
विविध संस्थाप' जिनमे शेयर वाजार भी सम्िलितदहै,.श्न' 
"खर्वो -कारवारष्मा र्वव॑घ स्पया सौर सासे है सौर जड 
-वस्तु्मोका.कारवार समस्त व्ययसायक्े सवच रखता है ! . . 

(ग) ऋारवास्का परिमाण-“वहांपर. दम . थोक भौर घुदस ` 
व्यवसाये अन्तर धरकट करते. पर ज्यव्टारिक शष शन दोना 
घ्यवन्तार्योका पकवार दी- संतर धकट कर देना सद्टज नदीं है । , 
शसच्छा-कारण यदद कि थोक व्यवसायी भी एद्रां काम कसते . 
-दुप्पुपाये जति ह जीर शुददय काम्‌ करनेचाछे कमी कमी मौका ` 


न्यपार तथा व्यवसायक्राक्षेत्र ` 


कपर पोकः कन द प्र हः थोक; काम कर वैटते ई । खुदरा वार्छोको थोक 
व्यवसाय करनेका ` बहुत. कम अवसर मिलता है पर थोक 
व्यवसायी तों अपने थोक उ्यवसायके साथ साथ खुदरा काम मी 
करते है । थोक `व्यवसोयी सीधे दूखरे थोक उ्यवस्तायी तथा 
श्रायः चुद्रा व्यवसायीसे भी कारवार -करते है. मौर खुदरा 
न्यव्रस्ायी केवल सर्वखाधारणके साथ व्यवसाय करते है । 

. न्यवसायकी रीतिके गनुसार दोनों ही एक दसरेके अधीन 
दै । थोक व्यवसायो खेदरा व्यवसायीके वाजारपर निर्भर रदते 
है मर खदरा व्यवसायी वस्तुकी पूर्तिंकी द्रटिसे थोक व्यव. 
सायीकी मोर दि रखते है। ` 
~ 23 (9) कारवारकी , जिम्मेदारो-यदं -जिम्मेदासी दो श्रक्ारकी 
हेती है । 

„ ( अ ) पदलीमें व्यवसायी अपना द्रव्य रुगाकर अपनी ष्ठी 

व्यवसाय करता है । ` 

` (मा) दूसरे गपने मालिकक्रे लिये दारके रूपमे 
व्यवसाय करता है | ई 5 
` ` जो व्यापारो स्ययं 'मपना -व्यवक्ताय करता दै, वद मपे 
ऊपर व्ययसायकी जिमेद्ाये छता ह! ग्पवखायमें हानि खमश्चा 
परिणाम उसे ही उटाना पड़्ता्ै। दख जो दकाल करता 
; उखे इस जिम्मेदारी कोई ' सम्बन्ध नहीं होता ह । उसका 
मरा तो केवर दलाल है मौर उल्क ध्यवसायको सारी . 
जम्मेदाय उसे माछिकपर होती हे । ५. 
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(५) मालका पक स्यानसते दूखरे स्थानम जाना । तमे 
जमीनसे, ससुद्रका तथा देशसे पिदेशक्ते च्यवसायका न्तर पक्ट 
किया जाता दहै। । 

(& दिशा-यदांपर यात, निर्यात ओौर परिवर्वन-जनक 
उ्यवसायमें सन्तर प्रकट किया जाता है] न 

(७) चुकोता-समे छफौता मालक द्वारा" वथा. नकद च 
साख द्धाय किसे ध्रकार शेता है, उसका भटी माति अन्तर 
प्रकट किया जातं है। 

(८) समय ओर माकी दैनगी--यदांपर दो व्यवसाय 

` अन्तर प्रकट किया जाता है । एक तो चद व्यवसाय होता है कि 
जिसका माठ सौदा छोनेके वस्तपर हौ दिया जाता है। मौर 
दूखस वायदैपर होता है जिसका मार भविष्ये सिसी निशितं 


समयपर दिया जाता है । 
व्यापारके सुर्य मेद 





अनेय 8 
~ ~ ~ ~ 
तात्विक व्यापार च) शरत्य्च कास्वा 

[योर रचनात्मक, रचनात्मक 
-" श .  व्यवसखायके सहकारी 
--------; ; -------~] 
(2 वेन श 
४ ॥ : ` विदेशो . वैक (महाजनो) -चालान ` चीमा 
1 


याक शुद्र मायात नियाति 


्यापार तया व्यवसाया (1 १६ 
१ 


यद का गया ह कि व्यापारे चे सवय कारवार श्रामिख रह 
जो उत्पादक भौर लपत दने वाटो वीयर होते ह । चे देश 
तया पटे व्यवलायमे उत्पद्कको अपना तैयार किया हभा 
. मारं वाजा येचनेके समय कचिनाई पद्ती ह वनोषि उत्पा- 
दकका तो सारा समय कारखानेकी देवमाट सौर माकी 
तैयारी. करनेन षी र्ग जाता है! इसलिये अपने आपदही एक ` 
` इय ष्म वदा भा जो अपना समय मौर क्वान भालकी तपत 
खगाने लगा । यदि दक अना पैदा करता है तो दसय 
` कड़ा तैयार करता ह सौर तीखरा वर्तन चनाता ह | तद श्न . 
स्का व्यवसाय विना घस्तुभोकि परिवर्तनके धैसे दो ? दसी 
चिप ङश त्यापारियोनि विनिमयकी पद्धति निकाखी । विनि- 
मय्‌ (.पक्सेज ) व्यापारिक , कारवार दै, जो महाजन द्वार 
दोता है) दसी समस्त कायेवादीफो व्यापार कदते ह । वर्तमान 
कालके व्यापारे अनेक यं॑त्र-सख, भौर बीमा तथा सदन्तो 
विविध श्रेणीके पुख्पोती यध्यकता होती है। 
` . व्यक्ताय-दस शब्दके अन्तरगत वे विविध श्चेणीके कारवार 
है जिनका संयंघ कथ्या माछ तया कारथार्नो्ं तैयार द" चस्तु- 
मोको उत्पादक स्यानसे वाजारमे सचंसखाधारणके पातर तवव 
पहुचाना है । व्यय्तायी लोग विविध भक्तरका तैयारं माक 


नपते करनेवालोको दैते दै जिनका विनिमय, सट्यवान , वस्तु 
या दीताहै। व्यवसाया ख्य कायं वाजारका सङ्गटन 
रना है.गौर विक्रेता मौर खपत , करनेवालोके दिए स्थान 


प्त करना है कि जहांपर आकर वे सौदा करे । 


२० च्यपारसंगख्न ` .` 2 
~~~ 
वहुतसे व्यवसायिक कारवार, खान, शिद्प, मौर पिते ` 
विशेषतः सम्बन्धं रते हमीर तयार की दुई वष्तुभोकि कारवार 
सूती ओर ऊनो कपटे, जूता, वतेन, करे" तथा विविध प्रकारक 
वस्तुक व्ययसाय ह । पर कच्चे माके 'व्यवसायक्के `अन्तगेतं 
` कपास, कोयला, रोदा, अनाज, भौर चौपाए भादिका विकरय है । 
चाटान--वस्तुकषे पक स्थानसे दूसरे स्थान गये विना मानव 
समाज्नका काम चलना कठिन रै । दसखिये चालान द्वारा एक 
स्थानसे दुसरे स्थानें वस्तु मेजी जाती है ओौर जिन वस्तु 
का व्यवसायसे सम्बन्ध है वे चाजारमें पहुंबाई आती दै; धस 
.चारानंके दी द्वारा वस्तुके मूयकी चद्धि होती दै । मौर खपत 
. कनेवाोष्धी भवश्यकता-पूतिं की जाती है । इसलिये ` 
दस चालानकी स्रासियतका व्यवसायपर वड़ा भ्रमाव" है । 
उदादरणके लिये लन्दनका पक व्यापारी जिसके पास सिवा 
` नमूने पामे विलकुल माल' नदीं है । पर दिन्दुस्तानसे माग 
( भाईर )आनेपर चद अपने भारतीय व्राहकका सौदां तरेत 
- स्वीकार कर ऊेता है उसी समय तार या चिद्धो दासं कारणानि ' 
` चोलटिको विना किसी विलंवके परीरनसे पेश्तर ` उस .मांरके 
वैयार कर्नेकी सूचना देता है । कारणोनेवाला ` रेलवेपर निभेर 
रदता दै, जो रेखगाड़ी ' उसके मौकेपर ` चयार किये हुए मारुको 
चरन्त छरीदद्‌ारके पास ` पहचातीं है हसद्िये खुद व्यव 
सायौको चाखानका खाभजनक खुभीता दोनेपर वद नि छित 
नेकटोसते वचता द६ै-- 


~~ 
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` (९) गोदामक्षा यडा भासी खर्च । 

` (२) अमुक मालौ विक्रका समय उपस्थित न होनेक पूर्वं 
दी मालकषे रखनेकी जिम्मेदार | 

` 2) वड़ी तादाद््े वस्तुओंके छानेका भासी तच । 

इसलिये चाङानका यह्‌ कार्यं व्यवसाय चिथे बड़ा छाम- 

दायक हैः] -ययदि कपी २ राजनैतिक कारणोसे दख काव द्वारा 
देशको हानि भी उछानी पडती टै, पर यद तभी होता ह जय कि 
देश प्रतं होता है। । 

` वैक मौर कर्य संबन्धी श्रए्न प्रत्येव व्यवखायीके दिये अत्यंत 
केषिनि भौर यञुविधाजनकं है । प्रत्येक व्यवलायीके लिये यद 
अलुविधाजनक है कि ; चह इतना द्व्य अपने "पास दर समय 
रसे, जिससे करि षद सदैव वड्ीसे वड़ी मांगकी पूर्तिं कर सके। 
दमारे कदनेका मतलब यद्‌ है कि अधिक परिमाणे दन्य अपने 
पास-रखनेकी जोम आजकल समये कोई व्यवसायी नदी 
उखाना चाहता ६ माजकरके ्यवसायी जरूरी ज्ञरूरी कामके 
सलमय तुरन्त खपयेका भ्रष्न दक करके मी द्रव्यकी जोललम सपने 
पाक नदीं रखना चाहते ह । इसच्िये वे भपना सासा दन्य दैक 
तथा महाजनक्त खुद करते है, जिखका कार्य दोता दहै कि विविध 
भकारसे दरनथ एक स्थाने एकतर करना सौर आवश्यकता मञु- ` 
सार उसे सपने ग्रादकोंको देना । वैके लाता प्लोनेपर सोज- 
गारी; व्यवसायी. मौर खवर दोग "पना. परस्थम, . जोलम सौरः . 
लये वचाते द । उद्योग भर ` व्यापारी उन्नतिके साथर्‌ दस 
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महाजनी व्वचसायकी भी उन्नति हई दै. जीर दिनपर ;दिनि . 
समोका ध्यान दसं मोर कर्षित दो रहा है| जिस दैशके 
यैक सश्धद्धिशाली ई ओर मदाजनी. व्यवसाय चदा वदढाहै, 
देश भाज व्यापारिक स्षेत्रमे स्वतंत्रताकी वायु सेवन कर रदे रै । 
कका दौ व्यवसाय देशकी सआपत्तिके समय रक्षा करता. दै । 
आरतवषर भी किसी समय षस, 'व्यवसायमें उन्नतिजनक देश 
था, जिसके टी द्वारा यूनानने यह विद्या सीली थी]. उसी 
यूनानक दारा इस व्यवसायका नवीन रूपे. योरपमे ्रादरमाव ` . 
खा है1, वर्तमान समयमे व्यापारिक क्ेचर्मे साख कायम 
रण्लनेके लिये, मार्थिक सदायताके लिये, ग्रादर्पोकी आर्धिक परि- ` 
खितिकी जानकारीके चयि. तथा दश्च व व्यापारके भिन्न. मिन, ` 
क्मोके दिवे वेवतेसे वड़ी सदायता पसिलती ₹ 1 ८ 
." वौमा--चतंमान समयकरे व्यावारमें वीमेका व्यवसाय एक, | 
महत्वपूर्णं अंग है । भाजकलके व्यवसायमें बीमा एक मावश्यकः 
ग माना गया दै, जव क्रि जोलम.दर समय.मोौजूद है । वीमा' 
करमेवाङा कुछ शाटकके बदलें मालके दिफाजवक्मे . जिम्मेदारी. ,. 
छेता है ओर.किसी घटनां द्वाया.उसके न्ट दोनेपर खानि-पूतिं.. 
स्ता है । जि घ्रकारकी जोखम.वस्तुके संक्षरणकर.श्रति दोती रै 
उसरी प्रकार शुल्क छलिया जाता दहै.॥ माग भौर -पानीसे. संरक्षणके 
लिये वीमाकी मत्यंत मावध्यकता पडती है र दस युगे जवकि" 
समी दैशोंका . विदेशी व्यवसाय वट्‌ रा है तव विना .यीमेके. करये 
व्यवसायी सव जोखम सपने ऊपर ठेकर मार नदीमेज सफतां !: . 


1 


च्यापार तथा न्यवखायका क्षे न) 


, - चतेमान कार्म व्यापारे चार प्रधान अंग व्यत्रसाय, 
चालान, महाज्ञनी घौर वीमा ह! श्न सवका एक दूसरेते संव॑ध 
है सौर भत्येक संगृ एकु दूसरेपर निभ है! व्यवसायी सपने 
, कय--वित्त्यकरे कारवार अपने माटको छे जानेके लिये चाछान 
पर निर रता ह मौर दस सुमेके लिये रेट, सड़क, नदी, भौर 
नदर जादि वनाई गई है । वह फिर पूजी मौर आर्थिक सदाय- 
ताके-खथे तथा सपनी विना जोलमदे अपना दनय रनक छिव 
धैककी शरण ` छेता दै भौर अन्तम अपने व्यवसायतें किसी 


उक्सान न दहो इसके छि वीमा-समितिसे सदायता 
सेतारै।. 


। ` अवतक हमने व्यापारे धान अंगोंका वर्णन द्विया है, मर 
यद्‌ बतलाया है कि व्यापार सीर व्यवसाये वया मेद्‌ है | 
वतमान समयमे चस्तुओके ऋय विक्रये कारवारको व्यवसाय 
कदते हैः । निस धकार जात्युन्नति मौर सम्पतिका विकाश दोता. 
भचा.उसी भकार व्यवसायी भी उन्नति हुई । सामान्य रूपम 
व्यवसाय कच्चामाल, आधा तैयार किया हुभा माङ, अथवा 
सम्पूण तैयार किये इः मालसे संध रखता ह । कचा माल इस 
शन्दका उपयोग हर समय पक ही रूपमे नहीं होता है। पर यहां 
उत्करा उपयोग विशेष वथा वस्तुमोके उल रूपसे है जिस रूपम 
भकतिनि उदे उत्पन्न शक्या है! पृथ्वोसे उत्पन्न हप पेसे 
योचले ही पदार्थं है जिनका व्यापारिक कषत्रम धरवेश होनेपर कुठ 
परिवतेन नहीं दया । ` । 
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हप पदायै 


यार कयै 


॥ 
त्‌ 
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. व्यापार तथा व्यवसायका सैव न 


`: आधा तयार, किया इमा माल वह है निसका अवशिष्ट 
अंश पिरे कारीगेर तैयार करता है । सम्पूणं रूपसे तैयार किया 
भा माल .खपतत करनेवा्टोको सीधा प्रा .शेता है। उतम 
तैयार करनेकी कोई वात नदीं र्द जाती है। कमी २ एक ही 
^ वस्तु पूरी ओर सधूरी दोनों रूपमे तयार होती ह । उदाहरणक 
` धूत कदा जा सकता है । सूत कातनेवाछेके सम्मुख पूरी 
तैयार की हुई वस्तु है। पर बुननेवाले कारीगरके लिये माधी 
ही तेयार इई षस्छ : व्यवसाये मेद्वाले नकरोसे विदित 
-दोगाकि उ्यवसरायको थोक या श्वुदरा तथा आयात या निर्याते 
विभाजित किया गया है। 
:; ओक व्यवसाय थोक गब्दूका उपयोग हम उस समथ करते 
ज॑य क्रि वस्तुक - कय--विक्रय बहुत बद्धे परिमाण होता 
है । जब्र हम थोक प्वरीदकर थोडे २. परिमाणे उस छोगोको 
वेचते है तव उसे खुदरा व्यवसाय कहते है| वद असलें 
कारणानेवाले : मौर सुरा वेचनेवाछेका अध्यस्थ है। बद 
कारखाने चङ्‌ परिमाणमे मा खरीदूता है भौर सदर 
बालको थोड़े परिमाणे देचता ह्ै। वद सपना थोक व्यक्ताय 
स्क यो दो वस्तुन श्रायः सीमित रखता "है, जिसका कि वष षट 
परिमाणे कारयार करता दै। इसलिये थोक व्यवसायी जिल 
यस्तुका व्यवसाय करता & उसमे चद पूणं दक्ष होता ह ¡ बहुतसे 
योक व्यवसायी . सपनो व्यापारं कश्‌ विभागों - चिभाजित 
करते ह॑ जिससे ्र्येक विभागे करय --विवयमे खमीता 
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पड़ता ह । यदि उसे पूणं सफटता प्राप्त करना है, "तो उसे .निम्न 
लिखित वातं जानना वटु जस्सी ६ः- 
(क) मत्यं सामयिक व्यापारिक पद्धतिका छान । 
(ख) ' सधिक पूजी] 
(ग) खुदरा व्यवसायि्योंसे घनिष्ठ संध । 
` सदा व्यबरसर्या--खुदस व्यवसायीका कायं प्रादकंकि 
चयि वाजारका संगठन करना, है । वह श्वानीय व्यवसायी या 
दुकानदार है । खुदेय व्यवसायीका कायय-क्षेत वहूत पेखा हशर 
`नदी ह्येता है! ` उसका व्यवसाय तो गांव या नगरे भीतरी 


५ 


` दता है } पर थोक व्यवलायि्योकी गोदामोकी अपेक्षा खुद्रावा- . 


लोदी दूका्नोकी संख्या .सधिक है 1 उनक्छा व्यवसाय चटूत फा 


हुभा दता है.) उनकी संख्या भो थोक व्यवसायिर्योकी यपेश्षा , 


वहत भधिक द 1 दसा व्यचसायौकी दूकानसे छरीदनेपर निम्न 
. लिलित छाम दै :-- 
(९) मारके धाप्त होने देसो नदीं ्ोती है। माल यातो 


ष्वरीदते खमय ही साथमे ले जाया जा खकता है अथवा सूचना ` 


दैनेपर थोडे ही समयमे धरपर प्ुच.सकता दहै । ` 

(२) अधिक ध्यान श्रादककी उचिपर दिया जाता है लौर वद 

` अपनी .दूकान्मे उसौ मारको खजाकर रखता है जिसे प्राहकगण 
चावस घ्वरीदते दै । 4 

` (ॐ. यदि कोई भूल-चूक ` या ससंतोषजनक चात हो जाय 

तो चद उख.समय ही.दूर करं दी. जाती है. 


व्यापार तथा व्यवस्तायको सेतर षा 


` @ लोरयोको मी बड़ी मालानीसे कदी दूर न भटककर अपने 
धरके समीप ौ सब माङ परिखा है। 

. व्यवसाये थोक मौर खुदराके अलावा देशी भौर विदेशी 
व्यवसाय दो श्रधान अंग दै । . देशी व्यवसाय. केवट अपने दशमे 
शेताहै मौर विदेशी मायात निर्यात द्वारा दूसरे, देशोके साथ 
होता है। इख समय खाद्य पदाथे मौर कच्चा माल. पैदा करने 
मतिरिक्त.भारतका अन्य क्षेत्रे देशी यवसाय दूसरे दैशोकषि 
खकायलेमरे शून्यवत है । चह कच्चा मारु मौर लादय पदार्थ तो 
संसारके सभी देसे भधिक पेदा ¦ करता है भौर उसके दारा 
मपे देशका -ही नहीं चरन्‌ दूसरे देशोका.भी पोषण करता.ह । 
उसके कच्चे मालका उपयोग आज दूलरे.देश कर रदे. कारण्ड 
नि वद षस व्यवसाये पिच्डा हुभा है। । 





तीसरा अध्याय 
---(९-€ 
उत्पादन 
@ 
उत्पादन--राष्ट्रफे जीवनका आधार है । जिन वस्तुर्गो द्वस ' 
मानव समाजके नियमित जीवनका रक्षण होता दै, उनके पदा 
करनेको दी उत्पादन कदते दैः । दस उत्पादनका क्षेत्र वहुत बडा 
है, जिखका यर्दापर वर्णन करना अगप्रासंगिक न दोगा } भ्ररृतिने 
तो पृथ्वी, जलवायु मौर ताप--दमारे चिथ वस्तुण' पैदा करे, 
लिये स्वेच्छा रूपसे दै रखी हैः जिनका दममेसे प्रत्येक अपनी ' 
श्छाजुसार उपयो कर सकता है । किसीके लिये फदीं कोई . 
सेकटोक नदीं है । ये तो अनियमित पदार्थं ई । हम दन्दके दवाय 
नियमित पदाथ, पने जोवनके लिये पैदा करते ह । इस प्रकार , 
दम जो पदाथ पैदा करते है चे मानवसमाजकी आवश्यकता पूणे 
करते दँ ! उनसे हमारी रघ्ना होती है। दमे दुःष्क स्याने छल , 
मिखता है ओर हम अपनी सभ्थताकी भी उश्चति करते ई । पर 
-यह उत्पादन बिना प्रयलके नदीं होता । उत्पादनके चिथ उन सव ' 
"परिश्रम करनेदारे कोगोदे विभिन्न उयोरगोकी आवदयकता होती ' 
है, जो भ्रृतिके साधनों द्वारा काम करने खगे दु है । उनका , 
श्रयल शारीरिक घोर मानसिक दोनों पकारका होता है । वे लोग 
सफ़रतापूर्क अपने का्येपर ट्‌ .रदते है । उत्पादृनके सष 
, सादसपूर्वक, रे रदना दी उनका ध्येय होता है ¡ अपनी द्धा, 
. मत्वाफोक्षा मोर चिजयके साधनों द्वारा कमजोरी भौर संशय ¦ 


: ` "उत्पादन तु ६ 


: मित्रको परास्त कर मानव समाजका उपकार करते हैँ । सारांश 
यद किं उनका भयत उसकी उत्पत्ति, वद्धि मौर संरक्षणे खगा 
होता द! अटति काभ उानेके लिये मचुप्यको सरसे सरल 
साधनोकी आवश्यकता पड़ती ह ¡ धे शस श्च्रमे जितनौ उन्नति 
करते है, उतना ही राष््र सभ्य ओर सद्धिशाली होता है । 

` श्छ नियमित उत्पादक चये शररुतिक्े साधन, परिणाम भौर 
-धनकी मावश्यकता होती है) ये तीनों साधन एकः दसरेपर- 
अवलंबि है, पक दुसरे द्वारा काम करते ्। ह्मे जितनी 
मू्यवान वस्तुकी आवश्यकता होती है उस्म श्नका उपयोग 
भौ उवना ही मधिक होता दै। भररृतिकी सम्पति इन साधनों 

दारा थोडे शब्दोमं शस प्रकार धरकट कौ जा सकती है :-- 

5  श्ररुतिकी सम्पति " 
` मानव समाजकी माल पूणे करनेवाली वस्तुं 


(~ ~= > 


` ` भरत्यक्च ` न आस्क 


-_ | श | 
॥ 1 ३ - „| . शारीरिक 
1 क † 

1 त 

१ 0 (हुनर, करा 
पर्वतनीय अपरिवर्तनीय इत्यादि) 
नगद इत्यादि) जायदाद ४ ` 

; (स्यार) 
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दस विभागसे उत्पाद्नकी सस्पतिका- प्रत्यक्ष "आभासं होता 
ह 1 ` शमे वादसी सम्पतिसे तात्पयं .उसीसे' है, जो "मवुप्ये ` 
नहीं ती ¡ पर आन्तरिक सम्पति मचुप्यमें विधा, वुद्धि, कला 
योर हनरके रूपमे पाई जप्वी है \ यदी तो सवसे सुख्य खग्पति | 
ह जिखके दास मन्य सम्पतिर्योका प्रादुर्माव होता है । एक भरथः 
-आसीय तत्ववेत्ताका कथन दै कि उत्पाद्नकी आका हीं 
सचसु चमे प्रधान साधन है । यदि हम्म इच्छा ही न होगी तो दम॑ 
"कैसे कोई वस्तु तैयार करेगे † इसलियि आकांक्षाका होना सवसे. 
, अधिक्‌ आवश्यक है । सर्थशास्रकी द्रप्टिसे भी प्रयतते करमेवाठे . 
व्यक्तिको परिभ्रमः, पूजी ओर प्रृथ्वीकौ आवश्यकता पडती है । 
कहना न होगा कि उत्पादने ये ही तीन प्रधान साधन है । प्रतिं . 
"अर्थात्‌ पृथ्वीपर पर्थिमर करनेसे चेती उत्पन्न होती है, मकान. 
:तैयार.दोते है मोर हमारे खुष्वक्ती मनेक श्रकारकी वस्तुए" वनती 
ह्र] परिध्रमके भी कई अंग हैः] पर सव प्रकारके परिधम उत्पा- - 
-द्नके परिपोपक दं । भ्यश्च परिश्रम वस्तुको व्यवहारके रूपमे ` 
तैयार कर देता ह । खुनारका कंगन सैयार कर द देना त्यक्ष 
- परिध्रम है, ' क्योकि जव चद तैयारदो जाता है, तव “उससे 
खिोकि' याभूपणकी भावगयकता पूर्णं होती है! पर छुक्षारका , 
दथौड़ा बनाकर खुनारको देना थ्रत्यश्च परिम है, जिसके द्यास ... 
कन वीयार दोता है! शस प्रकार, कपि करना, मौजार सैयार 
करना शिदप शौर व्यवसायीक्ता कायं करना सौर सेना, नौसेना 
मौर रक्षक इत्यादिके काये परिधमके विविध रूप है । , 


† वि -उत्पादृन - । ३१ 


, ` ^ धन भरति दक रूपमे कििखानके चयि तथा भौजारके - 
कपे कारोगरे ङिथि हे । येह उत्पाद्नकी दूखरी आवश्यकता है, 
जा परिश्रमका परिणाम है । घनक्षा वर्णेन विविध भकारे किया 
गया हे । इसके निराकरणं विद्धानोका हुत मत-मेद्‌ है । इसके 
` दी दाया परिधिमी खोग,.उत्पाद्न करते. ह कय--विक्रय होता 
दै। इन सव साधनोमे भकतिका भंग सवस मुख्य है, कारण. कि 
मानष समराजका-साया प्रयल, इखीपर निर्भर है। यदि प्ररृतिसा 
भवेखेवं न हो तो दमाय छाख चेष्टाए' करनेपर भी एक तिनका 
भी पदा नहीं हो सकता. । समल्त मौतिक क्षेत्र गौर उसकी 
समस्त. शाक्तियांशरकृतिके स्वरूप है। भरति हमारे लिये निम्न 
। लिषित.यस्तु+ स्वयःपरदान करती है :-- 
:‡ (१) सजीव, ससे पौधे मौर प्राणी । 
` (२) जङ्गञसे पत्थरुधातु ओर खनिज इत्यादि । जड़ धस्तु 
उ्रादा समेय तक उदरती ह मौर पदलेकी अपेक्षा जद्दीसे नट 
नदींह्ो जाती है। पृथ्वीं यदुत सी वस्तुए" पेखी है, जो एक- 
दम नदीं निकाली जा सकतीं । उदाहरणके लिये कोयला ही 1 
चह एकद् नहीं निकाला जा सकता ह पर यद संभव ह कि 
किसी न किसी दिन उसकी यै खाने" जालो हो जायं । किन्तु यद 
हुत दूरी घात ¢ ओीर उस खमय संभव हे कि रटति मे गरम 
से दूसरी षान धदान करे । श्सफे खाया दुसरी पेसी वस्तुप, 
# पूर्वमे ह्‌, सो पिकी तरह एकवार टी निषादी जा सकती 
। विकी भौतिक रसायन भौर जीवरकतण थया मग्रूल्य 
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शक्तियो खे भी' उत्पादनके तीनों साधन दक दोते है न । ` इसके 
अतिस्कि.अनेक श्ररतिप्रद्त साधन दैः जिनका हमारे. प्रतिदिन 
उव्ोगमे आनिवाली वस्तुभोक उत्पादने काम पड़ता है । ~“ 
.“ यद्‌ वात तो वनी बनाई है कि विना परिश्रमके ध्रकतिके कोई ` 
खाधन'दमे छु नदीं दे सक्ते दै । हमारे परिश्रमरसे दी सारी ` 
वस्तुपः वैदा-दोती है। जमीन.-अधिक उपजाङः भी हो पर उसमे 
छुचि न दो तो बदकिल कामदी है । श्सलिये जमीनसे कामं ठेना 
हमारे परिश्रमपर निर्भर है । हमारी कार्य-कुशलता ओर परिश्रमसे ` 
, दी 'उस्पादनमें चरदधि दोती है । यद ˆ याद्‌ रलनेकी चात. हैक 
हमारा परिश्रम केवल शारीरिक या केवर मानसिक नदीं होता , 
है वर्कि श्न दोनोमें जव जिसका आधिक्य.दोता . है तव उसका 
ही उपयोग दोता है 1 मानसिक परिभ्रमका जिस श्रकार समय. . 
नियत रोता ई+उसी धकार श्णारीरिक काम करनेवाठे कारलानेकि ` 
लोका भो भ्रतिदिनकां समय नियत दता है जिससे उनकी 
काम करनेकी -क्षमता नष्ट न हो । प्रत्येक मलुप्यको अपना , 
रिशथ्रम निरथैष न जाने देना चादि 1 उस्पाद्नकी व्रदधिमेदी 
उखे सद्‌ा लगना चादिष्ट । यद बात सच ₹ै.कि. अपने परिश्रमको " 
सप्त घनानिके लिये, नर, चातुर्यं गौर शि्षाकी जरूरत पदृती ध 
&ै जो परिध्रमका.पक अंगद । = ० 
. श्म विषयक लिव लेखकक यना इई ५शिरपविधानः नामक पुस्तक ` 
पदि 1 इतै श्यौयोगिक संगटेनकां वर्शन दै1.. -~ 246 


, ~ | त दे. 
` भरतिके विविध साधन सौर परिध्रमके अतिरिक्त वस्तुभोफे 


उत्पादनके सिये -धनकी आवश्यकता पडती है । . इसके दवारा 
लाय पदार्थं लरोद, जाति है जमीन खरीक जाती है सौर परि. 
भियो 'मेदनताना इत्यादि दिवा जाता है । व्यवसायी लोग 
पूजीका परिमाण प्रत्येक कार्यकषे चये पदिरेतते निशित फरते 
है। वतमान सम्रयर्मे तो धन उत्पाद्नका मावश्यक. अंग हो गया 
है मोर इस्त विना कोई फाम सम्पन्न नदीं होता । 
४ त्यदनके किभाय--ययपि उत्पाद्नक्षा क्षे वहत वड़ा ई 
परु उसके सख्य २ अंग चार भागोमे बांटे जा सकते &-- 
, (९) तात्विक व्यवसाय (वे लोग जो कच्चा माल दासि 
केम लगे ह है ) 
(२) शिद्पकर्म | . 
, द) व्यापार कामस ( उत्पाद्क आौर उसका उपयोग करने 
लोकि वीचमें वस्लुर्भोका यांना ) । 
(9) अन्यान्य परिश्रम 1 . 
"बहुले -देोमे ध्न चारोमिके एक या दो व्यवसाय सर्व 
मनै ।' यदि देश एपि-प्रधान है तो उसमे शिल्प सवंधी 
गोका निर्यात दो मोर.यदि देश रिव्प-गधान है तो उसे 
य परदार्थोका मायात होगा 1 परन्तु य फो नियम नहीं कि 
प सवेदा येना ही होता हि कार्ण कि पेसे मो देगा ह जिन्हेने 
सेमे समान उक्ति -की दै. ` पर पे देश यदु कम दोतते 
गरे दी श्ल परफार उक्ति कर सक्ते टे जो एपि-पधान 
3: 3 हन 
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व 8 
हते 1 - ऋतुका भी उत्पादनपर - वड़ा भ्रमाव पड़ता है क्योक्ष 
विभिन्न उत्यादनके चयि भिन्न ` भिन्न छतुयोकी भावश्यक्ता 


पडतो षह! ` > : 
, , तालिक ज्यवस्राय--प्रथ्यक्रे समतलसे जो चस्तु उपलब्य 
होती है वे खव स विमागक्रे अन्तरगत ह ; जैसे रुषि, ठत्रिम- 
उपज यौर खनिज इत्यादि 1 
क्ृषि-- रूपि सवस प्रधान उत्पादक है । ' इसीसे मानव 
खभाजको भोजन ौर चख प्रा होता ई । छपिके अन्तर्गत, सेत 
करना, पशु-पाटन,डरी-फार्म, मौर फट फूक तथा.वनस्पतियोका 
उत्पादन है । छषि-कार्यमे सदा अच्छी भरूमिको भावश्यकता पडती 
& ओौर उसकी उर्वरा शक्ति कम षोनेपर यह उयोग॒ गिर जावा 
है । दसीसे आजकल अन्य उद्योगोंदम अपेक्षा यद उद्योग गिरी 
दशाम है । छषिमें उत्पादने तीन खाधन, -्रङृति, परिम 
अौर धन चडे उपयोगी है । 
कृनिम उपज -श्खके दाया उस तरहक द्रख्त उयाये जति 
है, जिनकी ककड घन अर मकान ,वनानेमँ मातीहै । पत 
रुचरिम-उपजमें कोयला, खार अर सक आदि भी शामिल है ।. . 
सनिज-उयोय--पृथ्वकी खानोमिसे उपयोगी धावतु विषयकः 
पदार्थाका लिकालना है । हख प्षेत्रके व्यवाये लभा 
खानक उपजपर निर्भर . ई 1- यदपि स्ने लाम ` षटुत". दै 
परन्तु वह निश्चित नदी ६, कारण. कि, जकस्मात घटनामोति 
, बद हानि होती रदती है 1 । ~ 


क ॥ ~ " उत्पादन ड्‌ 
क भित्पनर्म-- चित्प दारा कच्चा माल तैयार किया 
"जाता दहै। इसमे ' १जीनियरिग, ` कातना-युनना, कांचका काम 
भौर पिके वर्तेन वनानां मदि समी शिद्पकर्म सम्मित है। 
इसके अतिरि सडक, रेल, पुल भौर जदाज आदि वनानके 
. भौ हुनर है, जिनमें दम दिनपर दिन उन्नति कर रह है। 
 ड--उयोगका तीरूरा विभाग व्यापार ह | इस शब्दा मर्थं 
, जानना, कपना आर व्यवहार दोनों श्रकारसे उपयोगी है। 
` यद्यपि कड. चिद्धानोनि इसका अयं भिन्न रूपे किया है, परन्तु 
श्लका सरल अथ वस्तुयोका व्यच ्ताय करना दै। इसके द्वारा ष्ठी 
मवुप्यके अधिकारे भौ परिबतंन'दोजाता है । सरमे चोरी, 
.पगावाजी, तथा उपहार आादिसे बस्तुरओका धाक होना शामिल 
नदीं ह । व्यापारे तो बराबर समाघरञेके जरिये वल्वुका यधिकार 
परिवितेन होता है । व्यापार अन्तगतं विविध प्रज्ञारफै व्यवसाय 
ह 1\ उत्पादक यर ` उपयोग करनेवादटो् वीच व्यर्धसायी 
सपना.व्यवसाय कर्ता है। दखदिे व्यवसा गजे तात्पु्यं उन 
सव प्रयलोसे है, जिनसे (कय-विक्य होता है, जीर जिनके {द्वारा 
माग-पूर्तिषा कामद्षोताहै। 





चतुथं अध्याय 
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` ~~ 

जो देश रपि भौर शि्पमे जितनौ उन्नति फरता है, उसके . 
व्यवसायका पखाव भी -उतना दी मधिक-दोता- है । रेस दशका 
च्यवसाय अन्यारय देशोके साथ उसकी क्रमादुगत उन्नतिफै.साध 
पकता जाता है। व्यवसायङे्ो द्वारा वद देशा दूसरे देशोसि मपना ' 
सतर्वंघ मथवा आधिपत्य जमाता है । इसलिये प्रत्येक देशक च्वि ` 
संगठित शक्तियों द्वारा व्यवसायका फैलाव कर उसकी नीवि , 
स्यापित करना अत्यंत आवश्यक दै) व्यवसायमे विनिमय महत्ध- 
पूषणौ है । श्सं ष्म जो दै जितनी उन्नति करेगा, उस देशकी ` 
सभ्यता हौ नहो वरन्‌ उस्लके व्यवसायकी भी नीव सुदुढ्‌ -दोगी। ` 
असखस्य देशकरे खोग विनिपरयकी उपयोगिताको नहीं जानते है। ` 

उन्हें जव किसी वस्तुकी जरूरत पड़ती है तो वे. उक्ते दृखररौकी 

, दुयासे भ्रात्त करते दै 1 परन्तु बद यदि द्या न करे तव तो वे 
, उसे विस्क रदे । पसी दशा्मे यष्ट वस्था मत्यंत "लेदजनकष ` 
दै । फिर दूखरी अवस्या चस्तुर्मोखि. चस्तुभोकषि परिवर्तेनकी भी . 

हानिकारकः है। इससे भी `सम्यतांका' विकाश नदीं दोतादहै। 
. शख सवषाम परिश्रमका उचित मूल्य नही लगाया जा सक्तो । 
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` हं । उस समय'व्यवसाय भी गिरी दुई दशाम होता है। इसलिये 
विद्धानोने सभ्यताके विकाशके साथ साथ विनिमयका उपयुक्त 
माध्यम सोच निकाला है । उन्होने द्व्यको विनिनयका माध्यम 
यथा । इसके द्वारा सव धकारकी चस्तुभोका विनिमय 
हो सकता है -मौर वद सुखाकौ तरह उनका मूल्य भी 
निस्ोरित करता है। ` इसने जातिको ऊधर उखाया, शौर 
व्यवेसायकी अपार उन्नति की । जवते एक माध्यम लर इभा 
ट तमसे. यवसाय ,असी रूपे प्रारंभ हमा । ससे साल 
कायम, हई जो वतमान खमकी ससे बड़ी विश्षता है } 
व्यवसायकती धरणालियोमिं भी इसे खुधार हमा है. मौर उसका 
विस्तार देश विदेय प गया ॥ सारांश यद कि. माजकल 
-द्म जो छविधाप" व्यापारिक कषेचमें देल रहे है, चै खथ केवल 
` एक विनिमयका माध्यम निरधारित हो जानेस है 
उत्याद्नके , मध्याय दम लि चेह कि व्यवसायका 
सुख्य काम कच्चा माछ उत्प्ादृकोले मोल केकर रिन्पियों तथा 
अन्य लोगोको येचनां ई भौर - शिलं दारां तैयार क्रिया घुमा 
मार सीघे उसके ग्राहको या द्लार्छोको वेचना है ।. फमी २ 
कारीगर स्यं व्यवसायो वन जाता है भौर्वद कच्चा माक 
सीधे उत्पादक. ्रीदकंर कैयार हो - जानिपर स्व्यं ही उते 
येचता दै 1. देखी दृशा वह व्यवसाय्मे दश्च होतार मीर दोनो 
मोरा मच्छा क्षान.रखता है। षरन्छु बडे २ व्यवसायों रेखा 
षषटुत कम ्ोता है} कारण कि, धरतिदवदिवाके जमानेमे उत्ते * . “ 
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ध 
सारो शक्ति एक दी मर लगा देनी पड़ती ह.।: यदि उसका 
संगठन खव प्रकारसे मजवूत है तो बद मटी माति दोनों कोप. ' 
सम्दाल -सकता दहै] व्यवघ्लायी यार्थिंक दिको लक्षमं रघ्लकर , 
कारवार करता दै । कमी वह अपने परिध्रमका मूल्य वदू देता , 
है मौर कभी हाथसे निकरे हप सौदेको हस्तगत करनेके 'छियै 
सुनाफेकी द्र भी घया देता है । ` षद पनी स चातुरय॑ताके 
चलपर दी धन ` कमाता है । उसका ध्यानः कारणार्नोपर भौर ' 
काजारक्की मांगपर दकसां . होता है । सदयोग-समितियां (<्वाषट , ` 
स्टाक कम्पनी) ख देशम सो स्यापित हुई है, पर वे उभी ` बहुत. ` 
कम है.जो स्वयं ही माल तैयार कर वेचती ह । ' व्यवसायी , : 
खनिकानेक प्रयलसे भपृने व्यवसायको उन्नति करता है । ` इसके ` 
कि उसे अपतते व्यवसायकी असाधारण ' योग्यता. प्रात करनी, . 
: पड़ती, ह; कारण कि, यदि बह पूणे दक्ष नदीं है तो थोड़े दी दिनम . 
उसका कारवार वाजारमें गिर जाता हैः भौर पक दो चार वाजार्समै ॥ 
अपने कारचारकी सा खमोनेपर ` रोग उखका ` एतवार करना 
छोड देते ह 1 एसलिये ` कश व्यवसायीको अपना व्यवसाय ` 
प्रारभ करमेके पदे इन वातोपर विचार कर छेना चाद्ये :-- ` 
, (९) वद अपने व्यचसायको सफलतापूर्वक चकतानेके योग्य 
` शारीरिक. शक्ति, मावर्यक कान स्गौर अनुमव रणघवता द या नहीं । ` 
(२) जिख श्रेणीका वद्ट व्यवस्य ` करना - चाहता है, उस्म.“ ` 
उसे फदांतक खफरता टो सकती है ! उख व्यवसाये लिये वद `. . 
- स्यान कैसा है शौर वद समय. उपयुक्त ह या नदी । . :.“ `~ ` .' 


। 
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(२) व्यवसायो संतोपजनशन रूपसे चलाने लिये उपयुक्त 


` पूजी . ` 


, ४) साधारण भयल करनेसे उसे अपने व्यवसायं कितनी 


` सफर होगी भौर कहांतक उसका खच पदेगा | 


` (५) बद पने उ्पवसायसे कितना धन ` समय समयपर 


द उपाजन 
प्रजन कर सक्ता है | - , 


." (६) चद दस व्यापारको केवल अपनी पूजीसे स्थापित करना 
जता है या उसमे किंसीकाः दिस्सा रेया 1 

| न्यवसायीश्तो अपने व्यवखायके ्ारम करने ठिथे पूजी 
नीर परि्मकी मवधिपर खूब सोच लेना चाहिये । सफलताद्ी 


आशाके साथये दो विपय पतने महत्वपूर्णं है कि जिनका यमाव 
वने व्ययसायीको पठेत चङ कठिना पड़ती है । यदिव 
शने चारतोँपर विचार न कर कार्यं करता है तो उसका व्यवसाय 
विन नींव धर तैयार फरनेकी तरद है। 
कोई व्यव्रखायौ ध्रासममे- अपनी सफटताकी निरिचतताके 
चिप्र नहं कद सकता है फि वद कदांतक दोगी; कारण कि, 
खक सारा दारमदार जनताके ख्ये निर्मर छता ह । व्यय 
सयौ मपनी सफलता लिव कमी मी स्वाधीन नदीं है, उसे ` 
परिखित्तियर निर्भर रना पड़ता है जो मौखमसे भो भधिक 
रफतारमं वदरी ह । न्ये :व्यवखायदो अपने पुराने भुमवकफे 
सद्दारे चलाना चाहिये । फयः साधारण तत्वे ज्वार उसे वद 
च्परयसाय करना चाद्ये जिते उसमे बटुला सम्य चिताया ह । 
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प 
वह उस स्थानको सुने जदांकी व्यापारिक अवस्था पूर्ण परिचित 
दो! वह कार्यं भरम कस्नेके परे सफरुता ओर सफलता 
दोनोपर व विचार करे विकि असंफठतापर पूणं ध्यान देनेकी 
 चेष्टा.करे । काम चलानेके पहले उसे वदे विचारफे साथ लाम ` 
सौर घर्चका अन्दाजा ख्याना चादियेः। यद अन्दाज्ञा लगानके 
ल्ि उसका पुराना अद्धमव उपयोगी होगा 1 ` यदि उसने भषने 
 व्यवसायके दयि कोई रेखा स्थान नियत क्रिया है क्ति.जदष॑पर 
उसके लिये मार अच्छी तरदसे तैयार हो सकता है तो उसे 
साधी सपने मारकौ खपतका भी स्थान चुनना .चादहिये । वद ' 
अपने मालदी खपत समीपम ही किसी स्थानें मथवा कीं दूर 
पर फर सक्केगा ओर उसमे उसका कितना खयं ` पदेगा दसका 
सव अन्दाजा ख्गाना चादिये ! दसके अतिरिक्त जिख मालको 
वह तैयार करता रै उसकी मांग वाजां दीखी है ¡` जिस ` 
चस्तुकी चाजासमे मांग नदीं है, वह वस्तु व्यवखायकरे लिये नहीं . 
द। उसका कारवार ष्तरना निरर्थक है! भोजन, कपड़ा मौर 
वचावकी चस्तुओकि साथ दी जार, यंत्र जौर दल्थीमे कामे . 
आनेवारी वस्तुप सवसे यधिक माव्यकं है उनकी हौ सवस. 
„ पदे मांय ह मौर जचतक मानव जाति विथमान. है तबतक 
किसीन किसो स्मे उनकी मांय रहेगी । दसै वाद्‌ शिक्षा 
संवधी साधन मोर दिर-वदखावकी वस्तुणं है! - सयके मंते ` 
भोग-विटाखकी षस्वुप' ई । निस वस्तुको छोग जिख समय. ' 
न्तन चचष्टुमे उच्छी उक्ल सप्रय उतनी ही जाग होगी । कमी २. 
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जनता मितव्ययिता कारण मागा वस्तुर्भोक्षा भी कम उप- 
` योग करती है, रेखी दशामें मांगा कोई निरधारित नियम नही 
है। सवात मगके ` ऊपर है, उसयर ही व्यवलायीकी सारी 
सफलता निर्भर है इसलिये इसे जनता वदलते हु रपर 
ध्यान रखना पडता है । व्यघसायी प्रत्येक समयपर अपनी 
पूजी पक भरसे दूसरी ओर लगाता है, इसके छिथ वह 
साधारण.चाजारषी द्रसे कम व्याज लगाता है। बद कमी भीः 
पते तेयार किये हय माटपर जथिक मूट्य नदीं लगाता ह, 
` भन्यथा उसका माल विक्नेसे रद जायगा.। दूसरे ब्दो उसके 
ग्याज मिरनेका साधन ही सुक जायगा । व्यवलायी कौनता- 
स्थान मपने मालक विकीके लिये नियत कर, इसका वर्णेन हम- 
सगे चकर करेगे । परन्तु यहांपर इतना ही फदना उपयुक्त 
दोगा कि स्थानके चुनावमे व्यवसपयीकी पूण बुद्धिमत्ता चरितार्थ 
होती ह! बद धसं चुनाव कदातक सफलीभूत हमा है यद 
उसकी व्यवसायिक सफार्तासे सिद्ध होगा| बह अपने 
मालक मांग. पूरीर्वैदा करनेके चयि विविध शाखा सोल 
सक्ता, परन्तु किर मी उसे पने मारे चयि एक दो धाजार 
स्थायी रलने पडते ह । 


॥ 


पांचवां अध्यायः: “` 
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हिस्सेदारी (साल्ना व पत्ती)-कहां ओर वयो आवद्यक है {: ` 


पिले जध्यायतरं हमने करई आदष्यकीय वातोपर साधारण ` 
द्र्टिसे विचार किया हैःजिनका कात होना व्यापारिक सफटताके 
लिये अत्यं तावभ्यक दै ] प्रत्येक मयुप्यमें हन सव वार्तोका दोना. 
कठिन ह] व्यापारमं कर ठेखी कचिनाष्षयां है, जो एक व्यक्तिसे 
दूर नदीं की जा सकतीं । विना कई लोगोंके सदयोगके -कायेमे 
सफखता नदीं मिर्ती । उ्यचस्ायें सदयोगक्तौ वदी भारौ जाव. . 
-श्यकता हे। -घ्यवलायर्मे शिक्षित मौर सौस्य दोनों प्रकारके . 
छोगोका सहयोव होनेपर्‌ कायक संचालन विना पंजी होनैपर्‌ 
भी हो सक्तादै। यदि धन लोगोंह्ा खदयोग धनिक हिष्ते- . 
दासेके साथ द्यो जातांदहै तो व्यवसाये चटनेर्ये कोई रुकावट. ` 
नही घडी दोची 1 दस सद्योगं धनिक अमर शिक्त. ` 
दोनोको पूरार लाभहै। ``. ` ,'. `` 

गुण ओर धन दोनों दी व्यापारिक सफलताके दये आचरः ` 

यंक ई 1 दन दोनों चातका धत्येक व्यक्ति , दोना करटिन दै. 


, ट 
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नदसटिये दोनो सहयोगे लाखा फायदा उटाया जा सकता है । 
जक व्यवाये क विभाग हेते द मौर किसी लास विभाग 
. प्र विशेष योग्यता व धनकी बावश्यकता होती ह, वहां सद. 
योगी बड़ी भारी मावश्यकता ह। संगठन ोनेपर शत्येककी 
जिरमेदारौ नियत हो जाती है । कार्यं भी वद वैमानेपर संचाटन 
होता है ओौर शनी सी अच्छी पक्व हो जाती है । व्यवसाये 
संगठन दो धरकारके्टोता हई: । 
` १ दिस्तेदारो- साशा तथा पततीक रूपमे, फ्म-कोठी, 
मधा गदी सोटकर 1 
` र कम्पत्री-समवाय समिति-संघ आदि स्थापित कर । 
भ्य्सतायिक सम्बन्ध उन. लोगो वीमे होता है, जो भपनी ` 
सम्पति, परिश्रम भौर योग्यता किसी -व्यापारमं -टमाकर उसने 
खाभका दस्ता छेनेके लिये राजी ष्ये उसे. साभा च 
1 


:-हिस्तेदारष्ि विगपता--दिस्सेदारोका विशेष्य मथवा उसका 
नास्तिक शण दिस्सेदाररोकी : खत्यता सौर. पूरण विश्वासपर ˆ 
नमर दै। किसी एक व्यक्तिको अपनी दूकानका दिस्सेदार 
नानेक .टिये उसे ईमानदार व्यक्चिकी -मावद्यकता होती है। 
स्सदा ईमानदुरी मौर . विश्वासका होना बहत जुसू है 1 
स्क दित्सेदारकां दिरूला खमान दो सिफ यद्‌.यात ही नदीं है 
योकि सव कोग एकी पूजो नदीं खगा सकते । किर रेते भी 
स्सेदार घते. जिनकी पूजी विक्कट हो नहीं क्षेत हे । किन्तु 
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0 
प्रत्येक दित्सेदार गदी तथा फपेका क्जं॑सुकनिके लिय एक २, 
पाका देनदार है । यदि कोई एक दिस्सेदार चुकानेमे असमर्थ है 
तो दूसरे सव रुपया देना होगा,+-इ्सल्यि गदीके व्यवसाये 
स्रा भौर वेमनी न द्येन चादि । गदीका छेटेते : छोटा 
दिष्सेदार दू खरे दिस्सेदारोका दिवा निकछनेपर पक २. पाई 
देनेके लिये जिम्मेदार है । दिस्सेदारीमें प्रवेश करते समय प्रत्येक 
व्यक्तिकरो इख घातको समम्द ऊेना बहुत जरूरी है| प्रत्येक 
. दिस्तेदास्की -पूजी समान होनेपर भी `छाभका ` दिस्सा समान 
नीं होता है णक दिस्सेदार बहुत चड़ पूजी लगाकर ज्यादा 
लाम लेनेका ह्क्दार ह उनकी अपेश्ा, जो थोड़ी पूजी टमाकर 
` अपना अभव सौर समय देते है । केवर धनवान दिस्तेदास्की 
पू*जीकरे छाभका हिरूखा अपने सहयोगी दिश्सेदारफे दिस्सेसे 
जो पर्थिम ओर समयसे खहायता देता है अधिक दोता है. ` 
जो लोग अलुभव-समय सौर पूजी दोनों ही देते है उनके, 
खामका दिस्सा सौर भी अधिक होता है । जो. दिरुसेदारं पूजी 
दैनेके अतिरि्कि यपना समयभी देता है वदं लाभके.षिस्सेके 
अतिरिक्त वेतन ` पानेक्ता सी दक्दार . होता है 1. चह स्कमजो, 
गदी वथा फमैके - संचालनमें व्यय दोती. है, उसके खाभ-दानिके ' 
` दिस्लाधके खर्च तातेमे लिखी. जाती है! यह्‌ रकम घटानिपर 
खाभका ` दिला . दिस्सेदा्पेमे नियत दिष्ेके सजुलार - वाटा 
जाता दै । इस प्रकारक दिष्तेदारोका संगठन गद तथा कानके , 
रूपमे होता ह 1 कई लोग इस संगठनकी कस्पनीर्मे गुणता करन 
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. खमते हःजो सर्वया दुचित है । यद्‌ संगठन तो दूकान उदश्यो- 


ङलता, परिम भौर खमयध्ा संयोग उन लोगे साथ 
 होताहैजो पजीपति ह, जो व्यवसायमे धन कगानेको तैयार 
दै। , जिनके पास भलभव मोर कार्य-संचालनकी योग्यता है 
र्पया छं लेकर भी व्यवसाय कर सकते है, किन्तु इस उधारकी 
पूजीसे उन्हे. काये-संचाखनमे वड़ो कठिन्या लनी पडती 
द मोर उन कठिनाषयोका छरन्त दूर करना कठिन हो जातां है 1 
जिन छोगोके पास एजी दं वे पूजी खगाकर गदी (फर्म) फे व॑ध 
कार्यस थलग रद सकते है । उनका दिखा केवट पूजी (धन) 
षोगी । दूरे खोग जो परिधमी सौर विद्वान है किन्तु धनसे' 
रदित दै, घे उल्मे काम करेगे मौर ` उनकी पूजी परिथरिम सौर 
योग्यता होगी 1 योग्यता, परिम भौर धनका संयोग दोनेपर 
कार्यके संचालन पिर कोई कंठिनाई नदीं ` रहती 1 सप्रवाय- 
खमिति (ज्वाषण्ट सटा . कर्पनो)के संचात्कोे यौग्यता- मौर 
परिधमका संयोग -न होनेपर- संगठनको - उतनी सफटता नहीं 
मिलक्री जितनी कि बहुधा इन शणो संयोगवगलेक संगठन 


४६ । ` व्यापार संगठन ` ` 
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होती है । उस्र पू*जीपतिको जिसमे कार्य-संचालनकी योग्यता नही 
& ओौर पूरा श्रम करनेरमे भौ मखम है तो उसका व्यवसायका 
करना दुराश्तामात है श्न यणोकि न होनेषर ही वदुधा, वहते 
धनियोका दिवाला निक जाता. है 1. इसलिये पृजीवार्टोको 
शिश्ित भौर परिशध्रमी खोगोके सदयोगक्ते दिस्सेदासै गदी (कम) 
का कार्य करना चाहिये 1 गदौ (फं ) को -सफलताके दिये श्न 
दोनों घ्ेणोकते पुरपोंका खदयोग होना जुरूरी है । दोनों एक दुसरेके 
आधारपर रै । पकक, न 'होनेपर दूखरा नदीं उर सकता । दल 
चिधेचनसे दम इख परिणामपर पटुचते है. कि दप (फर्म ) “मै 
ग्रत्यश्न तैर अप्रत्यक्ष रूपे भाग छने वाके दो ध्रकारक्ते दिस्वेदार 
दोते दै । जो दिरुसेदार भ्व्यक्च रूपसे उसक्रे संचालनर्मे माग ठेते" 
ह-काम ऋरनेषाठे हिस्सेदार है दूसरे जो पूजी देकर काम ली 
` करना चाहते वे प्नोनेक्राले हिस्मेदारदै। ~. . `. ^ 
~` . हिस्सेदार्यीका चचतनामा }:` `, ` 1: 
.. ˆ हिस्तेदाररीमे योग्य पुरुपोका चुनाव हो जनिपर दसस कार्य 
` -अ्तैनामाः केयर . करनेका ` दै । शरतनामेपर : सब दिर्सेदोरयोको' 
दस्त्र करने पडते है। यिना शतनामा "तैयार इए कोई गदी 
(-फर्म ) सूधापित नदीं हो सकती ` मौर न.चद्‌ अपना कार्यी 
चला सक्ती है । शर्वनामा तैयार करनेपर ` दिष्सेदारोको बड़ी २ 
कटिनार्योका सामना करना-पड्ता है । ˆ शर्वनामा उन्हें यंधननें 
स्मैर उचित स्थानपर कायम -रखता &। शार्वनामा दनेपर ` 
विष्ये लार व हानि रसंस्यन्धी `वद्धी कटिनाष्यां -उानी | 


~ 
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"पड़ती है । सैकड़ों रुप .वयर्धैको रङ़ाईमे व्यय होते ईै । किसी 
दिरुलेदास्की ` खत्यु होने ; तथा अपने जीवनमने ही संगटनसे 
अरग होनेपर शर्तनामा न होनेपर वड़ो कठिनता उपस्थित होती 
हे 1. दिरुतेदार जवे निजी ` सर्वके लिये मधिकं रपया छे छेते 
तो कोई शतैनामा न दोनेपर आपसे "वड़ा मतमेदं पैदा दो जाता 
दे क्रिसी नये दिस्सेदारक भरेश करनेपर भौ शतंनाप्रा न होनैपर 

ˆ उखका प्रवेश होना.कटिन हो जाता है, क्योकि यिना शर्तनामेशे 
साख नियत न होनेपर वदो भासे हानिष्ठा सामना करना 
पड़ता हे । श्ल र्नाम उपयोक्त सभी वातोकी तेः छती 
दै । गदी (कर्म) का काय शुरु करते समय दिस्सेदासेका शर्दनामा 
तेयार दोना ` बहत जरते है 1. शर्वनामा परिस्थितिके धनुलार 
भिच्च २.रूपमे दो सकता दै 1 `` उलकः किती खासतौसपर चयार 
होना जरूरी नदी ह । यदहापरः ` मृ एक सरक रूपमे शर्तनामा 
अपने पाठकरोके काभमके लिये लिखते ई जितस ये भव्य फायदा 
उटर्वेगे 1 यदांपर दम संक्षेपे मावभ्यकीय चातोँका ही वर्णन 
करेगे । शतंनामेकी आव्यकीय वातं संक्षेपे दत्त श्रकारफटी 
जासक्वीदहैः--. ` । 

१--दिस्तेद्ारीका कार्यकाल । . 
२ भूजीकाः दिरूसा जो प्रत्येक दिस्सेदारको देना दोगा । 
.. द--धनकौ वद तादाद जो प्रत्येक दिस्सेदार अपने निजक्े 


खर्चैके लिये मालिक च पाक्षिक के.खकता है । 
` ४--निजकै एच चिथ दयया ठेनेपर ज्या । यद्‌ व्याज 


८ व्यापार संगठन ` + , 


भ प्रत्येक दिस्वेदारका काम निसके लिये वह अपने 
पदयो गियोके प्रति जिम्मेदार है ओर जिसका शूरा करना उसका ` 
जै टै । । 

, ६--निश्ित समयपर काम व हानिके दिस्तेका भौसत । 

७--गदी ( फर्म ) का दिवाला निकलने तथा किसी दिस्से 
रकी मृत्यु दोनेव अलग होने अथवा प्रवेश क्रनेपर साल 
मौर पू.जीका नियत करना च हिस्सा चुकाने मौर दिस्साव ,` 
साख देनेकी भिन्न भिन्न शते । . 

<--माकस्मिक लङा तथा मतमेद होनेपर पंचकमेरीक्मी ` 
नियक्ति । । 

यदि पंचकमेरीके कोई नियम न बनाये जायं तो भारतीय घादा 

कानून (कान्द क्‌ एक्ट)फी २५३ वीं धाराका उपयोग आवश्यक 
रोगा । वह धारा इख प्रकार हैः-- 

१--सव दिस्सेदार गदी ( फर्म ) की पूजी भौर सम्पतिके 
समपिंछित दिस्सेदार दै । चह खव जायदाद गौर प्रर्जीः जो 
पदिकेसे गदी (मे) के पास है मौर जो उक्षके धनसे लरीदी गद 
है या किसी ओर ज्ञयियेसे भ्रात हई है, दिस्सेदायैकी जायदाद 
कराती द । प्रत्येक दिस्सेदारका हिस्सा गदी उसके दिये हद 
धनपर दै, जो पूजी छाम.मौर दानिके द्वारा धटती भौर वहती 
रदती है । + 

र्--सव दिस्वेदार गद्दी (फमे ) मे चरावर छाभका दिस्सा 
टेनेके दक्र है मौर उसरी भ्रकार ` वरावर युक्सान -उठानिके भी 
हक्रदार दै । : ष 


~ 


संगटनकाध्ारम्मिक वर्णन ४६. 
9 
-  *&~-भ्येक दिस्सेदार अपेनीःसमेस्त योग्यतासे गदी ( फर्म ) 

.का कोय करनेके छथि चाध्य है, सौर इसके . छिए चह किसी 
: भ्रकारकी आर्थिक सहायता भ्राप्तं करनेका दकरदार नदं है । 

४--प्रत्येक -दिस्सेदारको:-गदौ ( फमे ) फे कामम पूरा २ 
भाग छेनेकौ अधिकार है । 

“` " ५--जय दिस्सेदाोमे मतपरेद हो तो उसका निणेय वहुमत्‌- 
पर दोगा, किन्तु गही (कम ) के रूपे च उसके भखली कामें 
क्रिसो प्रकारका , परिवतैन नदीं होगा सौर यद परिवर्तन नष्ो 
सकता है जघकि.खव दिस्सेदार इख प्रकार , स्वीकार करनेको 
, ` तयार्ह। , "~ < 
&- कोई भी हिस्सेद्रार-किली व्यक्तिको गदी -( एमं ) 
| . दिस्सेदार बना सकता है । द्रसके, चिये उसे भन्य समस्त हिस्से 

दासोकीःसम्मति डैनी होगी 1 क 

--करिखी दिख्लेदारॐे ध्रग होनेपर या फिसखी नये व्यक्तिकै 
प्रवेश करनेपर दिस्सेदारी गदी ( फर्म ) का अस्तित्व सना 
, जाता दै मौर.उसका,. कायं फिर नये रूपसते शुरू घोता है.। 
८_ किसी आ्वंके मतिरिति प्रत्येक हिस्तेदरार खव चाहे तव 
सग ह सक्ता ६ ! .यदि मवध्ि्ी कोद श्व द तो चद्‌. तयत 


अरग. नदीं हो खकता 1 
६- जापर दि्वेदार : फिसी विशेष समय वके लिये 


वदां चद विना सय दिस्सेवायेक्तो सस्रतिक्रे.गख्य नह -किया 
जा खश््ता। क ५. > ‰०२ 


५९ `. "व्यापार संग्न. “` 7 


१०--किसो दिस्तेदारकी खत्य॒से गदी ( फप्रै ). का अस्तित्व 
समा्त्ोजातांहै। - ˆ>. -" ~ {क 
। -ताख: ^ ~ 





„- 1 सास यहां पर सांखफे विषयमे कुछ वर्णन करना अनुपयुक्त 
न होगा, क्मोकि साख व्यवसायर्मे सबसे. बहो ओौर' महत्व 
पूण पूजी है । साख वंह सम्पत्ति दै जो गदी (फे ) की संग्न ` 
अवचि, प्रसिद्धि ` ओर व्यवसायिक सम्बन्धपर स्थिर की जाते 
ह । गदी (कमै) का जितना टी अधिक व्यवसायिक संवंध भौरं 
प्रसिद्धि होगी उसकी उतनी ही.अधिक साख दोगी |ˆ खाल एक 
आधार है जो पुराने त्राद्कोको गदी (क्म) के ग्राहक बनाये रखता 
ह, सखोष्वके दी द्धारा मनुष्य सपना ' व्यवाय जारी रखकर फ 
दिन चाद इस स्थितम होता है कि बह चादर ुनिरयांको यद्‌ वात 
चत! सकत ट कि जो काम क्क दिन पडे चलाया गया धा चदे 
आज भी धरावर चर रहा है] साख पक धन है जिसका संचय 
स्वत्वाधिकास्यों ओर सुनीमोके सुप्रयलपर है! गदी (फमै) में 
साख मदत्त्वपूणं धन है 1 जो २ व्यवसाय सखार्छीदारी तथा 
पांतीके रूपमे चाये जाते ह वर्ह सालका दोनो गोवेश्यकर होता 
है ¡ ` किसी दिस्तेदारके मरनेपर, यटगः -होनेपर या किसी नयेके 
श्र्ेश्य करनेपर साख नियत ष्ठी जाती है {- इस यदर्य पंजीक्रो 
निदधिवित केम बड़ी कठिनाई पडती है । -` । 
` ` ` भ्यद्‌ अद्रय अनिरचित पूजी व्यवसयेकी.- वृद्धिपरं ` वद्ध है 
ओर उसखक्छी कमीपर धटती है ! निस गदीमें हिस्सेदारी त्यु 
\. 


संगठनका प्रारम्भिक वर्णन पट. 


होने घ भल्य दोनेया किसी नयेके पवेश दोनेपर साख नियत 
कनके चिये शतेनामेमे कोई नियम नदीं है, उसके दिस्सेदाोको 
न्यायाङयक्ना भारी खै उटाना पड़ता है! पेसी स्वितिमे कभी २ 
साख सर्च॑साधास्ण द्वारा नियत ष्टी जाती दहै! सर्वखाधारण 
 .' द्वारा साल्ल नियत होनेपर मदी (कमै) का असली रूप सवको 
शकटः दो.जाता है । - जापर शर्तनाेमे यदह लिला है कि किसी 
हिस्सेदारी ्युपर, मलग होनेपर च प्रयश्च करनेपर सालक 
ध धिकार शेप दिस्सेदार दी होगि बर्दार किसी श्रफारका 
गढ़ा नदीं है | शतनाम साश्वारणतया यद भी छिला होता है 
` कि बरवारेको सिति उपदित होनेपर्‌ गत छु वर्पो लमक 
` 'ञ्ओौसतपर,. साख नियत को जाय.। _ ज्निसी ` दिस्सैद्ारके मस्मे, 
4 सलग होने तथा प्रवेश , छरनेपर अवशेष दिस्सेदासेको गदीकी 
साख फायम रखने$ दिध. शतं पूरौ करनी पडतो है; क्योकि 
वे गचभौी गदी (हमे). के पुराने नाम च व्यवसरायक्षा उपयोग कर 
"` उस्तसे खाभ उमे । ~ 





फदायतक्ा नियम 
साषदारी-पाती) के शतन भपसलका चग दूर ` 
स्ने ठिये स नियम दोतते द| - उनका निपा प्रायः किती 
नियत पुखप, समिति, दिन्दुस्तानी व्यापासि्योकौ चेभ्प्रर घ व्यूरो 
द्वारा किया जाता 1 ४ 
शून चेरे साम्ह्दासी (पती) प्रायः चेषी षणे तयक्ियि ` 
जाति ह जिनका न्यायारयसे चिदे कोर सर्म्वघ नर्दहोतार। 


षर ` ` -व्यापार संगठन 








(पपात दणपध्ल 4 ०४. ` 187 9-5००. 28) ये चैस्वर तथा 
समितिर्या अन्य व्यापास्कि पंचायत-कमेरियां है, जो व्यःपारी 
क्लन्‌नक्षे सुताविक्र निपटारा करती (5 - 


दिस्तेदायके हिस्वे जर अधिकार-- 


पातीका प्रत्येक हिस्सेदार वरावर दिस्सेका मामी ह ओरं 
(गदी) के प्रव॑ध च संचालन प्रत्यक्ष रूपसे पूरा २ भाग लेता ६ । 
अन्यथा शर्ननामेमे हिस्से व कायैके विषयमे दसफे चिपरीत कोई 
नियम हो। शर्वनामेमें सके विपरीत हिस्से व कार्थं सम्बन्धी 
नियम हो सकता है जो नियमाजुक्रृल है । हम प्रतिदिन देखते दै 
कि परतीके सच दिस्सेदार अपना सम्रय वरावर नहं खगाते भौर 
न घरायरे परिश्रम दी कस्ते है मौर न समान पृजीहीदैतेषै। 
वे आर्थिक सिति योर अनुमवमें भौ समान नदीं होते रै | ध्सचिये 
अधिकतर छाभक्ता दिस्सा योग्यता, समय मौर पू.जीपर उगाया 
जाता है । भ्रवन्धर मौर संचालनके नियमानुसार दिस्सेदारोको 
काम सौपा जाता रै। जो हिष्सेदार शिश्चित मौर यवसाय 
अच्छा कषान यर अघुम् रष्वना है उच्छी तियुक्ति कय.विक्रय 
विभागे दोती ह। धनी दिस्सेदारको उचित है कि वहं प्रषेघ 
सम्बन्धी कारय शिक्षित मोर भुमौ दिस्वेदासेंकी खम्मतिसें 
करे! आर्धक परवधे विशेष योग्यता, चिता, खवस्दारी ओर 
यचुमवस्षी मावश्यकता ई, जिसे धनिक दिस्सेदार अनुभवी भौर 
` शिक्षित दिस्सेदासकोौ सदायतासे कर सकता है । ` 


` संगठनका धारम्मिक वर्णन स 


तल्दारा (पी) कौ समार 
. सदारो व पातो समाति किसी एक व अधिक दिस्से- 
दारकौ नालिशपरं शती है। यदि पक्व अधिक दिस्सेदार 


` दूकान अपनेको नहीं रखना चाहते, तो उसके अस्तित्यकी 
` समाप्ति निम्नछिलित स्थिति उपस्वित होनेपर होती है । 


`१--जय को दिष्सेदार विगड़े दिरका होजाय । 

२ जव किसी यक दिरतेदारपर किसी दूसरे दिस्सेदारने 
सधवा ` दूसरे व्यक्तिने नाल्िशिकीदहोया वह अपना दिवा 
निकार चुका हो ! , 

३ जव एक दित्तेदारपर दूसरे दिस्सेदरासन च दूसरे व्यक्तिरे 
नाखि की हो जिससे उसके खामका अधिकारी कोई तीलरा दी 


, व्यक्ति दो। 


४--जय कोई दिस्सेदार दूकानके किसी दिस्सेदार द्वारा या 


अन्य न्यक्तिद्ारा दूकानके व्यवसाये अश्याधी उदराया जाय 


सौर उपर नाचिशिकीगर्ह्यो!.. - 
ˆ ` द-जव सद्चेदारी दूकानका व्यवसाय, ,विव्छुट -खोरेपर 
चोर्दाष्दो। ^` ए । 
यैरत्रारा--सक्चद।सी (पाती) का-यस्तित्य समाप्त दोनेपर 
दकानकौ ` सम्पत्तिका खवा होता है जो यः धस मकर 


रोता है # ^ 1 
(क) “वकसान-नुकरसान गीर्‌ -पूजोकी फमो--फी पर्ति 


प्र \ . व्यापार संगखन 





पदे छाम द्वार दिस्सेदासेके दिस्तेकी पूजी दारा (छाम छेनेके 
हिस्सेकी ओौसतपर) की जायगी । 

(ख) फर्म--दूकान-- की सम्पत्ति जकखान व पूजीकी 
कमीकी पूर्तिं इस प्रकार खगाई जायगीः-- | 
| १--प्रथम उनका करज सदा किया जायगा जो दूकानके ` 

हिष्सेदार नदीं है । 

फ-गफिरः प्रत्येक दिस्सेदारका वद्‌ ख्पया वदा. किय जाया ` 
जो उसने पूजीके अतिरिक्त चतोर कम दिया है! । 

द--फिर प्रत्येक हिस्सेदारको दिस्सेका रुपया . यदा किया 
, जायगा । 

, ७--अन्तमें ज धन वचेगा चह सखव हिस्सेदारी उस 
आौखतपर वाडा जायगा, जिस भौसंतपर वे दाम भौर दानिका । 


दिस्सा छेते ६1 
यदपरः यह चत्ता देना जूस है {कि वैय्वारेके हिस्ाचकी 
नाद्िशच चट्रारेके ३ चपेके मोतरः्टी करनी चादिे॥ 
` प्रत्येक दिस्सेदार वटवे भाग छे सकता है अतर पँतीकी 
सम्पत्ति विकय करले्मे भी भाग ठे खकंतो है - । 
कोई टिस्सेदार अपना च अपने क्रिसी साधीके रिस्सेका 
रूपया मांगनेक्ता सधिकार नहीं रखता ववर कि समस्त दूकानका 
क्रा अदा न टो गया हो.1 प्व्येक दिस्सेदारका यैखवस्मिं धत्यक्ष- 
खूपसे माग ेनेष्छा उखका निजक्रा अधिकार है । दस सधिकरारका 
उपनोग दिस्सेदार्का प्रतिनिधि, दिवाछिया दिस्सेदार व 
खतकका दुस्टी नीं कर.सवता 1 ˆ = ` `" ^" 
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, , -: पातीका-कामःवन्द्‌ करनेपर सव जायद्‌ाद्‌ च सम्पत्ति दिस्से. 
दारो समभी.जायगी सौर उसके विक्रयके धनसे पदे दूकानकता 
`कुर्जा यदा किया जायगा, तत्पपचाद्‌ वचा हुमा घन दिस्सेदासेमें 
` उनके हिस्सेके"मनुंखषरं आपसे दाश जायगा । 
~, ` ^  समवाय-तमिति 
ज्वाहन्ट स्टाक-कस्पनी ( चण इष्णन (नभ )-- 
ग्पापार्‌ संगखनका दुख. सव्से प्रसिद्ध, मदततवपूर्ण, अतिशय 
उपयोगी.तरोका. जिंखने वर्तमान यौद्योगिक उन्नतिम अधिक 
` सहायता पटु"चाई ह, समवप्य-समिति व उ्वादन्ट स्था कम्पनी 
सोलनेफा है}, .. ॥ 
खमघराय-समित्ति--ज्वाष्टट स्टाक कर्पनीका शापन दो 
सरहसे होता हिः-- ;, ~ - . 
~ ई-पु सनी. साप्चेदासीक दकानां व्यवसाय वदटृनेकै लिये 
उसे .सम चायसमिति."ज्वाहन्ट ` स्टाक कस्पनीके ` रुपे यदकं 
देना । 2. त, 
स-नये रूपे संगटन करना.॥ ` ` " ६ 
„ ज्वाषन्ट स्याकःं कम्पनियां स्थापित, दोनेसे वद्धे २ न्यवसाय 
रोड सपधेफी पूजीसे चाये जा रदे ' ह, जिनका संचाखन 
करना पक ` जीदमीको ; शक्तिके: चाहर द, जयकि शन दिनों 
वदुवतते` करोड्पति. सौर, खर्पती भीूद' है 1 भस्त 
अभीतवत ब्त घड़ी पूजीसे कों कम्पनी ; न्दी -खुलो -2। 
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इद्रैस्ढमें सतिंडीकेट जो सवसे बड़ी व्यापारिक संस्था दै विदिश 
अ उन्नतिकषै लिये १२ ` भरव रपौडकी पू*जीखे स्थापित 
। “ 
कम्पनीका संगठन व्यापारिक संगटनफा सवसे सच्छा तरीका 
है। चह निशित निस्मेदारीके भीतर है जिसके थनुखार छोटे २ 
छोग भी मित्तव्ययी हो सपना रंपया व्यापारमें लगा सकते है । पे 
दस प्रकार बडे २ व्यवसायोके हिस्सेदार वनं संकते है! थोडे 
सूपयोकि दिसूसोसे, जिसे हर एक मनुप्यं खरीद सकता दै्ड़ी पूजी 
"पक कर वजे व्यवसायं बत वदे वैमानेपर किये जा लकते 
है । यदापर दिरसेदार छाम उडाकर भी दिवाला निकलनेके अय- 
खर्पर दिस्सेका रुपया घोनेके अतिर्कि अौर किसी प्रकारे 
खंकखानकी पूति करनेके जिम्मेदार नरी होते दै । कस्पनीकी 
स्थापना ` खोगेमिं मितव्ययिता तथा किफ़ायतसासकी ` आदत 
डाखती है ! साधारण श्रे णीके लोग भी रूपये वचाकर कम्पनीके 
दिस्सेःलसीदते है। इस तरह देशके व्यापारी चद्धिमे गरीव मौर 
अमीर सभी भाग छेते है । सव लोग इख तर्के व्यवसायिक 
संगरन्म रुपया लगा सकते ह 1 वि 
कम्पनीक्ती स्थापनासे .राप्द्रको ` ओौयोगिक `: उन्नतिमे हुतं 
सदायता मिती है । चेर कारखाने खोलखनेके चिये.हस प्रकारसे 
वदत बडी पूजी हकट्रौ की जा सकती है { ;विना --बहूत चडी 
पू(लीक्ते वतमान समयमे बड़े २ कारखाने ` खुलने. क्रठिन दै ¡ ` यद 
पक द धनिक ध्यक्तिर्योका कायं नही .है 1 ४ 
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श्न दिनोमे हमारे देशम. दवेर कारलानोंकी बहुत वड आव 
यकता हे । चड़ २ वन्द्र्याद, नहर" रटे, वीमा, भौर यैकिङ्ग 
क्पनियां उबाएणटं स्टाक कम्पनीके रूपे ही खुल सकती दै । 
इसके उतिरिक्त घान, कारीगरी सौर विद्युते कारखाने भी 
, कम्पनीके सपमे सफलतापूर्वक चठ सकते है । करपनीके कार्म 
. किसी भ्रकारंकी कठिन भी उपखित नहीं होती है । यदि कर्पनीकफे 
। न्यवस्धरापक (डायरेक्टर) ौर श्रवन्धक{(नेजर)पूरी दिलचस्पीसे 
काम छेः तो कस्पनीकी सफकरुतानें कोई सन्देद नदीं रहता है। 
मावः साेदारीकी वदी २ दकानि" (४) धन दैनेकी समिति 
पका फायदा उटानेकौ गरजसे दी सपने व्यवसायको 
कपनीके रूपमे , परिवर्तित करती है । यद परिवर्तन दोनेपर भी 
कान.) हिस्सेदार ही व्यवस्यापक रदते है मीर वे उतनी 
दी दिर्च्रसपीसे काम करते है . केवर संगठन न्तर हो 

` जता है। द 

५ ज्वाहृन्ट स्टाक कम्पार्मयोक्ना सचान 


- उवाय स्टाक कम्पनियों संचाटन व्यवस्थापक (डायरे 
एतो) कौ समिति दारा होता है । ..ये वयत्थापक दिस्सेदायं 
( आणर्टषगतज+ ) दवारा चुने , जाते द । व्य्वस्यापक दी 
भवन्धसूपौ भौत है, : जो समिति (0991१६९९) सववा योद 
(3०४) च्छी भूमिषर खड़ी होती ह । कस्पनीषी सफलता तथा 
भन्य सच -कायंक्ि लिये वे ही सथसे पहके जिम्मेदार है ॥ 
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समवाय-साशति--ज्याश्न्ट-स्टाक कस्पनीफी. कानूनी परि 
भाषा हल प्रकार हैः-- ` † "7; = 
समचाय सेमिति-उ्वादन्ट-स्टाक, कम्पनी उ्याक्तियोका एक 
+संगिति समृ ' है, जिसकी स्थापना युनाफा उठानेकी नीयतसे 
दती है, भौर जिसकी एकालतित समान . पूजी उसके सदस्यों 
द्रा इकटरी फी जाती दैः । यह पूजी: यनेक दिस्सेमिं विभक्ते 
रहती है श्चौर प्रत्ये सदस्य एक या अधिक दिस्से ले तथा 
दस्तांतरित.कर सकता है । 1 
कानन संगठनको पक सजीव व्यत्तिके रूपमे पैदा फस्ता रै 
ओर .वह निजीव.ग्यक्ति वायदा कर सकता है ओर मपने.पजन्ये 
द्वास बाहरी दुनियांसे सव प्रकारके व्यवसाय भी कर सकता 
है ! - ये पलेन्टः भायः मेनेजर भौर सेकतेटसै ( मनी ) हया करते 
है । ध्रायः.खोग रेस स्यानपर मैनेजरफे स्थानंपर पजेन्ट शब्दका 
श्रयो करते ₹ 1 डायरेक्यसेंका चनाच रिस्सेदारों दाया होतार 
क्किन्तु व्यवहाररभे.उनकी नियुक्ति उनके दी द्धाय होती दहै। जो 
द्धोग कम्पनी सोरे है-उसकी प्रारभिकः स्ला्वाई करते ई, 
` द्री अध्ने जाकर उसके ` व्यत्रस्धापक.दो . जाति.दै 1 :-कम्पनीके 


` प्रा्यनिकःकार्यमे डायरेक्टर जर मैनेजर चुनावपर पूरा-ध्यान 


देना चाहिये । कभी. कोई धमावशाली व्यक्ति मपने कु मिच्येफैः 


` काभके.च्यि पजेन्ट तथा मैनेजर : रहकर सगं अडयेः.रदता है 


जो सर्वधा अनुचित है 1 सेक्रेटरी च मैतेजरषकाः वैश्पनीके संगरे 
, दिस्सेदाकौ तरद निजी छामः न होने कोरण श्रायः वे टसके 
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कोाममें बहुत कम दिलचस्पी छेते ह । रेल ्ाटतमे संतोपजनन 
परिणामक भौ वहत कम आशा रदतो है] श्रीयुत हाटके महा- 
शएयने शख विपये अपनी पक पुस्तकमें बहुत ` ङ किला है} 
उसके कथनका सासं दव रकार है :-- 
` व्यवहार भर्धात्‌ कम्पनोक्ते संगठनक्ने अवसरपर दस यात्तपर 

चिच्छृुर' ध्यान नहीं दिया जाता कि व्यवस्थापर्कोकोा चुनाव 
दिस्तेदीयें दारा हो, ` जिनक्ते खामके लिये ओौर जिनके पैरेसे 
कम्पनी खोरी जाती है। यद उदेश्य व्यवहारे सर्वथा गिरा 
दिया जाता है मोर तिसपर मी व्यवस्थापक भौर उनकी सर्मिति 
दिस्षेदप्यं दारा नियुक्त की हुई की जाती द । व्यवस्थापकोंकौ 
खमितिका ` खगन व्यवस्थःपकों दयाया दी होता दै जो कम्पनीको 
संगठनकार होते दैः । पदकङे वे कम्पनी संगरलक्षार कदलाते है 
जवतक क्षि छस्पनी मस्तित्वमें `नदी था ;जाती है। : भस्तित्थर्मे 
आनेपर वेदी छोग नियत दिस्से .ंरीद्कर व्यवरूथापक वन्‌ वैते 
है । जव कसी कोई जगह 'षाटी होती है व्य॑वस्याप्रकोकी समिति 
(एनत ०६8 ) तव भी उसका सुनाव-करती "ह | । 
यदिः चुनाचके गधिवेशनें किसी प्रकास्की फट पड ययी तो 
समिदिची दृश शोचनीय भीर खतरनाक ष्ठो जाती है. ओीर-तव 
दिस्तेदेस्येख ` चुनायके लिप काः जाता ई । 'षिस्वदार शमर 
होव्डर (50 ०-णतन)ोमाच्यकताक्तो पू्तिकर जपन खना 
(डिविडन्ड) पानेके ‹ धिकार ह । समितिकेः धवंधर्भे "उनकी 
सावाज बहुत धीमी होतो हे ¡ 'दिस्सेदार ` फम्पनीके, संगडन्र 
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दुकानके किसी एक साम्पोदारकी तरह बहुत कम अनुराग ठेते 
है| वे निद्वित . दिस्सेदार है, ओ कमी जाग पडते है मौर 
समितिके अधिवेशने कोय व्याख्यान भ्राङ़ अति है । . ` 
श्रीयत हारे दस विषयके एक अधिकारी ओर मनुभवी 
लेक दैइख कारण हम इख विषयपर गौर कुछ नदीं कद सकते 
उनका यह कथन वास्तविक स्थितिको अच्छो तरद श्रकट करता 
है स कथनसे माघुनिक भारतीय कम्पनियोंकी द्शाका भी कुछ 
> अदुभव होता है । भारतम श्रायः रेसी कर कम्पनियां हैजिनके 
च्विः स्पष्ट कदा जा सक्ता क्रि वे सैनेजर, सेकरेखयै ओर 
 एजेनन्टो की दूकानें दै, जिनपर उनका ~ सम्पूणं अधिकार है । - न 
, केम्पनियोके दिस्सेदार तो चरायनाम है, उन्दं कम्पनीके कामस 
कुंड सम्वंघ नदीं । ययपि ये कम्पनिय बहुत कु कोय कर रही . 
है, उनसे 'ौदयोभिक उन्नति भौ बहुत कुछ दुई है, किन्तु उनकी 
` यह ्ुटि संगटनके उदेश्यकी द्रषटिसे बहुत छ .लर.कनेवाली 
` ₹\ -यद नुटि गसतौव दिस्सेदायोकि गेपर तख्चार फेस्ती.है मौर 
मनमाना काम करनेका मौका देती दै। दमारे स वक्तव्यव्सा 
` मुख्य. उदेश्य. यद है क्रि. इस श्रकारकी क्र्पनिर्या भी अपनी 
चुियां दूर करं भैर भविष्ये कम्पनी खड करनेवाले .लोगः 
दन ्चयियोंकते चये । ये चटिया प्रायः अनभिज्ञ. खोगो दायद्यी 
दोती ह. कर्पनीका संग्रडन ओर .खंवाटनम उसके उदेश्या्सखार . 
दो जिससे दखं प्रकारके खुखभ संगखनकी सन्नति दो ।- भारत 
` जैसे.निैन देशम मोयोगिक- उन्नतिके लिये - कस्पनीका सतेगठन. 
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स 
ही एक साधन है । युर भौर ममेरिकाकी तरद हमारे देशवासी 
धनेधान नदीं ह । 

ह्मे आशा कि दमारे देशकी क्पनि्योके व्यवस्थापक 
कम्पनीकै व्यवसायकी सफलताफे लिये पूरी दिलचप्पोसे काम 
करेगे शसफे अतिरिक्तं कम्पनीके नियमों भी दस प्रकारकी 
व्यवस्था फी जायःजिससे व्यवस्थापक मौर मैनेजर कामप्रं पूरी 
दिख्चस्पी द ] उनके लिये कई खुविधाये रक्ली जार्ये 1 - ` 


सेक्रेटरी तथा मन्ति नयु 


दम ऊपर कद भये कि व्यवस्थापर्कोकी समिति उनके 
दी द्वाया. संगठित देती ह भोर ये छोय. कम्पनीको. स्यापित 
करनेधाे दत है। किसी नई कण्पनीकी “उयवस्थापकोकौ समिति" 
स्थापित होनेपर क कारवादयां, करनी - पडती ई । -ये सेव कायं 
. कम्पनीके सखंगटनकार षी -करते है 1 .ये लोग कम्पनीकै नामसे 
जायदराद्‌ खरीदते दै, अनेको व्यवस्थापक नियुक्त -करते है मौर 
सम्रििष्धी नियमावखी उदेश्यपनन तथा . व्यवस्थापन प्रक्ठारित्त 
चरते है, मौर जनताको दिसते मादि स्यदनेकी सुचना दे 
कम्पनीको मस्तिववमें कति. । = - | - ˆ ,:.; 
उदेश्यपत्र--यद कम्पनीका सचसे चड्ा भोर महत्वपूणं , पन 
हे जिसमें कम्पनीके विकाश, उदे प्य यौर शक्तिका सम्भूणे वर्णन 
स्पष्ट सूपसे ` होता ह 1 ` इस दस्तावेज्ञको कम्पनीके व्यवस्थापक 
नहीं वुदक सक्ते 1 उस्म, -कोर्फार -कमी दो भी. तो बद 


६२ ¡ . ` व्यापार संग्न `: ~ 


समस्त दिस्सेदासेकौ सम्पतिसे होता है, जिसका दोना सर्वधा 
अगाक्य रै । “+ 
इस उदेश्यत्रमें हिस्सेदार्योका मत (प ०४९) देनेका अधिकार 
भी प्रकट किया जाता है ! इस्त दइयथियारकी तेज धारपर प्रस्येकका 
श्यान.आङृ्ट दोता है 1 ` प्रायः प्रत्येक -दिस्सेदारको १००-दिस्ते 
शरीदपर एक मत दैनेका अधिकार प्राक्त होता है] कमी 
व्यवस्थापकोकी चाराकौसे मत्‌ देनेका अधिकार प्रास्ममं बतायाहौ ` 
नदीं जाता | कमी २ उयवस्थापक्त मत दैनेके अधिकारा दुरुपयोग 
कर पूणं स्वेच्छाचार प्रकट करते दै । देखी दार्तमें दिस्सेदायोका ' 
कम्पनी कीर्यमे बहुत कम दाथ -दोता है 1 उनके" मतकी 
उपेक्षा की जाती है । इसल्यि जदांतक टो उदैश्यपत्रमे मत दैनेका 
अधिकार पूणे योग्यतकि साथ स्पष्ट रूपसे श्रकटः करना चाहिये! 
व्यवस्थापन पन्जेटोकि भक्ते, कार्याय सवच तथा कपीन 
देनेकै वेमे छिला'जांता है । -पजं सियोको कमीशन उस माल्पर 
दिया. जाता दै'जो बादर विकीक्े लिये भेजा जाता है! कर्पनीके 
-दिस्ते वेचनेपर भी कमिशन दिया जाता है । 
` ` शक्ल देखा जाता है कि कम्पनीको खडी करनेसे पिरे दी 
` खोग अधिक संख्याम दिस्तते सरीद्‌ छेते ह ! दुस्तरे लोगोंको बहुत ' 
कम्र मौका दिया जातत है] खाधारण श्रेणीकै लोग दिस्से लरी- 
` दनेका ` यवखर दी ` नदीं पाते म्बरः आर कलकत्तेकी 
श्वेक्रेटसै यौर "पजेन्टोंकी दूकान" पडो २ कर्पनियोको - जन्भ ` 
देनेधालौ ह ¡ उनके प्रयलले ओयोगिक ,उन्नति यहुत कृ हई ह, 
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किन्तु उनकी दिसते .-ख्रीदनके धरति भारी अधिकारकी वात 
खटकनेवाखी है, क्योकि पीते चे मधिक्नार बद्धौ २ कटिनाह्यां 
उपस्थित करते है । 'दसखिये.रेखे रोगत दमारा निवेदन ह कि 
वे.पनी भक्तिको सलीमित रक्द। यह वात ठोकरै कि व्यापारे 
उसके व्यावहारिक कषत्रम वड़ो २ कठिनां खनी पडती है 
बड़ी २ भरसफरता्मोष याद्‌ सफरता देचीका दशन होता रै। 
किन्तु फिर भो संगठनकी दिते शक्तिका उपयोग करना चाहिये। 
मास्ते ममी यत्त. ईक कारप्वाने अधिकतर सुखे 
न्यापरारं तथा सौद्योगिक क्ेत्रम थलुमवी रोगोके साथ पथका 
अनुक्रमण करना.भयिक वांछनीय है । 
कम्पनीके ` रेस. सेक्रेटरो जीर पजेन्ट वड़े २. कारानोके 
भवन्धक है । वे धान्त समान उनका रक्षण करते है । -दसल्यि 
उन्द.संच्रालन संवंधी ज्ञाने पूणं परिपक्व रहना चाहिये । यदि 
वै मपरिपक्य है, - संचारन शिष्चासे. अनभि है! तो कम्पनी 
रूपी, यालशिषश्ुका -रष्षण.न हो सकेगा, मौर लोगो .धनका भी 
सत्यानाश ,.होगा. तथा भविष्यत फिर , फमी खाधास्ण छोग 
कर्पनीकै हिस्से प्रसोदनेके चिये तैयार न होये | इस अनमिक्षतासे 
हमेशा लिये सघ जाती रदेगी, गौदयो गिक उन्नति खक जाययी । 
इसलिये श्ेकेटयी मौर ; पजेन्ट” की नियुक्ति .वद्धी ,सावधानीके 
साथ करली चादिये.। " वे दी दोग: निथुक्त क्ये, जायं जो पूरी 
दिलचस्पी. कम्पनीका काये करं ओर पनी, समस्त योग्यता 
खाथ-अपनी, सम्पूणं शक्ति जोर अजुमव -खगा, ढँ । फम्पनी मौ शन 


४ - ` “ व्यापारं संगठन `: 


रोगोके वेतन बादिमें किसी भ्रकारकी ; कमी न रहने दे 1 ;उन्द 
अपनी उन्नतिका हर समय मौक्राःदेती-रहे 1, भार्तवर्पमें चेकिंग 
कम्पनियों कुछ उन्नति की है ओर. उसका कारण -यहो है कि 
सेकरेटरी भौर-मैनेजर आदि वैतनिकः रहे है| -हमारे `यदांफै.रूईके 
कारानोंको भी श्छ पथका. अनुसरण ` करना चादिये । 
व्यवस्थापक साभितिका सगठन 
‡` ज्वादन्ट स्क कम्पनियोको. सफखता उसकी व्यवस्थापकः 
खमितिक्रे संगर गौर अंध्यवसायपर -निर्भर है.। दसलिये दसं 
खंमितिका संगटन घड़ी सावधानीके साथ होना चाहिये । चदेः२ 
पद्चीधारी ओौर श्रीमान्‌ -छोर्गोको समित्तिका ` व्यवस्थापकः 
` नानो दित्सते विकनेकी द्र्टिसे पदङे कामदायकः अतीत हता 
&, किन्तु पीछे संचाछनके सवसरपर समितिकी दशा वत्य॑तं 
शोचनीय हो जाती है, क्योकि ये खो्ग कस्पनीके संचाखन-कायसेः 
अनभिज्ञ दोते है 1: . सील मारे देशतो बहुतसो : कम्थनिर्या 
चन्द्‌ हो गई नाकि उनकेःव्यवेर्थापक अनुभवी ओर `विद्धान ने 
ञे। रेखी कंम्पनियोमिं वड़े २ -देश्मक्त मौर भरतिष्ठित -पुष धे 
किन्तु चे संचालन सम्वधी-क्ञानसे अनभिज्ञ थे 1 अनभिक्न रोर्गोकी 
कर्पनीको चालक मैनैजर . गङ्‌ शिरा -देता ह । ; पतवर 
सुनावमें ' अलुमवी, धिश्वितं मौर परिधरमी छोर्गोको - समितिं 
छेना साघएयक है । जनतापर प्रभाव डाख्नैके ल्य एकूदो रोग 
, रेखे मी लि जा सक्ते दै जो प्रतिष्ठित तथा देशप दो, ; क्तु 
सव श्रतिष्ठित, रख गीर देशभर `लोगोंका -ङेना ठीक नदीं ह ! 


` ` संगठनको प्रारम्भिक वणन स 1 


` इसलिये समित्तिका संगठन इस ध्रकारसे दौ कि जिसमे दोन 
श्रेणीके लोग आाजायं 1 `व्यवस्यापक कम्पनीके कारये पूरी पूरी 
दिलचस्पी ठे" इसके ल्यि उन्हे फीस आदिं दैना ज्ञक्री है। 
भव समिति व्यवसापरकगण ओर वनेजर यलुभवी, शिष्चित 
सोर परिश्रम, होगे तब निस्संदेद कम्पनीको पूरी सफरता भ्रा 


होगी । 


॥ 





लटा खःयष्य 
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प्राराभिक इतिहास 
उवाह््ट स्टाक कम्पनी (खमवाय समिति)का सङ्गटन शङ्क 
ॐडमें छ छोगोने ध्रारम्भने दस उदेश्यसे किया था कि वे दस 
प्रकारै संगढन दास सस्कास्ो ऋण द ओर उसके वदेम 
ससारसे भो अपने लिये कुर सधिकार प्रात करे । प्रासम्ममे इसी 
उदेष्यते दृ धस्डिया कस्पनीक्ता जन्म॒ मदायणी पिजावेधके 
आआखन-कारय सन्‌ १६०० ३० मं हुमा था । .उसकता.कार्य अपने 
व्यापारे विश्लेपरूपसे खर्कारको आर्थिक सदायता पडुचाना.था-। 
दरगरेड तथा वृटिश साघ्राज्यके सवेधे ठ वेक ग्वैक जाप इग्टेडः 
-धे स्यापना मी सन्‌ १६६४ मे सघ्रारी शादो भाक्ता दवाय द्तीय 
चिकियमकी सरकारको कर्ज देनेके चयि. दुई थी। शख कैकी 
सव पूजी १ २००,००० पोंड सरकारको अदण्मे दे दौ गई थी । 
उस ख्य सरकार सपने विकर शान्के साथ उड. णदी थी1 
ससे समयमे घनकी मांग होना आवश्यक दौ था यह ऋण 
पीड प्रति खकड्ाकी द्रम सरकारको दिया यया धा । इसके 


` सलावा सस्कारने ४,००० पोंड वैके कार्यालयक्ते लरय॑स्वरूप भी 
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देना स्वौकार किया था | अक्त वदलेमे वैकको १,२०४,००० 
` पौडके नोर निकाठनेका महत्वपूरण अधिकार भ्रात हुभा था | 
उल खमय देक याक इ"थलेड दी नष्टौ चरन दस धकारे समी 
संगठनको सपने अस्तित्वे लि च्िी न किसी प्रकारफे 
भधिकार प्रात चै | 

` व्यवसायिक दष्टिसे यह कदापि यनुचित नदीं या, कारण 
कि एडम हिपिथ ससे विद्वान टेलक्तने भी वैविह्भ, नदर शौर वीमा 
सादि संगठनको उनकी पूर्णं सफख्ताके यि विद्धेष अधिक्रार 
फा रात्‌ होना यावश्व्टीय चतायाः ह | उनके कायनायुलार 
ज्वा स्टाक कम्पनिर्या , विदोषं अधिकार धा टुर विना छोई 
. भी व्यवसा विदेशे नकी कर खश्ततीं है| दिदैशप्ः एक घाजार- 
से खरीदना भौर दूखरें दे चना, सैको धतिद्धदियोनि सुताधर्लने 
शनिना विशेष अथिन्धारके धात दए व्यवसाय क्रया कटिन 
दै। परवन्य घूव दी यच्छा हो, धभव, विरद ओर परिश्रमो 
व्यक्ति भौ फा करते. हो, किन्खु राज्यन्ली मोरे ष्टो अधिपा 
भात दप चिना विदेश व्यापारिफ "सफकता ध्राप्त दोना कटिन 
ची नदीं फिन्तु दुस्तरः व्ताम दै 1. भारतम उनद्रगुसके शासन 
तक ्यापार चह्ुत उन्नतिपर चा सक्ता कारण कवल राव्यकी 
खदायता धौ 1 ` उस सम्य ,भास्तोय -व्यापासियोको सल्यकी 
सोस्से वितो अधिकारः प्राः ये । मारत्य्न व्यापार यिप 
सभी व्यापारिक केन्द्र घोता या] यदा पदाथ सुरटिम देर, 
शचीन, शयाम -मीर जायन आदि वशो विदत दखाटों ५..* 





६८ ` व्यापार संग्न 





संलारफै समस्त देशोमे ' जाते धे । साय पद्राधं मौर -.शिदपकौ 
वम्तुए--दोनों ही ध्रकास्का सार यदास्ते विदेशको, जाता -था 
आओौर विदेशका वणे भारतम दुला हुभा चला ता था. 
मारत सुवर्णैकी राशि तो गया था । 
ष्लस्पनियोकी तरह हमारे यदा प्राचीन समयते व्यापारिक 

संधो ( विजिनेख कापेरिशन ) का संगठन दोताथा । सेद है किः 
आज उनके संगठनके वारे छ मी नदीं क्य जा सकता, वयोकि 
हमारे पास धाचीन धतिदासकी यष्ट सानसी उपलन्ध नहं है| 
षस चिपयमें अमीतक जो ङ थयुसन्धान दभा दै, वद्‌ निःखंदेद 
विपेशक्षोच्मी एकः चीज 21 भासर्तकी ध्राचीद महाजनो जर 
विनिमय माध्यमका को सिलसिलेवार दतिदास दभा देशम 
उपदच्ध नदीं है, किन्तु जो कुछ वड़ी २ खोजों दारा श्रा हो सका 
दै उसका विश्चद्‌ भामासर भारते धायीन वैकिंय ौर करन्ती 
सोदित्यमे है । चन्द्रणु्के शासनके वाद्‌ भारतम मुसलमान 
वादशादोंका दौर्दौरा रदा । को$ स्थाई शासक न होने कारण 
तथा देशम बड़े २ टड्ादयां -होनेसे -संगरटित व्यापार विरल 
न्ट दोगया । हम यदपरः इस. धकारके वर्णनसे अपने छेको 
चटानां नहीं चाहते किन्तु यह वताना "आवश्यकः समभ्प्ते है 
.कि यूरोपने ये सव वतिं यूनानसे .सीखी है मौर यूनानने यद खव ` 
काते किली न किसी क्पे मास॑वसे' सीखी ३, जिसका. पता 
जे जी कस्पनियोकि ध्राचीन इतिहासे मलो आति ,मिलता है1 
छषटढमान वाद्याके शाखन-काटरे :साहुकार भौर मदाजन 
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खोय जपने २ रमे वैटयार व्यवसाय कासते थे, प्यक उन्हं र 
समय रड़ाई मादिका डर था । ; 
` इगलेएडमें प्रारम्भे कम्पनियोषसी सखापना शाही आक्षा दवाय 
पादियगरन्टकौ घोषणासे मौर क्रिौ २ दशमे चिधित धनव 
मख रखनेपर होती थो । सन्‌ १८४५ एक कानून पास दुभा 
जिसने कम्पनियों का स्थापन खर्ट कर दविया। सन्‌ १८५५ में 
प मोर नई वात इई अर्थात्‌ एक नया कानून पाल हुमा, जिसके 
चखार कग्पनियां लिमिदेड लायत्रिखिटी ( धन देतेकी सीमित 
जिमेदासै ) कै रूफ संगठित होने गीं । दख प्रणाछीको वैक- 
चालने पदे पदल स्वीकार नहीं शिया मौर वेदसे अभरयुक्त तथा 
मञ्यवदारिकि कने खगे, वर्थोकति अणक वारण जनताक्षी वदी 
वड़ी रकमोके परति वैष्ठकी स्थति पन्त दम दूखदी टी धी । उस 
समय धैकोमे आपर्मे पूव नोक-मरोक शोरदी थी । दख प्रकार 
सक १८५७ मेँ - पुराने विचासेकी तिश्री हो उने परिवर्तन 
दने खगे !` दस परिवर्तन कालमें वहुतसे साहन्ासेकता दिवाखा 
निकल गया था । सुप्रसिद्धं वेष्टनं वेक ओर रकाटकेड यक 
अधिक्र ऋणके भार्से खदाकरे लिये छ्त छोगये । वड़े यड धनिक 
च्यापारियोको गरीवी थघत्यार करनी पडो । सी कारण उस 
समय , वटुत्तसे छोगोंने वैकसे ` खम्बन्ध "रखनेसे , चिव्छुः इन्कार 
कर दिया). खन्‌ १६१४ मँ ` -युयोपौयन महायुद्ध छिडनेपर 
मारे यदा भी अतसर सादिक वेकोनि दिवाला निकालकर 
भरतीय जनताक्े सन्छुल कसे सम्बन्ध रसना ०(।५{ऊअव 


+ 
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ठ्य दिया था । ` छोग रैव्लँन्यो धन वसेसनेकी वा समशने 
ख्मेथे। , 
, `. यदी दशा उस समय वृयोपरर-दुई थी । दस्य सन्‌ १८५८ 
मे एव नया ्वानून पर दु, जिसके बडुसार वेनतो (लिमिटेड 
छायतिलिखी) घन दैनेन्मी सीमित जिम्मेदारी पाक्त इई । किन्तु 
, नोर-पकाशनद्ती निसमेदारी फिर भो असीमित ( अनलित्निरेड ) 
थी] प्गरैडमें नोट यैक निकाते है सौर दमारे देश्ये भारत 
खस्कार निकाठती है । . पर खमयके प्रभावसे श्वीरे धीरे बहुवसे 
चद्छनि धन देनेकी सीमित. जिम्मेदारी ( छिभिरेड खायविलिरीः) 
स्वीकार. कौ, चिव्दु कायं करये फिर सी संकोच क्ररते थे.। 
क्यों घे जानते.ये कि दंत धवते पस्वर्तनसे क 'जमतान्दी 
सालन खो जाय । थोडे ही दिन पादं म्छा्ौ देकक्रा दिताला 
निकखयेषर-घहुतचे येयः शस व्ानू न्ता उपयोग कतरत गे अर 
उन्दने थप्ले सैको छिपिरेड खायविचिटी कसर दिया ॥ लय 
चुत वैकोने दस पातको स्पीच चर ख्या, तव स्न्‌ :१८७६कै 
कानूनने उन्दः प्क भौर विध्य कूर दी जिसके अजुलार यैक 
अपनी जिम्नेकारीके भ्रति रक्षिते घन (रिजर्व फएड) चोधर रखने 
 च्े। यद्‌ धन दिरतेद्‌)रोखि उक्त समय ` वसू पिप्या जाय. 
जव कि रैक दिवाखा निकट दै । दिस्वेद्ा येके उनके दिस्सेका 
छु ंश जो वदू नदीं क्रिया जावा चद रक्षित समम्डा जाता, 
उसे दिवाखा निकालनेके जवसरपर दिस्सेदासेखे लिया जाता । 
शख नियमने बहुत वड सुविधा करदी । यैककी छिमिरेड लाय- 


रर्नी (खमरवाय खमिति) को संचार्न खद्‌ 


विचि होने कारण दिस्सेदार कम्पनी प्रति ऋण सकानेमे 
, देवक अपने दिससेका धन च्कानिके भिम्मेदार रहे । कम्पनीके 
मस्तकपर कितना दही छण ददो पर वे अपने टिस्सेकै च्चे हप 
धनकरे अलाघां कोई जुकसान पूरा करनेके जिम्मेदार नदीं ईै। 
दर कार्यरता भी रदित धनखे जनतामें येक्ी साल कायम 
ग्नम समथ हुए । दन दोनों नियमोंका वहत अच्छा उपयोग 
हमा..मोर इन्दी नियमोके दाय योधे, ही समये बुदुतसी 
कम्पनियां खु गई । उस्र समयसे छेकर सन्‌ १६०८ तवा 
कर्पनियोके सखुधारफे.विषयप्रे यहुतसे करानून पास हण है जिना 
हम यदा वर्णन करने असमर्थं है । सन्‌ १६०८ मे इगरेडमें 
` क्पृनीके खुधारका. कानून पास भा मौर भारतवपेमे मी इती 
कानूनके सदारे सन्‌ १६१३ में देसी स्थितिके मञुसार उतान्य 
'स्टाक दःपनिरयोका . कानून पास हुमा | यदपि छख वातो 
लिये हमारे नियमोरमि गरड यादि देशोि कद्यं विगरीपता दी रदी 
किन्चु दुरो ओर अन्य आचश्यकीय घातोंका विचार छरा 
तक पाप समभ्म गया] अआडिरिग्--दिलाव-निरीक्चणक्तो 
कार्य ददरड, ` यादि देशोंखे दमारं देशम सर्व्रेष्ठ रदा," क्योकि 
मारतीय.गणितमें स्वभावतः दश्च ई । यद कोई पक्षपातयुक्त 
कथन नदीं है । यदि-भारतीय कम्पनी-खा्ने ह गरेडव्तौसी खव 
छुविधा्ये होती तो यदांक्का -व्यवसाय भी आज वैसी हौ उन्नत 
दशारे !होवा } 7 स + 


1 


॥ 
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घन दनेकी सीमित जिम्मेदारी (छिमिटेड लाया] 


की वास्तविक उपयोगिता 


` समवाय सम्रिति नियम अर्थात्‌ -कस्पनी कानून (पनी ला) 
`का वद अंश जो कौपनीको लिमिटेड खायविटिटी ( धन देनेकी 
सीमित जिम्मेदारी) की आाक्ा दता है उसके द्वारा" कंपनी 
न्यायाचुक्रर संगठन कर भपना कायं कर सकती ह। साश्चिदारीकी 
दुकानमे, जिसका वणन दम मागे चलकर फरेगे, उफ साशिदार . 
प्रत्यक्ष रूपे ` दू कानक्ते कायम भागं :ठेते है आर सचय वे 
कायम पूरौ पूरौ दल भार रते है! रेसी दशामे लिमिर्ड 
खायविकिीकौ रिमायत' उनके 'छ्थि नदीं देतो । जवे. 
छोष्सि केकर वड़े काम करनेके जिम्मेदार ह गौर सव काम | 
अपनी शक्ति, बुद्धि तथा धनसे करते दै तव वे दूकानकी पक ' 
एक पादं चुकानेके भौ जिम्मेदार वनो नहो १ -.प्रत्येक खंस्चिदार 
दूकानके ऋणके प्रति एक २ पाई देनेका जिम्मेदार है। यदि को 
` खद्चिदार जपने दिस्तेकता रूपया न दै सके तो उच्छा भार दूसरे 
सखक्षदासेके,मस्तकपर आता है । दूसरी खोर, कम्पनी दिस्सेदार 
कस्पनौके संचाखनमे बहुत कम भागते है।.वे भ्रत्य रूपसे 
 .कोमौ को कार्य नदीं कसते ] हम गपने पाठको वता चके कि 
. दिस्सेदासेके कोन ` कोनसे भधिकोर ह; कंर्पनीके . संचालन । 
` उनका कितना दाथ है मौर वे कितने अंशम जिम्येदार ह । जव 
कम्पनीके संचाछन कायम उनका दाथ वहत थोडा ह तो उनकी 


कम्पनी (समनाय खमिति) का संचालन व । 


दना घटाकर दूकानकी यसी पूजी किस्धारित की जातीहै। 
यह पूजी नियत दोतेपर दूकानके मालिक साली भी प्रजी 
जोडते दै, चिसको कीमत कमी कभी दूष्ानक्छी समस्त जाय- 
दोद्से कदीं अधिक होती दै। नद कस्पनीदी योरे गदे 
मालिको साखकी कौमतका रुपया सव न्द्‌ न दैद्धर प्रायः 
ङ्ख धनं नकद्‌ ओर छु धने हिस्से पिये जाति दैः! दूकानकते 
स्यायो बहुत कोगः नई कपनीक् संगठनकार होते 
। . वे उसके संगठनको कार्यवाही पूरा २भागचेतेषैःवेष्ष 
पथमिक ज्ययं चुकाते है सौर व्यचस्थापकोका चुनाव फते है । 
व संगछकार ही व्यवंस्यापक चुन लिथेजाते है, ववोकि पारमे 
व घावोके कर्ता धर्ताये ही. खो होते द । यदि को$ सा्चेदार 
ई कोनी भाग केनैते अनिच्छा ध्रव करे तो भी कम्पनी उनक्े 
चुमवसे खाभ उरनिफ लिये उन्हे वस्पनीमें भाग केनेपते बाध्य 
रती दै । सके वाद्‌ वे लस्पनीका उद यगत तैथार करते हू । 
खाट (घ्रोषर) भौर दिसाव-निरीक्षकं ("माद्ोडर ) को 
यु करते दैः । पे कम्पनोफा नाम रखते है मीर उसके नामस 
यदद्‌ खरीदते ह । कम्पने उदेश्यपञमें जायदाद स्वरीद्तेकोा 
~+ पोता. ह जिखन्ते साधारण -जनताको हिस्ते 
< प करपनीकी वास्तविक स्थिति भटी भांति प्रकट 
^ जायदाद्‌ .खरोद्ने्े खाम भी उदे्यपव्र भौर 
जते ह । व्यवस्याकोका पुरस्कार मी उदेश्य- 
`: किया जाता ह] + = 
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य--ध्रास्भसे कोई न्या ही उपरवा क्म्पनीक्रे सप्र 
स्थापित करना । 
खी - स्थितिं दूकानके पूवं दिस्तेदार ही कम्यनीके 
डायरेकूर वथा व्यस्थापव्त होति द ।“ उन्दः कस्पनीमें भाग सेनेके 
लिये वाध्य जिया जाता दै, क्योंकि वे उस व्यदसायतरे अनुभवी 
होते दै। दकानके पुराने प्रादन्लोक्तो उनमें अधिक विश्वास 


होता है। 


^ 


सास--(याहक-सम्बन्ध) । 
, .,.कोई व्यक्ति कितना दौ परिथम उडाकर कोई नया काम 
रारभे करेया. किसी चस्तुक्ता आ चिप्कार कंरे मथवा कोई व्यक्ति 
सपने असोम्‌ ्रयल्लले घान सरोज निकाठे भौर यदि बह अपनी 
चे्टामोक्रा यह सव परिणाम कम्पनीको सौँप.दे तो उसके कठिन 
परिश्रमके प्रति तथा. क्पनीश्तो नये व्यवसखायव्ता खाभ कनेक. 
ल्य उसे पुरस्कार देना आवश्यक है. यदं वदा धनं भौर , 
दिस्सोमे चुराया जाता है। यदि दूकानका चरता हभ 

` व्यवसाय कम्पनोमे परिवतित श्लिया जाय दो -सान्तेदारीक्े 
मालिकोंको दरू कानके मूल्यके अतिस्कि उने आजतक परिधमक्े 
श्रति पुरस्कार देना पडता है । दुकानकां व्यफखाय जितनी.उक्नतं 

~ दशमे दयेता है ओर जितने मधिक उसके ग्रादकः दते है.उतना षी 
अधिक उसका पुरस्कार दोता है। यह सात भी सम्पत्ति होती है 
निसरका प्वरीद्ना भाव्यक है । दूकानश्नो खमस्त सम्पत्ति ण्डी 


सीर चेक आदिका मूल्य अंकित कर उससे दूकानका दूसरोकाः 
ष 


फ्पनी (समवाय समिति) के संचालन ७६ 


0 
+ ` भ्रायवेर कम्पनियोभे टिस्सेदार दोसे कम नद्यं भौर ५० 
, "पासे मधिक्त नदीं होते । 
सार्घजनिक--पन्लिक कम्पनियों दिरवेदार स्मातसे कम 
` नदीं भौर जधिक.मनियमित संख्यामे दो सकते है । 
भरायवेटः करपनियोको पण्लिकं कम्पनियोकी अपेश्चा जो 
खमते & वे दल प्रकार &-- । 
१--कम्पनीका सिद्धान्त-प् रजिस्टरारफे यहां पेश करमेकी 
^ आश्वा नदीं है ! 
1 “स्ये रजिष्टस्ते कायै धासम करमैका प्रमाण-पचच प्रात्त 
^ दये चिना ही सपना कायै प्रारम्भ कर सकत दै} सार्बजनिक 
' , -कर्पनियौकते तरह उतत छिव खव नियर्मोकौ पूर्वि कर वार्य 
-पास्प्म करनेक्ता प्रमाणपत्र ध्रा करमेका कोई भ्रवन्ध नदीं है । 
२--उन् रज्जिस्टार ( संयोजक ) #ै पास दिखावका तपर , 
\“ ; ¶ वेस श्तोद ) पेच कर्नेको वश्यता नदीं है । 
; „~ ४-साचैलनिक म्पनियोकी तयद उन्दै कम्पनौन्ती स्पोर 
"पेश नयं फरनी पड़ती । 
¦ ५--उनके दिसावकै तटपरको भाडीटर (दिंसाव निरीश्फ) 
दास निरीश्चण-कयनेष्दी भी कोड भावर्यकता नदीं है । 
, ` द--अन्दें पने दिस्तेंको प्रिकद् तादादमें निक्पटनेकी 
सो$ भावश्यकता नदीं है} . । : ` 
` ७--वे व्यवस्थापक नियुक्त कारनेके - 
हे । च्यवस्यापतोदो अपना राजीनामा ^ -> 





; 
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, ध 
ध्राथपिक उप्रयको पानीकी पूजो कते ई अर्थात्‌ पदले पदल 
पानीवपि तरद पूजी वदानी प्रडती है 1 यद पूजी जो, इस प्रकार 
-पदरे खम की जाती है, यागो चकर सफलता ध्रा कराती है 
द्ललियि पानीको पूजी, पूजीका चद दिस्खा टै ज किसी 
-य्रकारकी आशा त्थागकर ख्यं की जाये शौर उक्षफे बद्रलेकी 

` छोड तत्काठ आशान को जाय] 

ह्म उपर कद माये दै किः दूकानका व्ययसराय कम्पनीमें 

-परिवरसिद कस्तेके छिपे उसकी . लस्पत्तिके अतिस्कति व्यवस्था- 
पकोंग्धो उखब्डी साल भी मजवूरन खरीदनी पडती र निखका 
मूव्य कभी कभी दूब्तानकी समस्त सम्पत्ति, भी अधिक होता 
द । यहां भौ धन पानी-पजी मानकर दूकान पुराने मालिकोको 

साल हरस्तगत कर्नेके लिये दिया जात्ता है। दकानकरे पुराने 

.-माचिक् जव पूरे दिटसे स्पनीके व्यवस्थापक दोना स्वीकार 
रते दै तभी खालका षसोद्ना सार्थक दोता है । पारण, नये 
व्यवस्थापक प्रतिदन्दौ ओर मदुभवो न हण, चो सालका 
खरीदना निरैक ही दोगा सौर ठेस दशाम कर्पनीके -कार्यष्ठी 


खफलताक्े' विपये ङक मी निष्यय्र रूपसे नदीं कष्टा जा 
सता 1 : † 
र. : -, प्रायवेट कम्पनियां-- ५ 
" ज्व}डन्ट स्टाक कम्पनियों (समवाय समितियो). छी स्थापना. 
पठ्छिक { सा्वैजनिक) भौर प्रायचेट. छिमियेड कायविलिसी ' 
, ( धन -देनेष्ती सीमित जिम्मेदारी ) के रूपमे हो सकती है । 


करपनी (खमचाय समिति) नाज संचालन ८१ 
साम उसका पूर्ववत्‌ दी दायरे । मौर त ङु चचता है 
उसे संरक्षित. रस्ता है -.कमी `द्वाला `. निकलनेपर दु्कानके 
कजेवारोको.जो ऊख धन दूकान है उससे ही उसका दैना 
चकराता है उत्ते अपने पाससे कुछ भी नी देना. पडता । 

* - इस प्रकारौ कम्पनि्यां शङ्गरेण्डमे इतनी -खुखी है. फिसन्‌. 
१६०७ मेँ उनकी स्यां छः नार थी.। हमारे दां; मी यह्‌ 
खभीतारश्वा, गया है भौर दण्डियन कम्पनी छा (सन्‌. १६१३) षस 
प्रकारके संगखनकी पूरौ अनुमति देती ह । इस .भकारके संगंनमें 
सखवसे वड छब्रिधा यद है कि दूकान “कम्पनी रूपमे परिवरसित 





1 ‹ प्राययेट कम्पनी द्वासा 
{1 वदटक्रर्‌ उस्तकै संचालक ` ध्यक्तिगत 


थाः (क हानि ने .सदकर ;उसी : रीत्िःरिवाज 
नैर, > ` दवी. व्यवसाय जारी रखते है! 
(ती इर शदेशोपर, कई वड़ीः ची दूकान षो 

~ ` पूरी दिल्चस्पीसे कार्य-न फरते ्ोतो 


: रूपमे -लामप्रद होगा। ` पेली ` -द्शामें 
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परनेद्धी कोट आचश्यकता नदी है । .यदापर व्यवस्थापक नियत 
सख्यां टिस्से ठेनेकषे स्विमो वाध्य चहींरै। . 
८--उग्द लार्वजनिषू कम्पनियोंकी तरद्‌ दिसाधका तल्प 
-जिस्टास्के यहां पेश कर भप्ने प्रतिदटन्दिर्योको अपनी साथिकः 
ध्रचस्था प्रकट करनेकी को$. आवधयक्ता नरं 1. उ 
संक्षेपे जपनी पूजी तथा गाय-व्ययका साधारण व्यौरा` 
वतलाना पडतादहै। , ` - 
प्रायवेट्‌ कम्पनियोते छाम 
` -श्रायवेट कम्पनि्योका इकरारनामा विलक्तट' चायदरेका है ` 
जो पातीं भरवेश कराकर छिमिटेड छायविटिरीषा उपभोग करता, 
है | श्छ अतिरिक्त अधिकसे अधिक पूजी वहाकरं मौर यजु. 
भवो, पिस्ित ओर परिश्रमी व्यक्तियोके सहयोग दवारा (जिनकी 
खंख्या ५० दो खक्ती है) कार्यं वजो खफलवासे चलाया जा 
सक्ता है। यदी व्यवस्थापक पांतीके साण्दासेकी तर्द करप 
- नीके संचालन कायें समस्त भाग केनेपर मी चछिभिरेड काय- 
विलिदीका उपभोग" कसते है । प्रायवेर कमभ्पनियोमे यही वड ` 
आसी खविघा है। । 
भीः कमी चरू व्यापार जो वर्षसि चदा छाया है मौर जिस 
चस चहेतसे खोग द उसका मालिक खपे साथ स्ययं-अदग . ` 
होकर अपने ग्यवसायक्तो भ्रायवेट कम्पनी परिवर्तित कर घरक 
“ पुरः पौजादिकोको.दिस्खेदार , वनाक्षर उसी दुकानक ` उपभोग 
- छिमिषेड खयविचिरी रपर चरता है । वद जनता है कि व्यव- ` 


४ 
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कम्पनी (समवायं समिति) -का संचाठन ८५ 


२--कूम्पनीके व्यवसायका स्यानं | ' 

'२-कम्पनीके “उदेश्य, जिनके अनुसर उखष्धी स्यापना हुई 
दै । उदेश्य छिलते समय बड़ चारीक र सावधानीसे विचार 
करना चाद्ये ।- यह ज्ुमला वड़ी शोशियारीके साथ यार किया 
` जाय 1 समस्त योग्यता सौर अनुमव द्वारा उदेश्य निर्माण करने 
चादिये । सव दते कठिन यहं दस्तावेज है ।-` से 
परिवर्तेन होता ही नदीं ह । परिवर्तने भी वदध चदे कठिन वधन 
है। क्पनीके उदय मौर उत्तके कार्यका वर्णन विकल स्पष्ट 
रूपसे करना चा्धिये। -कारयके जुम्डोमें उन सव वात्रोका वर्णन 
करना मावश्यक ह जिने कम्युनी क्रिया चादती है । . .कम्पनीके 
च्यवललायको, सव वात , सौर ` वदा" षे विस्तारपूर्वक बड 
होशियासक्ः साथ “लिला -जोय)' शसं ` खमयं शसक. “टेक 
सपने च्यवलायको कोई वात खोडन दे! कारण कि पीछेसे 
-पवस्ापक द्मे क्रि वदं मुक कार्यको .नदीं कर.सकते वथो 
वहं उनके सिदधान्त-पतके जुम्लो्मि नक्ष है । -यदि को कार्यं 
निश्चित उदेष्यः मौर. कायक चादर क्रिया गया तो बह कम्पनीकी 

अनभिकारं चेष्ट दोगी मौर उसका यद प्रयत्न नालायम्‌ होगा । 

` " ४--सदस्योके धन देनेकौ जिम्मेदारी सीमितं होगी ।- ‹- , 
1 ५--करपनीी परजी ` निम्नडिषितहिरसोपिं विभाजितिष्टे 
सकती है --: - , त वद । 
“> (म) सपं पुनाफा जीड़नेवाछे दिस्त 1.; ˆ ` .* : - 
` ` 14"  (-षनूषेिव पितं शने) ~. + 
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नागे दाख कर दिये.दै । _ संगठन ्वीकृतिका भ्रमाण्पत्र प्रा 
होनेप॑र कम्पनी सपने दिसते जनताको एरीद्नेके ल्थि देती 1 
किन्तु कम्पनी ठेने भौर दैनेका काय॑ तवतक;{नदीं कर, सकती 
जवतक कि विक्रयाय दिस्से सारे विक्नजायं। सव दिसते 
चिक जानेपर सेक्रेटरी दक दूसरा , भार्थनापन्न कायं धारन्पकां 
स्ाक्ञापच्र दैनेके स्यि देता है 1 यह आल्ञापच अथवा प्रमाण. 
न नियमेोंकी पृ्िंपर दिया जाता है 
` १-विक्रयार्थं॑दिस्से सव विक गये है । जितना-धन प्रत्येक 
दिस्सेका प्राप्त दुभा चद जमाकर लिया गया -है। हिस्सेदी 
त्थेकं किश्त उसके पचमांशत्ते मधिक नहीं ६ । 
 २-व्यवस्थापकोनि,न्यवस्थापकक्रौ योग्यता हिस्त सरीद 
खिये दहै अथवा उतने हिस्से ठेनेका इकरार किया है! 
इ-- सेक यरीने रजिस्टारके यहां सव शर्ते, पूरो दोना 
प्रार्थनापन्न मेज दिया रै । 
„ . कर्पनी उस हालत परिचायक-पद नदीं निकाटतती जवकि 
“ .दिस्से जनताको खरीदनेके छिये नहीं. दिये जते! रेखी द्वामें 
रजिस्यारफे यहां सेक्रोटसीक्ते परिचायकपच्रके सूपं एक {चिवरण- 


पन्न भेजना पड़ता ह 1 { र 
कम्पनीका सिदान्त-यत 


कम्पनीका सिद्धान्तःपत्र निम्नलिल्लित वाते प्रकट करता ह :-- 
१--कम्पनीके नामके पौरे लिमेर्ड {टा दोना चाहिय 
. यदि घ्‌ कम्पनी लिमिश्ड होनेवाखी ३] 
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` ` (सा) कम्पनीके लिये कारघराना, जमीन, पानीका ल्लोत तथा 
अन्य मधिकार च खाये. जिनकी जरुरत हो उन्दें वह प्राप्त 
करेगी । ४ ८ 

&) देडमाक-व्यापार-विहका धिकार ठेने व घरीदनेका 
तथा किस दूसरी कम्पनीके ट डमार्कको खरीद्कर उसे उपयोगे 
` लानेका अधिकार आर्त करेगी । = , 

(६) डिवेन्वर-- ज निकालकर रुपया उधार छेना या 
वोड आदि दूसरे तरीकोसि खपया उधार लेना जो कर्पनीके 
व्यचसायके छ्य उपयुक्त हो । 

(ड) करय विक्रय.करनः, प्रवंध करना, कारणष्तानेफो वन्धक्मे 
रखना च देना तथा कंस्पनीकी कुल व किसी जायदाद्को 
उपयोगमें छाना । ४ 

ऊ) कम्पनीकी उद ्य-पू्कि लि योग्य भौर उचित 
तरीकोको कामम टाना | 1 ११ 

४ कण्यनीकौ पूजी २०,००,००० सपय ह! यद धन्‌ २००० 
दिस्सोर्मिं विभाजित है सौर एक दिस्सेका मूल्य .१०००) है । 

५ फम्पनीके चयि धन दैनेको जिम्मेदारी . सीमित अर्थाव्‌ 
लिमिटेड खायदिटिरी है ! (५ ~ ~~" 

कलक बाद्‌ उन व्यक्तयो नाम दिये जते ह जो व्यघस्था- 
प्ककी ` योग्यताके दिस्से स्रोदते ह यां ठेनेका शक्तयार कर 

व्यवस्थापक होना स्वीकार करते ह । हमं :उनके नाम सौर 
7 


८६ ~ - ..- ` ~-घ्यापार संगठन - ` ` 
1 
(जा) सपक्ष दिस्ते। ( भिफररेस शोभर ) 
(&. साधारणा दिसते ! '*{ सार्डीनरी दोभर ) - 
(& सस्थापकोकि हिस्से। ( हिफडं शेभर ) 
ध्यवस्यापकोंकी समिति दिस्सेके चयि पूज्ीका ` विभाग 
करतो ह सौर निश्चित करतो है कि वे किख प्रकारः जनताको 
शरीदनेके लिये दिये जायंये । 
कम्यनीका लिद्धान्त-पन्न ध्रायः दस प्रकार तैयार -कियां 
जाता ६ः-- । , 
भिरतीय कम्पनी कानून ?९४२ कं अनूस्ार हिस्त 
“द्वारा विटेड कम्पनीका तिदान्त-प् | 


यम्ब स्वदेशी कातने.मौर वुननेका कार्राना लिमिटेड 

‡ वम्बई्‌ 1 

२-कम्पनीका नाम-चम्बर स्वदेशी फातने भर युननेका 
कारणवाना लिमिरेड, चम्वई है 1 

--कस्पनीका रजिरूटड. कार्याय वम्बरूमे होगा 1 

३-कस्पनीके उद्य तथा व्यवसाय इस प्रकार दैः-- 

(अ) सूत कातने मौर पड़ा, दुननेका काम, करना । इसके.ल्यि 
जमीन "खर ` जायदाद ` श्रीदनाः। ` कस्पनीक्छी जमीनमे.¦ फेक्टरी 
नवि ब कारखाने खोलना जिनमे तालाब, न, पेलिन सौर यंत 
आदि दूखसी चीजोकीः जररत,.्ोः षे- सव चीजे ' तथा ` स 

- 'भ्रकारकी बि खंरोद्नेका कम्पनीको धिकार दै 1 
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न्न ध 
अनाम, पता मोर्‌ पस्विथ , ध पता मोर्‌ पर्य, | 
६८८५ "८, ५६ 






< खरीदे य दिस्सोकी संख्या व 





-६-~ यशवंतराव सिंधे, मडोच 
: “ ¬ "मिंल-मोनर-कुकाथा 
7 >, वम्बई। 





७--रोमचन््ं चर्म ^` | 
"` "व्यवस्थापक: ~ 
^: ` स्वदेशी ओौयोगिकः वैक , 
" 4 लिमिटेड, बम्ब 
उपरो; हस्ताक्षर मे सामने | “ता० २१ भगृस्त सन्‌ १९१५ 
किवत. ~. |. । | 


4 “ ५" 


1 





रल. वहमदास केशवदास कम्पनी 
59 । ¡ साङीसिटस, ९. 

` ` कम्पनीको करानूनः [ नियमावछी ] =, ,. , 
` र्पनीके - सिदान्त.पक्ष; सखाय -कम्पनीका > नियंम-पनन 
(नियमावली) भी रजिष्द्रारके यहा पेश किया जाता है ।' कम्पनी 
अपने नियम करपनी.लाकर भजुसार.बनाती -है. जिनके अनुसार 
उका संचालन-तयाश्रवव होता ह 4: नियमावली व्यवस्था- 
पकोकि वधिश्च दि्सेदासिक्षे मत देने सधिकासेका र्णन 
छता दै ।. यदि कापनी अपना कोई कानन नदी वनानां चनी > 
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~~~ 





~~~ 


~ हम , सव :व्यपस्यापक कंपनीक्े ` लिद्धान्त-पत्रके -अुंसार 
सकी स्थापना करना चाहते है । हम ` सय जपना . परिचय देते 
दुष फपनीफे पूजीके दिसते, जिन्हे केना दमने स्वीकार कियाद; 
अपने नामके धागे सूचित कर्ते है :-~ ,.` ८... 


: नाम, पता भौर पर्चिय ` |. ्वरोदे हषं दिरूसोंको संख्यां 





१--सेड दौलतराम सैनी क ५ 
`. वैवःर जर कमीशन पेट. | १००. * ` `" ` 

५३, मालावार दिल, श्र 0 
वस्व्‌ | : -. `~ “~ 








म्‌--दोयाव सस्तमजी कामा क क. 
"` " पिल-मोनंसं वम्वई जीर (आ 
त भडोच अ. 
, इक्र गोव्धनदास श. १ 

मांडघी, वम्बई सतवे अ 
प्रधान व्यापारी ८ स 
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संगठनकी स्वीकृति देता 1. स्वीकति -एक भ्रमाणपवे 
रूपमे होती] .:;. - : - ८ 
~ ;परिायक-पत्न- प्रासपेकटस, (परस्विायक-पत्) तथा कम्पनी 
विवरण-पत्रिकाेविल्ापनके छिथ कम्पनी -लाक्रा;अध्ययन करना 
ज्रौ. है परिचायक-पत् कम्पनीकै दिस्से विक्रय करमेके टि 
निकाला जाता है। यह्‌ विदापन सवं साधारणसे दिसते सवरीदने- 
की परेरणा करता ह  उनक्रा,ध्यान स र पीचिकरउन्दें हिस्से 
णरोदनेफे चिये - उत्तेजित -करता ह | परिचायक-पत्रमे मासै 
सम्मतिसै नयूनातिन्यून निम्नलिलित याति होनी ज्ञरूरी है :-- -- 
`“ १--परिचायकपतकौ विसि "यद सूचित , रे कि कवतकः 
का विकना जारी रहेगा। . म म, 
, "र -विलपिमें व्यवस्थापकोकग.दस्ताक्षर होने चादियेः । 
:" -श-विक्षतिमे. कर्पनीक सिद्धान्तका वर्णन तथा उसके 
जसोददाोके नाम सौर परिचय टिके जानि जरूरी ह। # 
४.- व्यत्रस्थापककी योरंयताकर दिस्से भौ वताना जरी है| 
५ कील मिकदार चन्देका, जिसके अनुसार व्यवस्थापक 


धिका ज्ञोर द्याह कि.कमी कभी; पूलीका यद. दिश्ला.न 


~प 


मकटः.दोनेपर शु -चाटाक व्यवस्थापक सयुचित कारवाई कर 


६० : ` ` ल्यापारं संगठन ~ ` ` 


तो उसे कम्पनी खार टेविर (अ) के मयुसार कार्यं करना पडती 
ह} करपनीकी नियमावदीमें भौजोजो वातं नटीं ध्ेती ह वे वतिं. 
भी टेविर (मसे ली जाती ई । कस्पनी अपनी नियमावलीनें हसः 
प्रकारका.पक नियम रखती ह कि इन नियमोक अतिरिक्त टेविरः 
(आओ) नियम कामँ मायंगे । भाजकल कम्पनीको प्रवंध तया 
कार्य इतना मधिक वद गया है क्ति कम्पने कानून. वनानैका 
विषय धका्क विदधान सौर सुभवी व्यचस्यापर्को तथा साली 
ज्िय्येको मी चक्रमे डार देता है क्योकि - व्यापारिक सेतर सदा 
एक सखा नर्द रहता है । ज्यो ज्यो मदष्य- व्यापारिक सोतन 
."भरवेश करता है; त्यों त्यों उसे नियर्मोकी उपयोगिता . सौर पुनः - 
रथनाका अनुभव होता जाता है । इसलियि.दम यदी फगे कि, 
* प्कद्मर रेवि (म) पर दौ विश्वास फर छेना वड़ो मारो ररतं 
होगी । हा, निजफे विशेष नियमो साथ २ टेषि ()फा उपयोग 
स्ुविधोाज्नक दोगा । टेविख (अ) भी व्यापारिक कानून है, 
जिसकी रचना व्यापासियोकि अनुभव मौर व्यवदारसे हुई है । किन्तु 
समयकीः त्थितिके अचुखार . उसमे अन्तर , पड़ना स्वाभाविक 
है1 , देविक (गोक्षी स्वना, विशेष योग्यता, परिम मौर मद्ुमव 
द्वारा हई है मीर .उसका उपयोग साम. ततौरपर ` सदैव हो सकता 
हे । जो कम्पनी मपनी. निजको ` नियमावली अपते संगठन सौरः 
स्थितिके अलुखार तैयार करती दै, वदः उसे तैयार-कर सिद्धान्त ` 
पलफे साथ रजिस्द्रारके.यदां पे कर्ती दै! शनः द्स्ताविजोफिः ` 
` द्ालिख होने तथा संगठनका. चनदा  देनेपर ` रज्ञिस्द्रार ष्षम्पनीफे । 


^ 





#1 
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सालायित्त षौ. `करम्पनीके मुनाके.मौर कफाये-क्षे्का' जितना 
स्पष्ट वर्णन दोगा तथा भविष्य जितना- आशप्रद्‌ होगा उतनी 
षौ खफरुता, कम्पनीको पने दिम्ते चेचनेमे होगी! रोग 
दिस्वे लरीदीक्े लिए दौड पडगे आौर उने. परिवायक-पत्र 
द्वासष्ीष्स प्रफार उत्तेजित कतिया जा सकताटै} पतदर्थ, 
परिचायक-पनमे लाम, -कार्यक्षेव सौर प्राप्त. ; उलिधास्येका 
जितना स्पष्ट वर्णन होगा कम्पनीको उतनी ही अधिक सफटता 
दीगी । परिवायक-पत्र जनतासे.सप्रया खींचनेका एक साधन है! 

„` ७--विकपरे “अन्डर रादटिग कमीशन" “दिहा चिक्राय 
दलाछी"-यदि फिली व्यल्तिशछो देनी ददी है, तो उसे स्पष्ट 
खूपसे लिलनी चाहिये | अन्डर राद्ाटेग कमीरन-वद कमीश्वन 
या दकाटी है, जो समस्त दिषूे चित्रय कारनेको जिमपेद।यीपर 
दी जाती ह] यद दखाटी उन दछारोकते.दी जातीःहै जो कम्प- 
नीके सय दिस्से यचनेकौ जिम्मेदासे सपने ऊपर कते ह, यौर्न 
विकमनेपर वचे षप दिस्से स्वयं लेमे । ये दराठ भपनी 
कोशति सथ दिष्ते तरिका देते दै 1. ेक्ली दशां फम्प्नीको 
दिसते यैचनेके ल्य. वड २ - युसीवतोकरा सामना नहीं करना 
पडता 1. यद्‌ कमौश्राय सच .पूजौपर छगाया जात) दै, जिससे 
दिसते रो्गोको खरीदने चिषए दिषे जापते ई । ~> 

: <यदि किसी व्यवस्यापरूकी कई जोयदाद्‌ च यन्न आदि 
-कम्पनीने लसेदा हो या उसकी कोई विरथ आथिकं दिखचस्पी 


[श क क = श ~ क ~ 
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वैर्ते ह ` वद. अनुचित ` कारवार: कुछ लोग दख तरद -क्िया 
करते थे कि वे दिस्से खरीदनेक्े छिये विक्नति ` सामाचारपन्रमिं 
देते.1:,थोडे थोडे वहुत . धार्थनापञ आनिपर वे दै तते कि इतनी 
पूजी कापर नदीं ह,.चिन्तुः फिर.भी उंतने दिस्सेका ` ६'तखाव कर 
उपयुक्तं पू जीके ममावमे थोडे ही-समय्ने ` दिवालां -नि शोर 
-कर्पनीका वेना शुकानेके लिये निर्दोप  दिस्सेदा ससे दिरतोका 
शेषन भी वसूल कस्ते 1. . इल. पद्धतिने ' दिस्सेद्एोके ° लिथि 
-कठिन खमस्याःउपस्यित करदी। वैं स ` प्रकारके संगटन्मै 
„ बहुत कमं -भाग केने. कगे क्योंकि ` उनका विश्वास ` एकदपर 
जाता रदा.! दसीलियि स नियमकी 'स्चना की गई “जिसके दारा 
कोग विचार सकते है कि इतने कलीक भिकदार - चन्दर धनसे 
कस्पनीका व्यवल्लाय ˆ चरु . सकतां-है' या ` नदीं "` उनके ४ लियि 
दिरछा लेना ठीक है या नदीं । यदि .मिकदार चन्देकषे क्ट ध्रनसे 
` व्यवसाय चकाना उन्दँ कठिन जान पड़े तो घे हिस्त न खरीदकरे ` 
डे समयक लिये .“ खफरंती. मौर: :विफछताका , परिणाम 
^ 
` +-ॐ,६-- सव श्रकारकी" दस्तावेज्ञेः -ौर दकरारनामे जां सिन्न 
भिन्न छोगोंके साथ किये.गये है ओर कम्पनीके लिये जो जमीन, 
जायदाद यर , यंन भांदि ` खरोद गये है.उन. संका वर्णन स्पष्ट 
रूयसे-करना ` चादिे' { उन सको. मूट्य; उपयोगिता: सौरं 
साभ म्यच्छी - तरह -समम्टाना "चाष्टैये, जितः क्र्वसलाधारण ` 
-ज्यवस्तायकी उपयोगिता ; जानकर उसके. दिस्त .` लसदनेको , 
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हप स्पष्ट रुपसे परकट करनी चाये, जिससे होशियार भीर 
-शिष्तिव व्यक्ति भो उसे पय २ राग यह घात जरर 
है फि परिसितिशषा शानं खुपये खगानेपर ही होता ह । 

` * परिचायक-पत्रकी विक्तप्ति ससत्थ मौर किसी गलत स्याल- 
"पर तैयार न की जाय । षद तो छोगोँको विश्वास दिखाकर उन्देँ 
दिस्त लृरोदनेके लिये तैयार फरती ह । पर्चायक-पथमे नाम- 
माके टियि भी.फोई सखन्देद नकी रदना चाहिये । सव वाते विचार 
सौर तकफे साय कौ जाये । व्यवस्थापक योग्य तथा ईमानदार 
"व्यक हो । धोखेवाजीसे साधारणं जनता एक वार चुकसान 
उदार दुयारा .खपया गानि चयि तैयार नीं क्ती भौर 
`चिक्ष्तिको रदीकी टोकसंम फक देती ह। परिघायक-पथरकौ 
विक्षप्ति-तैयार करते समय यद ध्यान्‌ रलना मावश्यक ह 
कि सन्देदजनक सध वाति दूर कर दी जायं- जो छोर्योको स्पया 
लगने रोफती है ¡. जव कोई चलता 'हुमा फाम कर्पनी 
हाथमे छे तव उसक्त कार्यफा परिणाम भौर पिले 3 
चर्पोका.भसंदटी छाम विश्वस्त व्यक्ति तथा दिसाय.निरीक्षककी 
सम्मतिके -साथः्रकर करना चादिये ] दस दिखावसे लोगो यद 
मादटूमकषोगा किस व्यवसायिक.कम्यनीको प्रीदनेसे उसे पटायदा 
होगा या नदीँ। सदि कोई जायदाद व्मैरः खरीदी जाये तो.उसेका 
ल्य योग्य व्यक्ति द्वारा -नियत.कराकर वतलया जाये 1 दिलाय- 
निरीक्षक तथा साहीररजो -नियुक्त क्ति जाये घे खमिद्धभवयो 
पच्छो सिथतिके हो| जिस, व्यचसायको कर्पनी किया चाहती है, 


(कवक 
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स 
रगानिवाछे रोग स चातका - अन्दाजा कर सरवे : किं कम्पनीके 
संचाटकोंकी दिलचरपी किं रूपमे किस स शतक है । .'.:' 

: प्ररिचायक-पत्र निम्नरिखित वातोंपर ख्य रखकर तैयार 
किया जाता हैः-- 
कतरपनो-काननमं संगठन सम्ंघी सव चतं वङौ योग्यता 
सौर स्पष्टताक्षे साथ वताई गर है, जिससे साधरण जनता 
चालाक व्यवष्पापकोकि.धोखेमै न आ जाय } दलीटिए उमे 
विस्तारपूर्वक स्पष्ट रूपसे सव वाते कदी गई दै । कम्पनी -कानून- 
.मे विशेषक्षर उन वा्तोपर अधिक ध्यान दिया गया ` है, जिनका 
सम्बन्ध उन लोगो है जो इस विपयको जानते हुए दिस्से 
श्वरीदते है । इतना सव कुछ दोनेपर भो व्यवदारमें बहुतंसे ` लोग 
उन दुूचना्ोले छाम न उठाकर, जोश्मे तथा सदे की ` गरमीमं 
सपने कु मिश्नोकी प्रे रणासे हिस्से खरीदकर सख्त गलती कर 
चैख्ते'& 1 घे छग भौ जो बड़ी दैल-मारके साथ ` रपय ` लगाते 
2, परिधायक-पन्की विक्लप्ति मौर कम्पनीके कानूनपर अच्छी 
तरद्‌ विचार कर खपया नदीं लगाते । ` श्सलिये ` सवसे ' पहली 
"वात जो विक्षन्तिके वैयार कसनेमे .जावश्यकं है; ` वह' उसकी 
र्वना है । उसकी ` स्चना-दइख प्रकारः की जाय जो पटृतै दी 
सछोमोका ध्यान उसकती ` ओर आकर्षितं कर ठे, जिससे “रोग 
कम्पनीके दिसते -खौर दिवे चर (-कजेपन्न ) आदि प्वसीदनेकरे लि 
छारायित रो उदं 1 विकक्िष्छी.स्चना जाच्छर्पित दोतै. दप भी सव 
तें सत्यतापू्क अपनी जिम्मेदारी- ओौर' सालक्षा ध्यानं रंलते 
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छोय कम्पनीकते  परिचः्यक-पलके वियत मपने दलाल राथ 
(य । 
परिचायक-पत्रकी ` विकतप्तिमें दखरी वात त्यवचस्थापरकोकी 
स्थितिकी 2! वे किस स्थतिके १ अच्छी स्यति रोय 
भी नियुक्त कयि गये हैया नदीं १ व्यचस्थापकोंकी नियुक्ति 
विष्यति हम पडलेदी लिव चुके 1 यदि सव पदाधिकारी 
मौर व्यवत्थापश्च धनवान खछोग ही है तो आधिक कष्ट न होते 
दए भो .रूप्परोक्रो दशा प्ोचनीय स्हेषी। प्सचिये पद्ाधि- 
कारिमिं दैशरकत ओर धनव्रान लोगेक्रि साथ २ अचुमवी 
खोगोका भो होना चह्ुत . जरो. है । अदुमग्री लोगोका हाय 
न ष्टोनेसे दी वहे २ ष्यवक्ाय चन्द्‌ हो गये है जो करोर 
'पूजीसे सोे गये थे] ` इसलिये प्रतिष्ठित सौर देशभक्त छी्गोकि 
साध सखाय श्नरुमवी रोग सव्य नियर किये ज्ये । 
` यहांपर हम परिचायक-पदकी विक्षता स्वकूप प्रकट 


छर उक्ती सम॒ याते फिर सिलसिखे्ार वतानेकया भ्रयत्न 
फते हैः-- ल 





` परिचायक-परच 
दरा खरीदने चिन्नप्नि अजक तारीखसे जारी की गई ' 
दै, चौर २७ फरवरी सन्‌. १८१८ को या इससे पूरं जिस 
भकार कि ठ्यवस्थापक निर्वित करे चन्द्‌ हो जगयेगी । 
श्यद परिवायकःपन्न ( विकषत्ति ) कम्दनीके रनिस्ट्ारफे यदा ` 
से किया जा-ुका दै 


शद वि व्यापारः संग्रडन.^ ` .. 


स 
उ्तका वर्णन वढाकर मिथ्या प्रकःन.किया जाय। जो. क्छ फां . 


मध् 


जाने वह स्पष्ट दोव॑योकि ख्पया छ गानेचाे खोग ; इतने. भूखे 
नहीं किदे विना विचार क्यिषी वद्वाचेमे भा जा्वेगे । सपया 
दगानिवाछे .खोग. `कम्पनीके ; प्रत्येक कायेपर विचार --करेगे। 
देदेगे कि यहु व्यवसाय चेमा ~या नदीं, कंपनीने 
कौनते सुभोति वैर कामी वरते स्ली दै कंपनीके; पास अपनी 
ति मौर सफडता धराप्त करलेके, कौन कौनसे सुमते -भीर 
खरप.साधनहै 1: ~": ' द 
उ्यस्थापकोयो विक्लत्ति-. तजुर्ेकार व्यक्तिकी सदायततासे 
च अच्छी. स्पध सिद्धान्तोपर वैयार .करनी : चादिये, जिससे 
कोई गखुती होनेपर वे प्रमाण : सहितः (जवा प्रदी : कर `सकं । 


परिचायक-पत्रती सव शर्ति' कम्पनी-ला सन्‌ .९६१द'के मुताविक 
ज्ञे, अन्यया -उनन्ता. कार्यं धोखेवाजीका समरस्हा, जायगा । वै रेसी 


दशापरे समस्त दजोनिके जिम्मेदार दोगे क्योकि साधारण खोगः 
उनके-विश्चासपर दी दिस्से-षखरीदेगे । - -- ~. ८ 
दिसते खशेदते खमय पस्विायक-पचकी विकञपतिमे. कस्परतीके 
दखालंष्छा नाम सवते -पदिदे ` देखना ‡ चाद्ये खरौर देखना 
चाहिये कि चदं किस : स्थितिका है, ` क्योकि प्रतिष्टित दखाऊ 
सौर -ैनेनिग-पेटः कमी . अपना -हाथ..-सन्दिदं तथा ` धोखा 
देनेवारे खंगटनमे नदं डालते 1: “रेस दला अपने आआादकोको 
देी.-कम्पनीके `दिस्वे.. घ्रोदनेकी .. सम्मति ' कदापि नदीं 
देशे कम्पनीचछ तफल यद भी कदता है कि दिसते खरीदनेवारे 


कस्पनी (ख्रवाय समिति) का स॑चाखन ६६ 





श्रीमान्‌ सेढ रणीड खोटाधर दखाङ, शेर चाजार, 
यस्थ 1 
सत्तमजी पफ्रामजी मिल-भोनर्स, ववर । 
 चण्डीप्रताद्‌ वं्योपाध्याय दलाल, शेभर धाजार, 
कलकत्ता । 
„» ` सेर खुरार्चन्द्‌जी रोदा, 
` मालिक-डेविंड एण्ड कस्पनी, छादौर । 
` खजानची-- । 
 ' . “ हिन्दुस्तान वैक छिमिर्ड 1 
श्यार्डटर [हिसाव निरीन्तक ]-- 
[ शिवजी दीरजी एण्ड कंपनी, यवर 1 
कानूनी सलाहकार [सालीसिटर]-- 
र पुख्पो्तमदाख एण्ड कंपनी, 
-साटीत्िटख, चवई 1 
मैनेजिंग एजेन्टसः [प्रबन्धक ]-~ 
मेसखस्ते वीस्चन्द्‌ पण्ड कम्पनी, ववद्‌ । 
कस्पनीका रजिस्टडे कायोलय-- 
। ५९, अपोलो स्ट्रीट, फोट, यम्य 1 
:/:  न्मारतीय कम्पनी लिमिटेड" फा संगठन वस्य नगर ध , 
सम्पर्णं धर्यं राप तथा उसके जासपासयें सिन्न सिक्त ज 





६८ ˆ व्यापार संगठन 
त 
{ शन्डियन कर्पनी पु सन्‌ ९६१३ फे अनुसार धसका 
संगरखन हुभा.है। ) 
भास्तीय कर्पनो लिमिट 
वस्बर 1 ` ए 
पू(जी--११००,००,००० खूपयें ति 
विभाजित ११००१००० दिस्से-१००) रुपया प्रति दिस्सा 1 
विक्रयार्थं १,५०,००० दिस्से-१००) रुपया प्रति हिस्सा ! ` 
कौत (मेंट) इस प्रकार दोगाः-- 
१०) सुपया प्राथैना-प्पर १५) सुपया प्ार्थना-पत्रकी स्वछृति- 
पर कौर शेष धनम २५) सपयास्ते मधिक घसूल नदीं किये 
` जारयेगे, जो ख० छः महीनेके भीतर लिया जायगा ओर खन्‌ 
` १६१८ किर को शपया वद नदीं किया जायगा । ` : 
परीदनेके लिये जारी किये गये हिस्से विक्रयार्थं सव कम्पनीके 
द्टाख्को दिये जा सृके है । व्यवस्यापर्कों मोर उनके मिन्रोनि . 
६०१००५० दिस्सोके लि प्राथैनाकीीदहैजो ६०,००१००० रपयेके 
„ है ओर उन सवका देना स्वीरत दुभा है 
ज्यवत्थापक ( 1271605 ) 
मौरान्‌ा अव्चुरु दशाक व्यापारी--वम्बई- (प्रधान) 
श्रीमान्‌ रामाचुज्ञाचा्ं रख चिज्गापद्म, 
सदायकः व्यवस्थापक ¡ ` 
 साज्ावदादुर हीयचन्दजजीःकोडारीः ` 
६ 3 । व्यापारी, दैदली 1 


कम्पनी (समवाय समिति) का माय सपनि) का साक १०६ १०९१ 


"` मकानको . सवस बड़ी `भावश्यकता ` साधारण श्रो णीके 


कोर्गोको सौर मजदूर लोगोंको है । वङ्ी पू जीसे कम्पनी 


संगठन द्वारो यह कार्यं भ्रारस्म करनेपर 'उन लोगोको भी 
डनाफा ्रतीत "होगा जो अपनी पूजीसे जगेद, जगद मकान 
यनवाकर भारी खर्च उटाते ह | किन्तु फस्पनीके संगठनफे 
मधिकारो द्वारा तथाव पूजीसे सव ' कठिनादया दुर होनेषर 
यद काय मितव्ययितके-साथ किया जा सकता -हैः। 
व्यवस्मापकः विर्याख दिलाते हैः कि वम्बई निवाल्तियोके धिये 


मकान घर्तमान नये तरीक्रोसे वनवानेपर दिस्सेदारोको छाम . 


तथा केवेल-उन ` लोगों ही कठिना दूर नहीं होगौ' जो 
मड वकरीकी तरद्‌ दिन शुज्ञार रहै है बल्कि मज्हूर रोर्गोको 
मी माश्रय प्रिया - जो मकान न॒ मिल्नेपर सड़कों, भौर 
रोपर, पडे ` रदते . है 'चदुतसे लो. जिनका इल विपरयतरं पूरा 
सुरा दै.मौर जो मकानसम्बन्धी वातोंसे अधिक दिलचस्पी 
सते ई, वेः रोग मपनी सम्मति श्छ प्रकारभ्रकट करते हैः-- 
-मकानको समस्या. माजकंठ यड़ी विकटो रदीहै) 
येक व्यक्तिक्ञो यद भरन सताने ्गाहै| छोग मकान न 


नेमं ख्याना चादिये ।- 2 ^ 
२-- मिलके मालिक-मकान चनवनेमें मस्म दह, व्वोक्षि-- 


( म }-मञद्र उनके कानमे नहं -रदना | चादते; , 


1 
| अनन् नि 





१०० ~; ` व्यापार समरन 


~ 
छोमोंकी.ावश्यकताचुसार नये नयेप्मकान मौर हवेखियां तैयार 
कसक लये हमा है 1 सके अतिस्कि कस्पनौ जमीन सौर. 
जायदादमे भी ख्पया खगयेगी 1 कस्पनी रहन रखकर कज देने व 
दिरखोके-करय विक्रयका कायं .मौ करेगी 1 वम्बक्मे जनसंख्याकी 
उन्तसेच्र वृद्धि मौर व्यापारिक उन्नतिने नये नये चर चनानेकी 
दी मारौ मावश्यकता वैदा कर दी है । मकान की अवश्यकता 
दिन प्रति दिन बरावर बहती चरी जा र्दी रै सौर सफषान- 
आलिकोको येतद छाम हो रहा है। कषनीको नवस्व नगर ' 
सुधार समिति" द्याया वदे वदे मैदान मकान वनानके लिय 
खुभीतेके साथ मि सक्ते दै, कौर शस विषयमे कम्पनीनि किला 
पटो कर तै कर लियादै। ६ । 
चर्दमान भवश्यकताको देखते हुए व्यंवस्वापकोको भ्रतीत 
हया, है कि पेसे समयपर पक वड़ी पूजी -कस्पनीका 
संगठन कर इ व्यवसायको किया जये जो उष्षके दिरतेदारयो्ते. 
खामप्रद्‌ दोगा 1 वस्व जमीन खसूती नदीं है 1 मकान चनानेका 
ख सी हतना वद्‌ गया है कि वदते लोग. निःखन्देद . शस ओर 
रूपया छगानेमें मसमय हो.गये है ठपवस्यापकः विश्वास कस्ते 
कि शस आवश्यकताकी पूति करने लिये नद कर्पनोका श्ापित 
होना वहत जरूरी है । यह व्यचस्ताय वदे दैभणेषर दथा विक्षेप 
चिका प्राप्त कर चखनेसे ठसर्मे अच्छा मुनाफा हो सकता 
दै1 सके साथ ह -साथ व्यापारससवरन्यी सन्य कार्य-भी 
सफछतपपू्क किये जा सकते हें 1 9 





करपनी (समवाय समिति) का स नास १०३ 


` म्ब पेते विशाल नगरम जो व्यापारका धान केन्र है मौर जहां 


` मक्तानका प्रन `सर्वे एकां छोगोक्त खहपर है वदांपर कंपनी 
स्थापित करने सफठ्ता न हो । शस धं णी व्यवसाये रुपया 
खगाना वि्छुल् सुरक्षित है मौर किसी धकारकी कोई भौ जोम 
नदींदे। रस्मेवे छोग भी शामिल ्ो सकते ह जिनका 
.न्यवसाय मकान वनवानेका है । 


हस्ते 


मिनदर चन्द्‌ -जिसक् ढा व्यवस्थापक दित्सते नियुक्त 

करगे-५०,००५. हिस्से है। - 
~ अन्डर राइटिग कमशिन ( दलाली ) 

दलार्लोो सव दिष्ते दो रुपये सेकड्(की दृढाीएर पेचने- 
कोदियिगयेषै। चह धन पूजीमेसे दिया जायेगा । 
~. ` ` स्करारनामा । 
यद इकरारनामा तास २१ फरवतसे सन्‌ "१६०८ ( करार- 
नामा करपनौ छाक्तो १३ चीं धारके अनुत्तार )को कम्पनीरमे मौर 
श्रीयत वीरचन्द्‌ एर्ड' कम्पनीके वीच हुमा है | सके मटु्लार 
ौरघन्द्‌ पर `फम्पनी, जो यमबरईमे मपना कातेवार फरती है, 
भारतीय कम्पनी ठिमिरेड यम्बक मनेजिद्ध पेरुटस ३० साल 
तकः रदेगी । ` बीरचन्द्‌ पुण्ड कम्पनी ३० साले लिये मैनेिग - 
पेण्ट रोना श्वीकार करती है! कफर्पनीके मादक तेल चीर- 
यन्द भाई फते ट कि वे तवता मैनेजिद्ध णनण्टसु रगे जयतफ 
कि करपनी स्थरं यपने दिदोष भरस्ताव दाया ` "` "~ 


ठग 


त्‌ 


१ 


१०२ ध्यापार संगरन ` 


र 
उने यहां रहनेपर उनपर पूर्णं प्रमाव भौर अधिकार जमाय 


जा सकता ह| 
(जा) मिले मालिक चदे पेमानेपर सुभीतेके `सा 


मकान चनवानेमे भो मखम है, क्योकि यह विछ टूल 


ख्यवसाय रै 1 
कोई फोर भिरे माटिक यदांतफ कते & क्कि वे. अपः 
मज्ञदुरोके लिये मकान वनवाकर छ भी किरायान डेकर उर 
: रहुनेको देनेके खयि तथ्यार है । चित वे स्थिति देष्ठकर इर्ते 


. कि कही ये रोग उन्दी कोटसियोमि अपने रि्तेद्पो सौर. मिक 


न देख वैर, जिससे उनके उद ए्यपर प्रदार दो सीर प्रेस च 
दिक्षतोंका सामना करना पदे । 

श्न सब वातोंको ध्यानमें रणते हु प्रतीतं होता है किं ध 
श्रकारकी कस्पनीके संगटनसे उपयोक्त सव कठिनाय दुर 


ˆ “सकती र । 


शधर मिलक मालित भी कम्पनीको खदायता देनेको तया 
हे ।'शछसे अधिक सुविधा जौर.षया हो खकती है? - 

मध्यम सौर मसाघारण श्चेणीके रो्गोको -मक्षानका भ्रम 
चंडा सवा रदा है1 डने छिथ नये नये मकान चनाना, वड 
जरूरी! -. 

जमीन सौर मकान बनवाने रुपया रुपानेपर . कम्पनीक 
सच्छी चरसे खफरताप्राप्त होगी 1 शख प्रकारके संगठनं ज 
अन्य क्पनिर्योको सफलता हुं है तवं देखो कोई घात नदं है 





कस्पनी (समवाय.खमिति) का संचाटन ० ०५ 


२ च्यवस्यापकको्न पुरस्कार उनके परिधमके भ्रति उतनी 
-तादाद्क्ता होमा जो भ्यवस्यापक-समिति स्थितिके अघुखार 
नियत करेगी ओर जो प्रत्येक अधिवेशनके छिये ७५] सपत्रेसे 
सधिकन दोगा। इसके यतिरिक्त विदोप पुरस्कार उन घ्यवस्था- 
पकोंको दिया जायेगा जो दिस्तेके यरवरेमें । दिस्तेका प्रमाण. 
पत्र तैयार क्रनिमे व कर्ज-पन्र तैयार कराने विशेष भाग 
ठेगे। शफे गलावा उन्ही विशेष पुरस्कार दिया जायगा 
जो करई विशेप अधिवेशनोये उपस्थित होगे ! यद पुरस्कारं 
किंस तरह दिया जायगा, इलका निणंय न्यवस्थापक-लमिति षी 
समयपर यरेगी] ` 
५ ३--व्यवस्थापक.समिति यदि आक्ञादेतो उन व्यवस्था 
पर्कोको मागव्यय भौ - दिः, जायगा जो म्बे बाहर रदत है 
अर मधिवेशनमे आकर शासका 1 वह मार्मन्यय पुरस्कारफे 
अतिरिक्त समा जायमां 1 ` उयवस्यापक-समिति उन व्वदस्था- 
पोको भौ पुरस्कार देगी जो उपसमितियोकि सदस्य ठोकर 
समयर्‌ पर अतिरि शाय परमे) अतिरिक्त कायि चयि 
उसके सदस्यौको सदेव विशेष पुरस्कार दिया जायेगा 1 
` ४-यदि फोई व्यवस्थापक पंपनीकै क्रिस फायतते वादर भेजा 
जाये याउसे फोर्‌ चास काम करनेकी कहा जाये तो व्यचस्थाप- 
समिति उक्ते परिश्रमङ्े मचुसार पुरसकरारदेगी । ` 
४ ५--व्यवस्पापक्तकता पुरस्कार समय खमययर व्यच स्थापक- ^ 
समिति नियत फरेगी जो वेतन कमन मादिके स्प] ८ 


१०४ ˆ ` ध्यापार संगरनः 


स 
देयावेही एक व पूर्वै सूचना दे मर्णन होये । "यद 
सुचना कंपनीषी व्ष-खमाप्ति तक होगी । दस इकःरारनामेके अनुसार ` 
सेने पजेन्टच्ा भावज्ञा कम्पने मसी सुना्ेपर १० ` 
रूपया सैकडा दिया जायगा भोर कार्यालयमे कायं करनेके लिये, 
१५०० रूपये मालिक वैतन दिया जायगा 1 


व्यवस्थापरकोका हिसा 


. श्रीयुत धीस्चन्द्‌ भाई जो वीस्चन्द्‌ एण्ड कर्पनीके मालिक 
है--उनके इकरार नामेक भनुलार उन्हे सुभावजा दिया जायगा । 
दो व्यवस्थापक जिनके नाम मौलाना अस्तु. णाक भौर 
श्रीरामानुजाचायै दै--कम्पनीके सहायक प्रवंधक. नियुक.कियि 
गये है, उन कुर रपया सुभावज्ेका दिया जायगा | :. यद 
सुमात्जा व्यबस्थापक-समिति नियत करेगी । । 


ग्यवस्थापकका परिचय जौर सुजाक्जा 
निम्नङछिखित कंपनीके नियमके अदुसार व्यवस्थापक नियुक्त 
किय जाकर उन्हें सुभाचज्ञा दिया जायगा :-- , 


१-- कम्पनीके व्यवस्यापक्की नियुक्ति कमसे .कम ५०दिस्ते ` 
५००० पये मूल्यके ्ठरीदनेपर दोग 1 वःपनीके. सङ्खटन दोनेषर 
भी धक भाखके भीतर उपरोक्त हिस्से खरीद्‌ ठेनेकी जिम्मेदासीपर 
ये व्यधघस्थापक ष्ठो सकेगे। यदि वै दिस्तेःनर्दीः ठेभे-तो 
दय्वारेके समय उन्हें हिस्से नहीं दिये जायेंगे सौर न पे व्यवश्था- , 
पको सर्केगे। ` 


फम्पनी (समवाय खमिति) का संचाखन य तपि) का संवा १०९ 6 


परिायकः-पत्र, भौर . प्रार्थना-पन कम्पनीके मनेजिङ्ग 
"पजेर्टसके कायाट्यसे भात हो सक्ते ह । 
दल्ली 
कपनीके दलाल 'आौर धैकरको प्राथना-पर्नोपर दस्र स्पया 
सकड़ा दलाली द जाधेगी । 
„ , वव \ 
२१ नवंबर सन्‌ १६१७ ईस्थी 
ति +> €+ 
। कम्पनीके रजिस्टर का्यीलयका चरचनापत्र 
कम्पनीके कार्याखयका जिस पतेपर समस्त पत्र ध्यवहार 
उसको सुचना रजिस्टारफो देनी चाहिये । 
यदे सूचना दस प्रकार मेजी जा सकती हैः-- 
(न्डियन कम्पनी पक्र सन १६१३ धारा ७२।२) 
केषनकि कायाटियकी सचना 
स्वदेशी सुनने मौर कातनेका कारखाना लिमिरेड, 


यम्ब । 
थीयुक्त.रजिस्टार - 
॥ ` ' " ` उवाइन्ट. स्टाक कम्पनी. यम्त्रदं | 
महाशय, £ प 
† सेवा निवेदन यह है. उपरोक्त नामक कम्पनौके ल्ययस्था- , 
- पफ प्क) <;(-इष्डियन्‌ रपी पर्‌ सत्‌ १६१३ फी छर धौं 





` ~~ 


:१०द्‌ -` ` -ष्यापार संगठन 





अआथमिक न्यव क 
प्राथमिक व्यय फ्पनीको ७५००० सपये देना . पडेगा । 
-कस्पनीका पस्वायक-पत्र, कंपनीकी नियमावली सौर करार 
नामा आदि कंपनीके मैनेजिङ्क पजेर्टलफे कायाल्यतनें ( कार्याखय 
-खुरनेके समयमे ) किसी भो मवसरपर देखे जा सकते है । , 
पनी परिचायक-पत्रकी भ्रतिखिपि इस विक्षतिके भन्ते 
दी जाती द। 


हिस्सोके दिये मर्थना-पघ्र 


दिसते घरीदनेके लिये भाविद्न-पल्र मेनन चाहिये जो 
विकषपतिके अन्तत दिथा गया है । दिस्तेदार दोनेवाठे टोगोको 
उसे भरकर खपये सदित कंपनीके वैक न दिन्दुसतान वैक, वव 
के पास मेनना चादिये। अधिक अआवेदन-परत्र ` कंपनोके 
मैनेजिङ्ग पजेरूटसखके का्याख्यसे प्रात हो सफेगे । हिर. 
ध्रमाण-पन्न दिस्सेका वंवारा शोनेपर ८ मासे भोतर वधार 
होगे । यदि वंय्वारा न होगा तो सेजा हुञा- रुपया वापिस.कर 
दिया जायेगा । जितने दिस्सोफे लिये भरार्थना-पन् सेना गया है 
-उतने दिस्ते.स््रीरृत न होनेपर दोष -सपया दुसरी -किश्वोका 
जमा कर छिया जायगा ] 

दिस्सेकी किप्तोका सपया.देनेम जो व्यक्ति नाकामयाव ्टोमि 


उनका स्पया जस्त कर छलिया जायगा 
॥ } 


१०६. 


` कम्पनी (लमवाय समिति) का संचाछन 





2 ~: ट 4 


०५४ ५६ ध 
(&(४४) ९२५२६1७ 
{५1४९ 


१) 


५९८ ६० 


24 ५०५५७ २2 ०५१२. 


. च्ञु 





१०५1० 


सथ ५१५५ 

३ ५।य७द 

२०५८ ९७ 

ॐ (2 (५२ 121५ 
१५० ५२२४ 

३५८ ५६५ 


द ९ ०५१०1९१४ १५ 





० १४३४ ० ७५८ ६ ०४६ 


ह ५८५८ ८४४ 
1५1५ ८ ५८४ 
५५ ५८४ 


२।०३३ ५ 
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ध 
धारके . अजुसार ) सूचित करते. है कि कम्पनौका रजिस्टडं ' 
कार्यालय, १०, चर्च गेड गखीफो वाजारमे है । 


२९ अगस्त सन्‌ १६१५ . दीरादास परेमचन्द्‌ 
क , .,  -केकरेटरो (मन्त्री) ` 
चेच ८ 
॥ व्यवस्थ।परकरोका स्वीरपि-पत्र 


उथवस्यापरफोक्ा स्वीकृति-पचच कि वे (इण्डियन कम्पनी एक्ट ¦ 

सर्‌ १६१३ की ८४ वीं धारके अनुसार ) कम्पनीका काम करना ` 

` स्थौकार क्ते है, रजिस्टुएरके यहां पेश दोता है । यद स्वीकृति- ' 
पद प्रकारः छिला जाता ई :- 


( इन्डियन.कूभ्पनी पक्ट सन्‌ १६१३ धारा ८४) 
व्यवस्थापक्के पद्पर कायं करनेका स्वीकृति.पत्र 1. 
स्वदेशी चुनने जौर कातनेका कारखाना लिमिटेड, 

~ ववर । 
श्रीयुक्तं रजिस्टर । 
८ उवाषन्ट स्टाक कम्पन, चम्बई 1 
माशयः 
हम छोग नोचे दरताक्षर करनेवाके. “स्वद्रशी घुने ओर 
कातनेका कारखाना लिमिटेड, वम्बई? के व्यवस्थापक ' दोना `; 
स्वीकार कर उसके पद्पर कार्यं करलेका स्वीरूति-पत्र ` 


(्ण्डियन कम्पनी पक्ट सन्‌ १६१३ ध्रारां ८४ के युसार ) पेश “ 
शर्ते ठ । ५ ध 4 ~ ॥ 


^. ^ ^= 


कम्पनी (समवाय सम्रिति)का न । 


स्ियाजा चुकाहै। तनै यद ` मच्छी तरद्‌ 
कता हं । कि मेरा फथन विलछुल सत्य ह | 


१११९ . 
विश्वास दिलाकर 


क ` ` ˆ ` आपका विश्वासपान्न-- 


॥ ' हीरादास मरेमचन्द्‌ 
मेरे द्पतरोने सृचित या गया । सेकरोटरी (मन्बी) 
। दण रजिस्टर. यभब 
२९ अगस्त सन्‌ १६१५. 


“ मेरे सामने-- 
सुनाथुप्रलाद्‌ शर्मा 


-दिस्तोशा आर्थनापत जर उनका वंटवारा-- 
` कम्पनीफे दिसते वेचनेके लियि परिचायक-पन्न ( विक्षापन } 
फाशित किया जाता है। यद विश्ठापन.्रसिद्ध 


धरसिद्ध समाचार 
योमि धकाशित राया जाता 


ताहै।जो पव द्वारा परिवायक-पव्रफो 
ाक द्वारा मेजा जाता ह | लोगोको 
.कि.नियत तिधिके भीतर बआवेदन-पव 


स्कर रुपये सदित कम्पनीकते करके पास भेज दैः। फम्पनीका ` 
फर सव मावेदन-प्मोको 'तियिक् -मनुसार छांटता ह भौर 
3 ध 


< कम्पनीकी पैक पास-युकमे सपय सदिव दञकर अपने दस्ता- 


र फरता.£। ° प्रत्येका भा्थना-पचमे पक रसीद दती ह भित्ते 
र भरफर भपने दस्ताक्षर फर भा्यीकि पासमेज देता है। 
स्ते पिग्रयकी नियत तियि समात्त ्ोनेपर :यैकर कश्पनीक्े. 


१) 


१९० 7 व्यापार संग्न . 
[क 
पर्तियौकरी सूचना ठ 

हम लिख आये है कि कौपनीके सेकरेटरोको रजिष्टारके यदां , 
स श्रकारंकी पक सुचना सेजनी पड़ती है कि कंपनीने समस्त . 
दस्तावेज रजिस्टर यदां दाखिल कर दी है। यद सूचना दस : 
प्रकार दौ जाती है :- ५६ 
पूतिर्योकी सूचना १ 

( इन्डियन कंपनी पक्ट सन्‌ १६१३ धाय २४ (२) केः 
अनुसार कंपनी रजिरूयडं हुई है । ) 


स्वदेशी चनने मौर कातनेका कारलाना छिमिरेडः 


वव । 
श्रीयुक्त रज्ञि्यार , 


उ्वाहृ्टं स्टाक कंपनी, 


। वब । `~ । 
` महाशय, म । रः | 
रं दीरादास प्रोमचन्द्‌ १० च्च गेट रोड, फोट, वंस भी 
प्रकार सचित कर्ताहं किर स्वदेशी वुनने मौर  काठनेका, - 
; कारलाना {लिमि्ड, षस्बर्का मन्त्रौ हं । इण्डियन्‌ कम्पनी पवंटः - 
सन्‌ १६१३ के अनुखार सव शर्ते पूरी की जा की दै भौर ` 
` कस्पनीषे ` रननिरूटड दोनेकी खव  कार्ववादियोसि, सायको सूचित , 


` कम्पनी (समवाय खमिति) छा ------ (म समित) ता संजारन ___ ११३ ११३ 


-निनके मावेदन-पतन्न स्वीकार करना है उन्दे दिस्सा स्वीरृतिश्ना 
पत्र मौर जिनके. अस्पीरुत करना है उन्दे.भस्वीरतिका खेद 
जनक पत्र भेजा जाता है । "तयवस्थापक किसी भी आवेद्न-पन्के 
सव व कम -दिस्से स्वीकार कारनेका मधिकार रणते है| 
`शल, .सधिवेशनके.चियि एक विक्ोप समिति नियुक्त फी जाती है, 
जिसमे एक भधान..मौर .दो सदायकः व्यवस्थापक होते है, 
जिनकी ..नियुकति- स्यवस्यापक-समितिके ` विशेष, मधितेशने 
होतौहै। २. , 4; 8 
--वेद्न-परतरका स्वरूप . 

मावेदने-पत्न इख भकार होता. ह :-- - ` ¦ 

` स्वदेशी घुनने मीर कातनेका कारलाना लिमिरेड, 

व . यस्व । 
क 1 

५ कर्पनोके . वैकर-- दि्स्तान यैक बम्ब उपरोक्त 
कम्पनीके १० दिरूसोका १०८० प्रति दिस्सेक दिसायसे १००)२० 
जमो कता हं ` नियद्न करतो हं किः कम्पनी परिोयक- 
पत्र (ता २९ मगस्ते, सन्‌ १६१५ ) छी चिषप्िफ़े अनुसार. 
सुम दिस्से देना सीरत क्षिया जाये । प्र इतने या श्खसे 
कम जितने दिस्ते भेर नाम .स्वीरुत क्रिये जायंगे उतने दिस्से 
टेना स्वीकार करताह्व सौर शेष धन ६००) ख्पया परिवायक- 

+` € ० 


, ११२ :- ` व्यापार संगठन `. ` 


------------------------- 
दा्यखयते प्रधना पच शौर पास बुक मेजता है । यदि-कंपः 
उदेश्य.पल्के अलुार -पू.जीके विक्राया्द नियत किये हुये 
टिस्वे.पसिचिश्यक्र-प् धकाशित हेनेपर १२१ दिनम सव न धिके 
तो जितने दिरसोकषे ध्रा्ैना-पत्र जाये है वे सुपे सदित तुरन्त 
लौरा.दिये जायेते खुपया रोर निमे दस दिनिकी देख नेपः 
सव उथवप्यापकोंको ( प्कत्र तथा मलग अलग ) 'व्याज सरित 
रुपया चापल करस्ना पदा 1 यद व्याज 9) रुपया .सेकड़ा १३ 
दिनि चीत ज्ञातेपर देना पड़ता है जो परिचायन्ह-पनन, प्रशा 
हेनेकी तिथिखे कगाया जाता ६1 4५ 4 । 

यदि षो प्रा कस्पनीके पले सधिवेशनके पूर्व ज 
दिरूोंकां वंस्वा करनेके लि दोत। है दिष्तेका सपया वापः 

, कसनेकी सूचना दे सौर कष्पनी फिर भौ उसके “नाम दि 

स्वोछत करे' तो वद्‌ वंश्वारा रदी दोगा 1 कस्यनीको उस 
-सपया अवश्य चापस करना पदेगा, यदि' के्पनीकी . अवस्थ 
उख समय तक दिवाला निकलनेकी हास्त क्योनष्ो। ` 
आन छो कि सव थावेदन-पत्र मिकदार चन्देके दी आध है 
“ थे सव माचेदन-पत्न पदले मधिवेशनमें ` उपखित - किये, जाति है 
व्यवस्थापकोंको अधिकार ह किये" किसी भी .आविद्रन-पत्र 
विना कोई लाख कारण प्रकट कतव अरवीृत कर ' छोटा सक 
ह ¡ वे उल समय इस त्यतिपि ति हःप कमयनी काभ ति 
खयोग्य दिस्सेदार चुने 1 -कमी > अधिक सावेदन-पत्र. घाति 
-अर्थात्‌ नियत धनसे समधिक धन वदं हो जाता हे 1 देखी द 


कम्पनी (समवाय समिति) त~ लनिवि सा संचालन ११६ संचालन ११३ 


॥ -जिनके ावेदन-पन्र स्वीकार करना ह “उन्दे दिस्त स्वीरतिका 
` पव गौर जिनके. मस्थीरत करना ह उन्दे".अस्वीरृतिक्ा सेद्‌ 
जनक पञ्च मेजा जाता है! व्यवस्थापक किसी भी भविदन-पनकष 
- सवव. कम दिसते स्वीकार फरनेका मधिकार रखते ₹। 
' धस, .मधिवेशनके लिये एकं विशेष समिति नियुक्त की जाती है 
जिसमे एकं प्रधान, मौर“ दो सदायकः व्यवस्थापक होते ई, 
जिनो .; नियुक्ति. शक्वस्थापक-समितिक्े विशये भभ्िवेशगे 
होती ह । 4 4 -44 न ~ ~ 
--अनेद्न-प्तक्रा स्वरूपम ; 
^ मावेद्न-पत्र दस धकार होता, ईः 
, `. स्वदेशी घुने मौर कातनेका कारलाना लिमिटेड, 
४ ५4 --यस्व। 


महाशय ! ~ ४ १ निषि व 
ह । करपनोके वैकर--हिनदस्तान यैक यम्ब में उपयोक्त 
कम्पनौके १० दिर्सोका ९०)९० भति दिरुपेके दिखापसे १००)स० 
जमा करता हं ।' प निवेदन करत हं कि करनी परिचायक- 
प्रच ( ता९.२९.मगस्त सन्‌ १६१५) षती विकत्िफे चुलर, 
समे दिस्ते देना स्वीकृत किया जाये! गम इतने या इतसे 
कम जितने .दिस्ते मेरे नाज स्वरत किये जायंभे उतने हिस्से 
ना स्वीकार करता नं मौर दोय धन ९५ ०) ख्पया परिचायक- 

. € 4 


६१४ ~ व्यापार संगठन. `" 
पके अनुखार देना स्वीकार ` करता दं ! ' मः मापको यथिकार 
देतां किं याप मेसा नाम कम्पनीके दिस्सेदारोमि दज करं । 
{५.6 पूरा नाम--केसरी मर सरूपचन्द्‌ रोदा 
पूरा पता--चादनीं चौक, देदरी 


तासैख-२२ सगस्व सन्‌ १६१५ 
"हस्ताक्षर केसरीमलर सरूपचन्द्‌ खोदा 


आवेदन यक सीदं दती ह जिसे कंपनी चैकर 
भरकर अपना दस्ताक्चर कर प्रार्थी पास खौटा दैता है । 
यह रसीद इस धकार दोती हैः-- 
स्वदेशी शुनने मौर कातनेका कारष्वाना किमिरेड, 
0 । ~ . -वंब। , 
(वैकस्की यह रसीद्‌ प्रार्थीको खौटा दी जाती 1) ` ` 
श्रीयुत केखरीमठ खरूपचन्द खोडासे तारीख २२ अगस्त 
सन्‌ १६१५ को १००) सौ स्पयां ˆ{ डिपाजिट १५ दिरेके 
१०} ० प्रति .दिष्ला ) उपरोक्त केपनीके नाम प्रप्त हुए दै । 
।। 
~ ~ चास्ते--दिन्ुदतान चेक आफ इण्डिया .लिमिरेड,.वम्बई 1 


(| 





, › | छशलचन्द्‌ |` 





1; ~ त 
ˆ सेकड़या ^. 





 छस्पनी (समवाय [त | का संचालन श्श्थः 





1. हिस्सा-स्वीशति-पत्न 
न व्यवस्थापक गपने अधिवेशनं जिन धरा्धिंयोके जितने हिस्से 
करते है, उन्हे उतने दिरूसोंका दिर्सा.स्वीृतिपत्र भेजा 


जाता है| दिरपा-त्वींहतिपन् भारधियोको भायः इस श्र सेजा 
जाता हैः-- 4. 


स्वदेशी वुनने भौर कातनेक्धा कारलाना लिमिरेड 
३. बम्ब, २७ अगस्त सन्‌ १६१५ 
शरीयुत सेड रामप्रसाद कचौड़ीमल, 
^ अ सराफ़ा--म्बाखियर । 


स्से (९०० र० धति दिस्सा) ` आप्त च्वि स्वीकारक्रियेरहै। - 
रति हिस्सा सौ रपयेका है भौर कख स्वीछति होनेपर ` 
९ धन १००९) र०.दोवा है, ¦ जिम. १०९) ० यापे 
विदनप्के साय जमा किदे, दव धन ६००) य॒० सापको 
गनी वेरूर्के पाल जवा. .कस्ना -वाष्दी है, जिसके छिष 
ते आपसे, निवेदन करना, है ° कि. अप छपाकर करपी. 
-ख्-दिन्ुस्तान. वैक, चिमिरेड--मे उक्त धत. शीश षी 


१९८ ५: " . व्यापार संग्न 








संख्या ७६५०}७द५६ 9. 
स्वदेशी यनन ओर कातनेका कारलाना छिमिषेड; :.: 
, वम्र । 





यद प्रमाणपत्र दियां ज्ञाता है कि धौयुत सामधरसाद कचौडु 

मल, सरा -वाज्ञार, ग्वालियर शस कम्पनी ` १० दिस्सोपि 
अधिकारी है, जिनकी संख्या ७६५० से ७६५६ तक वमाना 
६ । इस“ कम्पनोफै सिद्धान्तपन्न भौर नियमावलीकेः अद्धा 
` १००) सौ रुपया भ्रति दिस्सेषी र्म भापसे उक्त ` दिस्सोकी 


पराप्त हुई है 1 
यह्‌ पत्र आज तासष्‌ १ सितम्बर खन्‌: १६१५ को - उपरो 


करस्पनीकी निर्न मुहर दासा दिया जाता है। ध, । 


मौलाना .अन्ुल इशाक् . 
रामाद्ुजाचाये . ' <: ५, : , 
: , श्ण्छोड़दास लोखाधरः.‹ ..| ~ ` दस्ताक्चर्‌ व्यवस्थापक 











कम्पनी (समवाय समिति) का 1 ११६. 


उ परोक्त "लिख इष .दिर्सोक्ता फो दस्तातर दिना शस 
भमाणपत्फेन 'होगा {` म ४ 
“2. 3..= किद्तका प्च : ~ 

उयरवस्पापक्‌ .जव ऊव मावश्यकतां समस्ते द" दिस्सोा 
प ध्वन. किश्त रुपरमे दखल करते है । ` वे शपने यधिवेशनमें 
किरति ठेना निश्चित करते है। व्यवसापकोक आदेशायुसार 
सेोटरी किश्त : मजनेको सूचनाय प्रत्येक दिस्सेदारको मेजता 
हे । येः सूचनार्थे छपौ हई ्ोती है ! न स॒चना्भोपर कमायुार 
सस्या होती ह यद सचना दख धकारं तेयार फी जा' सकती 


°, 






स्न न ्--- क 01 किरतकी सचना ' 

स्रदेशो नने मौर फातनेकां : ` (यह पत्र फम्पनीके वकर या 
कारत्राना लिमिरेड. | -सेकेटरीफे पास भरकर रूपये 

= यम्ब । | खदित भेजना चाहिये ) 

< द ङ्किदृतकी,. सनन ` - | 

दरसोको संख्या-१४३५-१९०४ किरती सूचना-५०) प्रति 

रर्तकी ताऽ १ नवम्बर १९१३ |. दिस्सा ` , 
भत्येफ दिस्सेपर--५ जमा षहो चुका--१५०) भति 
(५1 धना] ` हिस्सा 
किर चूल होनेकी साचिरो | संख्या ११३-दिस्सोी .संख्या 


रीस १५ नवम्बर सम्‌ १६१५ | १४८६५ से १४४४ तक 





। ^ 
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ये उसे नाम - 


छि 
--- शा एक पृष्ठ नियत होता ६ । 
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छम्पनी (समवाय समिति) का न क सवान १६५ १२५ 
सेदसूचफ-परत्र 1 


ति जिन्‌ लोगोकष ावेदनपव्र व्यवसाय नर्ही स्वीकार दारते 
है न्दे संदसूवरः पन भेजा जाता है| शस परमे सेकरेटसी 
उने खचित फरता है.कि ` उनके - दिसते सीरत नहीं किथे गये 


आर पञ साथ चेक भजता है जिसका सपयां वे वेकसे के ठे 


भार्थनापत्र मानेपरं वस्यापक् कम्पनीके छुमीतेके भुखार ` 
सद्योको सुनते है । इसरौ वात यद भी दो सकती है कि 
थोड़े प्रार्यनापत्र आनेपर व्यवेख्यापक-किसी व्यक्तिका प्रार्थना 
पल अस्वीकृत ः कर; जिसकी सहकारिता वे न चाहते 
अथवा जिसके सदस्य रदनेसे कौपनीको हानिकी संभावना दहो। 
उुनावन्ता यद" सधिक्ार : स्या भ्यवस्यापरकोकी समितिको 
है जो कम्पनीकी खचिधानुसलार योग्य व्यक्तियोको सदस्य 
बनाती है । श द्खूवकं पत्र अस्वीरत सावेद्नपततोपे भार्यो 
पास जा जाता है, जो इस प्रकार छिखा जाता दैः-~. ` 


~. ~, सेदसूचरक पत्र 

स्वदेशी हनने सौर कातनेका कारखाना छिमि्ड, 
0 न वम्बरई 1 
“~ धातर विश्षेश्वरद्यालजी सुस, 


` - . शेभर वाजार्‌, बम्ब । 


चर्डिकाप्रसाद, सेक रस ^ मन्ता ५ 


.९२८ - “^: ; व्यापार संगखन -; 7 





व्यक्तियोके,उसपर दस्ताक्चर होते. 1:यदांपर. विक्रेता ५ दिस्सोका 
अधिकार, उपाधि मौर मुनाफा लरीददारफे. समर्पण करता है 
भौर खरीददार भी सव दिस्से श्ख चिनरापर रेता है कि मवसे 


,वद्‌ - हन दिष्सोका.. मधिकारो है मौर भविप्यके टिये उन सव 


जिम्मेदापियोंको स्वीकार करता है जो दिस्सोकि प्रति उपखितः 
दो-ये. जिस्मेदारियां उस ्ारुतमे प्रायः होती है कि जव 
हिस्सेका रुपया भौर देना -दोष निकलता है या कम्पनी किभिरेड 
नदीं होती है । 
„.. - ~ -दिस्ता-हस्तान्तरस्पत् [शेअर-टां्फर] . ` 

मनै नायायणप्रसाद तिवारी, १५ भारतीय भवन ङारीर; यल- 
यव रूपया ५५०००} ्नीयुत रामरा नेदरू अनारकली लार 
रई्सको दस्तांतर फरनेपर वे अव {षन . ' ५ दिस्सोफेः. जिसका 
भ्रत्थेक दिष्खां १०००) सयर्योका है मौर संख्या १दद५ से ददे 
तक दै भौर जो ग्वालियर द्रेडिङ्ग कम्पनी लश्यरफे दै, उनका 
करय, विक्रय, बन्धक सौर दस्तान्तर करनेके मुन्तिकख ` सरद 
करार दिये गये है] में न्दे तवततक रखता हं जवतक कि 
मुन्तिकरु अदः या उनका सुख्त्यार, दीवान च बन्धक रनेवाला 
उन शार्तोपर इन्दे छेना मंजूर करे कि जिन शातेकि. असार मति 


स्वरूप अपने हस्ताक्षर करता हं | ` , ` . 





कर्पती (समवाय समिति) का संयाटनः 





१२६ 
उक्त नारायणप्र्ाद तिवासैने दस्वाक्चर, सुदर भौर सखपुदेगी 
निश्नहिद्ित गाही उपयिति्े की } 
१ हस्ताक्षर ध 
गाद ` | पता ` - (र) 


` व्यवसाय 5 
`` उत -यापरलं नेदरने दस्ता्ष५ जुदर मौर छुपुदगौ 
निम्नलिखित गवादन्ती उपयितिमे की । 

<. ` (नम 

-गवादं | {क । 


` ^ ,घ्यचक्चाय 





डक , ने दस्ताष्चर, सुर मौर सुपुदेगी 
नेम्नर्सिलित गयादकौ उपखितिमें फी } 


चाम. 1 
गवाह 1 पत्ता प (ग) 
- व्यवसाय तिका 


उक्त . :.* .“ "` ;` जे दस्त्र सुद, मौर सुषुदेमौ 
म्नक्िखित गवादष्फी उपखितिर्मे .की । 
: 





ज, 


१३० , व्यापार संगठन. 


नाम ॥ 
. गवाद 1 पता 


` « व्यवसाय 





दिस्सा-दस्तान्तरपत्रमे दिस्सेके मूल्यफे अनुसार, टिकट 
समाने पडते है 1 यद मूल्य उस धनपर निर्धारित क्या जाता 
जो षरोददार विक्रोताको देतादै। दस्तान्तरपनर्मे उतना 
, सपय दज किया जाता है जितनेमे 'दिष्से येच जति ई । ` परन्तु 
कभी दिरलोके हस्तान्तरका मूट्य अली विोताके श्रा धनसे 
भिन्न होता ह. रेखी दशाम जखलो विक्रोताखे जो व्यक्ति दिस, 
खरीदता दै, वद वादे फिर किसी दूसरे व्यक्तिको ्ोडे समय 
ही येच ` दैता दै 1. तव यसी चिक्रोताको भिखे दुष धन भौर 
हस्तान्तस्ते छले धनमें फर होता हे 1 यदांपर कम्पनीके नियमे 
अनुखार दर्वान्तरपच्रमे विक्रेताको मिखा हुभा. घन वासं 
विक्रयः चाला ही छिखना पडता है । 


यह छिना भयुपयुक न दोगा कि मच्छी ` २ ` कस्पनिर्योको 
मी जिन्दोनि द वपसि काम किया हो मौर दहिस्सेदापेंको लास 
सुनाफाभी वाटा दो तथा षू छाम भी उटोया-हो, पूजी 
चदृानिकी द्रि मस्र पडनेपर दिष्लेकी दुसरी मांग लनताकै 
, खमते विक्रयार्थं उपखिन करनी पडती है ! देखी दशारे इन क्प 
` लियेकरि नये निकाछे दप दिस्लोकी यद्ध मांग देती है. मौर वाजा 


कम्पनी (सलमचाय-सपिति) का संचालन १३१९ 





उनका माच वदा चदा दुखा होता है! व्यगखाक भी तव 
होशियासोसे काम छेते है। वे पदे पुराने दिस्सेदासेको स्वरीदनेक 
अवसर देते &}` उन्हें उसो ओौलततपर कस्पनीफे भये रिस्से 
सख्वरीदनेको का जाता ह जितने कि वे परे सीद्‌ चुके है 1 पे 
स्यं न केना चा तो भने किसी मित्रक नागं सेकरेटसेफे पास 
भेजकर उसे ये हिस्से दिखवा सक्ते है। ] | 

फेसी दशमे 'सेकेटसैको व्यवस्थापक-सगिति आघा देती . 
दै कि चह दिस्सेदसेकोो पने ` अधिकार्का उपयोग करनेषै 
चगि रिलि। सेप्धेयरी हित्सेश्रारीके पास दो छपे हष प्र 
अर्थात्‌ ( १) शन्हार.पत्न अौर (२) स्वीरति-पत्न भेजता है । 
यदि हिस्सेदार स्वयं स अधिकारे टाभ उखाना चया्पते हतो 
यद स्वीरृति-पथ ; भरकर मेन देते" आीर यदि" चष स्ययं 
छाम न :-उटाच्र किसी दृ्रेको हिस्से द्विटाना वाहते है तीः 
शून्कार-पन्न मरकर मेऽते हई 


(भ. 
[4 


कस्पनृकि मृठपनेम वृद्धि 


स्यदरेणी धुनने मौर च्कातनेका पारलाना निमिषे 
२५ धसष्ठैनेह गेट; 
यम्वई, १ सित्तम्वर सन. १६१५ 


॥॥ 


श्नौयुत यपर रवर सिंह घमा 


३ ^ {4 


१३२. . - व्यापार संगठन ५ 
~ ----------------------------~--------------- 


माशयः, 


` 'करपनीके एक सदस्यौ रैसियतसे आपं अपने .दिष्सेके,५० 
नये हिस्से जिनमेसे प्रति दिष्सा १०००) का है सौर निन्द 
कस्पनीनि अमी जाये क्या ह सेनेके अधिकारी है! येनये 
हिस्से जारी करना कम्पनीके विदोप प्रस्तार २८ अगस्त. सन्‌ 
१९१५ के आौँयिवेशनमे स्वरत हुमा था उसके भुताषिक 


सापको २ न्ये दिस्से ४. पुराने दिरसोकी -ओौसतसे दिये 
जायेगे। 


वतक मै मापसे इसके विपसीत समाचार ध्रा्त न कर" नये 
दिस्सोेसे आपके नामके हिस्से उपरोक्त ्रकारसे १५ सितम्बर 
१६१५को स्वीकृत किये जायंगे। यदि भापको दस -यधिकास्स 
पनायद्‌ा उछठानेकी श्च्छा है तो आप कसो दुष्छरे व्यकतिंको धे 
हिस्से दिला सकते है । रेखौ दशाम भाप इन्कार-पत्र रि्लकर 
` ९० प्वितम्र सन्‌ १६१५ कै पूर्वं कम्पनीके कार्यालयमे मेज दे । 
दरस पञको साधं मेजनेकौ को$ आवश्यकता नदीं है । 


आपका आ्ञाकारी-~ 


"" हीरदा्त धे मचन्द्‌, “ .: 
६ सक्रटरी 1 


कम्पनी (समवाय समिति) का संचाटन १३ 





हन्कार-पत्र ~ 

स्वदेशी घुने भौर कातनेका कारप्ानाः छिभिच्ड 
कम्ब । 

^ । टिकट 


` म ५० साधारण ।दित्से ` पना अधिकासै हं । प्रत्येक 
दिष्सेका सूदय पक दार रुपया है । सैं अपने इल सथिकोरफा 
खाम्‌ लेनेसे ्कार करता द्वं भौर आपसे निवेदन कफरता 
पि बाप. निम्नङिचित खञ्जनको थे दिस्से दना स्वीरृत करं 1 


( पूया नाम ) मब्डुख दुरेन ला-उ्यापारी 
क ( पता ) चकला गी वस्व 
+ ^ ~ दस्ताक्षर--रवीन्द्रनाथ घनजी 
` तासे ऽ सितम्वर, 
खन्‌. १६१५ 
। स्वीकार-पथ 
स्वदेशी युनने शौर कातनेफाः फारखाना टिमिरेखम्‌ 
अग्यदू। 


म उपरोक्त ५० दिष्से छेन स्वीकार कर्व ्' मौय घाद? 
फर्ता हव" किं उमक्ती सथ किले चुक्ाङगा । 


, १६७ ,, :.+ व्यापार संग्न 


मैं रन दिस्सोके लिये - कम्पनीके सद्स्योंकी सूचीमें धपः 
नाप हिषाना चादता हं! 4 : 





^ १ (हस्ताक्षर) केशयमल खूगजमल . 
(वता) दानदीं सेड, फो वम्बई , 
( व्यवसाय-परिखय ) दला 
तरीषु ७ सितम्बर ` १६। 

जप्तीकौ सचना 

कियतकी ` सूचनाफे लिये यह कना जरूरी होगा कि थ्‌ 

` फो दिरुतेदार सृचनाकै गनुसार किश्तका रेपया संमयपरं 
द तो व्यवस्थापक अपनी समितिके शधिवेगानमे हिस्से ज 
करना निश्चय कसते दै गौर उस दिस्सेदारको यच भी उसके वा 
अर्थात्‌ अपने दिसते जप्त हो जनिपर भी चटी इई कित 
सुपया देना पडता है। रेखे सदस्यको दिसुसे जप्तं दीने 

सुचनापनर ख प्रकार मेजा जाता ₹ :- 
स्वदेशी च्‌ नने सौर कातनेका कारण्राना छिमिटे 

~ १५, पसं नेड रोड, वम्ध,- 

ए ` ~ २५ सिवम्यर सन्‌ १६१ 
श्रीयुत यारा रामप्रसाद भार्मव . - न 
, ~ फाख्यादेवी रोड, य्व, ` -. 


| कम्पनी (समवाय `मा  - जमि शा सवलन का संवाटन १३६ 
० 
~ प्रिय महाशय, 


भाप दिसो भिदितका, उपया निश्चित समयफे भीतर न मेन 
रे लो मापे सय दिते ज दो जायन । 

सम्भे माक्ञा दी गई है किं आपको सूचित फर" कि आजे 
मधिवेशन्मे १० साधारण हिस्ते-सेख्या २२००.२२०६ के-जो 
आपके नामव, व्यवस्यापकोके विदोप प्रस्ताव दारा जप्त 
फर छथि गये} व्यवस्यापकोनि यद अधिकार भपने पास रखा है 
कि वे न दिष्सोको पुनरवार विक्रयार्थं निका मथवा जितत 


ी सुमे आपको यद भरी यताना ह कि आप जपत हप दिर्सोकी 
देखी किथत उकानेके मव भी जिम्मेदार है । 
। आपका विश्वास्पाच-- 
दीरदास भ मचन्द, 
। † सेक्रटरी। 
परप रायफ़ पवी किति सपमे 


ती है; ऊने पक विवरणपतिन क 7, 
08]00प8 ) प्रकारित करनी पडती है। । ॥ 
यद ्स.भकार दोती ह :-- 
{ विवरणपृत्रिका रूपमे दज करायी शयी + 





१३६ , -«* ` न्यापार संगठन . ५.1 


प 
रष्णा स्टोर लिमिटेड; 
` चनारस् ` । 
(न्डियन कम्पनीन्‌ पल्‌, सत्‌ १६१ द. चारा. ६८ के ` अनुसार , 
` दर्म करानेके चये उपस्थित किया गयां †) 


कस्पनीका मूल धन- पूजी 





[1 


विभाजित किया गया 


॥ 





नाम, परिचय सौर पता व्यवस्थापकका 


या भैनेजस्का . तथा उम्पेदवार व्यवस्थापक 
ओर मैनेजरका । 





कील मिकदार ` चन्दा (यदि ्टो)जो 
कम्पनी सिद्धान्तपन्र मौर नियमावली यनु 
सार दिस्से स्वीशतके. लिये निशित किया 
गयाष्ो 





` ४." ~ र्त्त, क्न 1 ` १३७ 


दिसो मौर वजनी संया र | १-दिस्ते--र० 
की तादा जिनका (रपय मतिर ) सखव | पूर जमा 


या आधे मूल्यमे देना निश्धिव है। ` ` . | २-हिस्से जिन. 
रेखे दिते मोर कर्पर देको उरण ०, 
1 समू जायं}, 
| ` दे-फर्जपतर 
नि क 1 - कारेण ,. 





(५ = श 
नाम मौर पता (अ) जायदाद वेचनेवाछेका छल छ्लरीद्‌ 
भा) या कम्पनीका जिसने खरीदना या छना छीमत, स० 
'ध्वित.किया हो जो धन ( नकद, हिस्से भौर | नकद्‌ 
जप ) भ्त्येक विक्रोताको दिया जाय । दिसते “ 
| थ क = 


साख 














( यदा॑पर व्यवस्थापक या ने जामिवाछे व्यवस्थापक" तथा 
जः पनेण्दुख--(भवन्धक) के शस्ताक्षरं होगे; जिने हस्ताक्षर 
का अधिकार द्विया गया हो.) 


, 


“} 


न ` ˆ “ व्यापार संग्न ॥ि ^ 


ध व ॥ि । 
खरीदूनेके सिये दिये जति दै, उख खयका कमीशन दालक ., 


पिख्ता है1 अ 
, किन्तु दमारौ समण्ड्से धसका निर्णय समयकी स्थितिके 
अनुक्तार दोः सक्ता है 1 जनता उल. रदे , चलानेवाले' , 
व्यवसायको चादती ह या नही, यद मो.एक परधन है । दाली याः 
कमीशनपर दते व्यक्तिगत दरालोको या जोद्योगिक रवैकोको' । 
विक्रयार्थं दिये जा सक्ते दै। किंस सौखतपर दखाछी दी: . 
ज्ञयेगी यह मी , समयक सितिपर निर है । कोई लाख दारी 
नियत न्दी 2 1 दस तस्दकी दकाखौ कम्पनीको : चयि भाद) 
जो उसके भविष्ये मुनाफेरमेखे चुकायो जाती है 1 व्यवस्था" ' 
पकतौको देषना चादयः कि कमी कमी कायपूरतिकी ते . यह ` 
खाली व्य्थका भार तो नदीं है। यद कोद देखी वात नही 
है जि्तकी :अवहेलना की जाय । ` - ~ ˆ 
^ दलि किमर्थ] ८. 
, हिस्सा .पुजीका द अंश दै लिसमे कम्पनोकी पूजी विभा 
जित दोती 2 1 न दिरसोंकः रख्लनेवाटा एक तरसे कस्पनीका ` 
मालिक ह निके .मुनाफेका अन्द्ाजा - उसे 'दिस्सेके धनसे . 
लगाया जञा.खकता है 1 - कम्पनीके संगरनर्मे उसकी .दिल्चस्पी 
उसके :दिस्तेके . मदखार होती . है मौर दिस्तेके. सयुखार ही 
सपनी प्रति उसकी निममेदारी दोती है । छिमिरेड-कस्पनियमि 
दिस्तेदासेकी, जिम्मेदारी उतनी दी -दोती है -जिवते खपयेके “ये 
ही 


हिस्ते ष्रीदते &:। . जो कर्पनियां लिमिरेद नदीँ.्ोती दै 





` कम्पनी (समयाय समिति) फा संचालन तिति) प संचालग 


जिम्मेदारी इस प्रकार सीमित नदीं होती । फम्पनीकाःदिवाटा 
निकलनेपर उन सवको या .शेष. व्यक्तियोको सिए सपने 
दिस्सेकी एक दक पाई ईका फरनी पठती ह । शस प्रफार 
-दिस्सा .कोई धघनक्ी तादाद्‌ नी है वरन्‌. बह तो.एक दिलचस्पी 
( 1०4०९७४) ह. जिसका धनर संश द्वारा मापष्टोता है। 
प्स दिटचस्पीफे अतिरिक्त भर भी फरई अधिकार ह जो धनके 
यंशकफे साथ सम्मिङ्ति ह । इस विषयमे ण्डियन कम्पनी पटः 
दिस्सेकी परिभाषा स प्रफार करता कि हिस्सेदारी दिल- 
-चस्पो षपनीषी धू जीके दिस्सेमे हं । पई मीष्यक्ति निम्नलिखित 
.भकारसे दिस्से भ्रात फर फर्पनीफा सद्स्य.यन सकता है (न 
;7; (म) खिद्धान्त-पत्र दारा जरीद्दार होकर 
(म) भार्थनापत्र मेजकर ` ' 
(8 दस्तांतर बारा ` . 
(४ परतिनिधिकी दैसियतसे । 
करपनी ( समवायं संमिति ) के हिस्से सव एक दी श्रेणीके 
नदीं होते मौर यट मी नक दोता हे फि सव दिस्से खमान धन 
षोः या पक ` अणक). यदह मी आवश्यक नहीं है क्रि 
कर्पनीके सव सदस्य समान मधिकारोका "उपभोग कर । थे 
„वाते संगहन करनेवारखोकीशच्छाप्र निर्भरह) परन्त॒ साधारणतः 
'कम्पनीरी पूजी निर्नि{खितं श्रकार दिस्सोभें विभाजित 
होतीहि- . . > 9 5४ 
` `. ()ो-खप दिस्य (मिल मर) 
१० ‰ 


१४६ , ` व्यापार.संगठन. .. . - 


(मा)-- साधारण दिस्से-(गाडिनसै शोभर ) 
(® संस्यापकोकि हिस्से-(दिफड शेखर) 


उत हिस्सोकि विभाग मौर अधिकार सिद्वान्तपत्रमे .. 
निर्धारित कथे जाते है । सौर पक वार निरधारित ्ोनिपर 


फिर वे समितिकौ नियमावरी द्वारा ` बदले गीं जा सकते । 
यदि सिद्ान्तपत्र स श्रकारके परिवर्तेनका अयिकार देता दै 
तो परिवर्तन उसमे ताये हुए तसीकेसे दो सकता है । ` _ 


(म) सपक्ष दिसते ( प्रिरुरेल भर ) फी सपक्षता सुनाम 


हेती ह। बर्यत्‌ दले अधिकारो जन्य धे णोकषे- दिस्तेदार्योको 
खना दिय जेन पृथे प्रति सेका निरिवत दस्फे अनुष्तार 


सुनाफा प्राप्त करते दै। सप्त ` दिष्ते भौ ` दो ` प्रकारके, ` 


होते है- 
(२९) सपर सुनाफा जोड्नेवाछे दिस्से-- ` "` ` 
( ष्युमरढेटिव पिफरेल शेमर =, . , 
` (२ सप्त जुनाफा न जोडनेवाठे दिस्ते-- _- ` 
( मानसी भिपरेल शेभर ), 


खपत्त सुनाता जोदड्पेषञे दिस्वेते सदस्पको सप्ती पक 
चप सुनाफा न भो निनेरर उल मनाफा जडता र्दता है 


मोरःजिल वपे सुना प्रिञेगा उल वषं सथ्र.पिछठे वर्पौना ^. 


पदे मिञेगा। , इ धरे णीङे दिसतेका युनाफा। सवते: पदेः 


चोरा जाताहै। सरक्त. -यनाङान जोडनेषारे दित्तेका मुनाफा. ॥ 


कम्पनो (समवाय 0 का संचाखन १४७ 


. (& ्यवस्थापकोक दिष्सोको संख्या सीमित षटोती है। 
ये दिस्से. न्यवस्यापकों तथा संगठनकार्योको घ कम्पनी जिन 
लोगोसे $ ायदद्‌ जरीद्ती है, उने दिये जाते है । मन्य सथ 
सदस्योको सुनाफा प्रा हो जानेपर अवदोष सुनाफा शन्का 
गीता ह|; कभी २ बड़ी भारी पूजी भी दनक दिस्सेमें आ जाती 
। पेखे ` मवसरपर भ्यवस्यापरोको मपे भुना्फोका खोम 


१४८ ‡ ; ,* "व्यापार संगरन ॥ 
न 
- , कोई व्यक्ति किसी प्रकारके दिस्ते रीदे यद उखकी- शराकति 
पौर योग्यतापर निर्भर ई । कम्पने दिस्तेका -क्रय-चिक्रय ` 
शनेमर घाजासमे दलालों दवाय होता द । ये बाजार प्रत्येक, यदः ॥ि 
नगरे होते दै 1 एतदथ जो व्यक्ति दिर्सोकि व्यव सायमे पृष. 
` खपसे माग केना चाद वे दख -विपयका पूणे कषान ग्राप्त कर # 
दिरखोका व्यवसाय केके लि शान्त मरस्तिप्कफी ` चड़ 
आचश्यकता-है ! जो रोग जोखम उठाना नदीं चाहते है , मौर । 
निशित सुनाफा प्रतिवपै लेना चादते ह वे सुनाफा जोड्तेवाले . 
य॒ नः जोडनेवाछे सपक्ष दिष्से खरीद्‌ सकते रहे । यथपि 
` धनम मुनाफता थोडा होता है परन्तु वह स्थायी होता. है।. 
लो व्यक्ति जोलमकी परवा न कर धन गाना चाहते दैवे 
साधारण मौर सपक्च दोनों श्रफासके दिस्ते५श्वरीद्‌ सक्ते दै । 
साधारण दिष्सोके सदस्योंको कमो २ इतना; सुनाफा मिक्ता 
ह जितना कि अन्य श्र णीके सदस्यों को .करई वर्पो मे, नदी पिरत ` 
1 सौर जो विलङल ही मपनेको खुरदधित रताः चाहते है व 
कस्पनी.या सरकारे तमस्क एरीदकर साहसा. थन्‌ सकते 
६4 यदहापर उनको पूजी मारे जानेकी ` कोई \द्दशत मरही 
है. कम्पनीका दिवाला निकलनेप्र. उन्हें खवसे. पदे सया 
वापस मिखता है1 कक 





` ` - § केर बा पय कान भाघ करने सिम तेलतकी ' पनि इ 
नद्वेद्यर बाजार , “<== पदियि ` जिसमे ' दृष्ठ ~ ~ ` म 
वर्कनदै! . ` । > 


॥ 


कम्पनी (समवाय समिति)-का भव सतक संखाहन १७६ १४६ 


 व्यवत्यापकोकष दिर ययपि बहुत जोलमके नदी दै पस्तु वै 
अत फम मिलते ह । उनके स्रीददारपर बंधन होता है कि दतमे 


भाग लेकर इन्दे धातत करते है। हमारी रायस किसी भौ 
कर्पनीके दिस्से परीदनेफे पूवं उसके परिचियक.-पत्रका परण. 
मध्ययन कर, शमर बवाजारफे देलालकौ - उचित सम्मति द्वारा 
्ी खरीदना चाहिये । नयौ फम्पनियोके दिसते उनकी पूजी सौर 
र्व्ेत्को देलकर हौ खरीदने चादिये । । 
ˆ साधारण दिर्सोमिं यद्‌ वात होती है कि जव कम्पनीके समस्त 
सल्ल 'दिस्तेदारोको सुनाफा ( डिविडेरड ) चुकानेपर कापी ` 


जो :ज्यादा सुनाफ़ा छने रजसः कु जिमेदारी केना . 
चाहते दै । जव कम्पनी कामया होती दै मौर उत्ते घूव लाभ 
होता है तव इख भे णीके.दिस्सेदारयाको सवते ज्याद्‌सुनाफा ही 
नीं मिलता है किन्तु इनके दिस्सोका वाजार भाव.मी चट्‌ जाता 
ह! जो कुख-स्पया चे कगे हैः उका खनाफा पानके भूतिर्कि 
उसके शुरुध भी शृद्धिः होती है.। ;, यद. वात , जन्य. शरोणीके 
दिस्सेदप्यके चयि नदह १ व्यवस्थापकोकि - दिर्सोमें पदठे तो 
को$ फायदा नजर दी नदीं साता किन्तु जदांपर व्यवसाय उन्नति- 
जनक होता है अर्यात्‌ सोने, शादी, दरे ` तया अन्य .. ˆ 


१५० |, „ व्यापार संगठन 


धि 
खारनोका होता है, वर्दापर सद वाज रोग हस श्रो णीके दिस्से 

प्सोदनेके चयि हमेशा तैयार र्ते हः 1 जव घान अच्छी ` 

“ निकरती -है भौर उससे कस्पनीको अपरिमित छाम दता । 
ह तव -साधारण दिस्सोकी तरद न दिरुतोंका सुनाफा 
पानेके अतिरिक दिस्सोकि मूल्यमे भी चरद्धि दोती दै। 

, भारतवर्षे हम एक उदाहरण -खुपरसिद्ध टाटा लोहे र 
स्पा कम्पनी छिमिटेदका दे सक्ते है, निसके संस्थापकः 
दिर ` मूल्य प्रारम्भे केवर तीस रुपया था । उस दिस्सेका 
मूल्य षुः --न याद्‌ वम्वरके ोगर वाजारमे १४००). सपये तक । 
पटु गया ..1 पेसो दशमे सपक्ष दिसते ` अधिक काभका 
कोई मू्य नहीं रखते है । घानके व्यवाये लाम तस्तव ` 
नरदी.होता, है। शखलिये उसके दिस्सेदासेको -धैर्यसे काम 
डना चादिये,। यद.भी वात नदीं है फि खानक्षे दिस्से सदैव शीः 
छामदायक होते है! जव खान. यच्छी नदीं निकट्ती है तत्र. 
सपक्ष ॒दिस्सेदा्योको कम्पनीका दिवाला ` निकषरनेपर नभे 
दि्सेका सपया वापिस निकी शर्तं॑दोनेपर, भी उक्तक्ता 
कपया मिखना कठिन रो जाता है} जव कम्पनीकी समत्तं ` 
पूजी पानके विविध प्रकारके कार्यों खयै हो :जाती है तव, 
दिरूसोकषा सपया कदां से चापस किया जा सकता है । रेस 
दाम सपक्ष दिष्सोफि- दिस्सेदार साधारण्य दिसो दिस्से- : 
दोक मान दहे । , जव प्वानले. कम्पनीको . काम होता 8 
सखपष्ठ दिस्सेदायोको . नियत.खाम घ्वी मिरता-कै मौर = 











कम्पनी (समवाय समिति)का ० १५१ 
संस्यापकदिस्सोके 'दिस्तेदार सा खनाफा दूते है.। वै इत 
सुनाफेके पानके मतिरिकत यदि चाहे तो अपने हिर्सोको वाजास 
सधिकसे मधि भुल्यमे पेच सकते है, क्योकि षष्टापर सैकड़ों 
शराफ उन . हिस्सो छेनेकै लिये मुंह यये शदे रहते है । 


संगटनक्षारोको चिना श्छच्थिषटीदै दिये जतिथे भौर उनफा 
. छ भी मूल्य नष्ठी चिया जाता था। ये दिस्ते उनके परिधमके 
“ भ्रति पुरस्कार . पमे विथि.जति ये। येष लोग प्राथमिक 
खच भपनी जेवसे खसं फरतेथे। किन्तु जव मूनाफा पातेका 
उनका नर सधक. चाद्‌ माने लगा तव वे दन दिस्सोफी येकदरी 
करने लगे इन्दे पुरस्कार समुचित नटी जान पड़ा। जव 


स स्थापक-दिस्से उच्च हष्टिसे देष जाने लगे भौर उनके देनेफे 
दिथे बन्धन गायै शये। स्यवस्थापक कमी कभी फो द्ववन 
होनेपर साधारण दिस्सेदासेको मुनाफा षांटनेके भाद्‌ सुनाफेकी 
र्कम क्वरक्षित फोधादिनि न रष्धफर समस्त छाम यपने दिस्त 
हिस्तेदारोको बार वेते है, पयोकि .अन्ततें खनप्फा पानके 


१५० - व्यापार संगरन 


5 
खयानका होता हे, वदांपर सद्धा रोग शख श्रो णके दिस्ते 
ष्तरीदनेके चयि दमेशा तैयार रहते दै । जव पान. मच्छी 
 निकरती है मौर उससे क्पनीको अपरिमित . छाम हतां - 
है तब साधारण दिरुसोकौ तरद इन दिरुघोँका सुनाफा 
पानके अतिर्कि दिष्लोके मूल्यमे भी बृद्धि दोती दै।' 
, भास्तवरषमे दम प्क उदाष्टरण -खुप्रसिद्ध टाटाके रोदे मोर. 
स्पान कम्पनी लिमिरेडकता दे खक्ते ३ जिसके संस्थापकः - 
दिर "मूल्य प्रारभ्भमे केवर तीस सपया था । उसो दिस्सेका 
मूलय शुः --न वाद्‌ वस्व्के शेर वाजास १४००). खपये तक 
पुच गया ~.. 1 रेख दशाम सपक्ष दिस्ते मधिक लामका | 
कोई मूरय नदीं रखते है। घवानके व्यवायं लाम वरन्त 
कदी होता है1 दसलिये उसके दिस्सेदासेको -धीरयसे काम 
खेना चादिये,। यद मी वात नदीं है कि खाने दिस्से सदैव ही 
कामदायक ते ह । जव खान मच्छी नदीं निकलती दहै तव 
सपक्ष दिस्तेदारोको कस्पनीका दिवाला , निक्षनेपर ' उनके 
दिस्सेका स्पया वापिस दोनेकी श्तं ्ोनेपर भी उक्ता 
खपया मिखना कठिन दो जाता है ¡ जव कम्पनीकी ` खमप्तं 
पूजी प्वानके विविध प्रकारके कार्यों खरस हदो , जाती है तय 
दिरूसोका- खपया कदास वापस कया जा सकता ह। रेसी 
दशाम सपक्ष दिस्सोके दिस्सेदार खाधारण दिस्ोके दिष्ले" . 
दारोके समान दद । ` जव घानसे कस्पनीफो लाभ होवा है तब 
, सप्त दिष्सेदायेको नियत खामी मिलता है मौर साधारण 


1 


कम्पनी संगठन ओर सेक्रेटसीके म म नोर सेयं एथ 


` उन्दः एक तरहसे,वेतन-शद्धिका उत्तेजन भी मिखता रदता षै । 
वे यड़े परिश्रमफे साथ, दिक्चस्पीसे थपना काम करते है जितस 


र्यके दिवे संवेया अयोमय शिक्ित.मौर योग्य न नपर 
मी उन्दे सजातीय होनेके पारण किसो दपर नियुक्त करना 


शप ध्यापार संगठन 


ध 
ज्ञाय या का छोडकर चला जाय तव दूसरा कोई कर्मचारी. 
उस व्यक्किका कां नहीं कर सकता, क्योकि समस्त कायेकी 
जनिम्मदास्यिं पकनित नहं रती गई थं । दूखरा व्यक्ति शपते ' 
पूवं कार्यकत्ताके कायंसे सवेथा अनमिल्ल होनके फारण कु नदी 
कर सकता ! देसी दशाम बडी गड़वड़ी मच जाती है क्योरि ` 
कार्यम एकाएक -सकावट दोनेपर यदुत बडे जुकसानका सामना 
करना पड़ता र! जबतक याहरका को योग्य व्यक्ति उस स्थानपर । 
न या जाय तवतकके किये कार्यं पड़ा ही रदता ह । ˆ यदि यृ. 
संगटन विविध विभागों सुयोग्य व्यक्तियकि धधे होता है 
कमी कोई कठिना नदीं पड़ती। प्रत्येक प्रव॑घकको अपने विभाग ` 
का. जिम्मेदार उदराया जाता है - मौर. उसकी उन्नति विमागकी 

उक्नतिपर निर्भर रहती है 1 उसे अपनी योग्यता प्रकट कने ठ, 
सखदयोग प्रात करनेका पूणं अवसर दिया" जाता है । , प्रत्येक 
विभागके क्षयारी भौर भरवंधक प्रधान सेक्रोटरीकी परेरणाछुखार, 

, कारय-संचाखन करनेपर भी अपनी 'योग्यतासे. काम ठेतेदै। 

इससे प्रधान सक्र टरोको भी समय २ पर अच्छी सहायता 

दती है। उसे भरव्येक-चियागकी विशेष चिन्ता नदीं रहती । 

दशाम यदि कोई व्यक्ति काम छोडकर चला जाय या बीमार हो 
ज्ञाय तो उससे किसी प्रकार 'सस्ुविधा न होगी 1 उसकी पर्ति 

विमाग शीघ्र ही कर देगा, सदायकः प्रवंधक शीघ्र दी उसंफा 

कामको समदा छेगा चौर पूणं योम्यताके-खाय पूर्यैवत्‌ दीं सा 

खन करेगा] शस प्रकार कमेचारि्यकी मो उश्नति ती मौर 


| 


। ` ब मन्न न न इनर तथाः कल्म स्म्बन्पा चान स व्यापारिक कानमे अन्तर , 


फर्पनी-संगटन मोरःसेकेशरीक कायं , १५७ 





क्पनीका" मैनेजर ;या : सेकरोटरी -नियुक्त करत समयमे 
यद देखना चादिये -कि उसमे, इनर भौर व्यापारिक योग्यता 


. दोनों ई, मथवा नदी, ययोंकति भ्यापारिक योग्यता . भौर 


इनर ' दोनो ` पक वोत; दी नदीं ह|. दसरे शब्दोमे.. दम 


चाहिये । .हुनरमे पूणे दक्ष ज्यक्तिको, केवर रसायन.शालाक 
काय॑ सपना चादिये.1 ` उससे . रसायन-शालाक्े. त्रन्प .मौर 
मौपधिवां तैयार फरनेके.तिरिक्त न्य किसी कार्यका सम्पादन 
न दोगा | अर व्यापार-विशारद व्यक्तिको.. विक्री.सम्बन्धी कार्य 


व्यापारविशार्दका सदयो दोनेपर . सफलता सवश्यम्भावी. 
ई। रखी -क्पनियोभरे जो -सव कारका व्यवसाय करती 
शन दोनों पकारे व्यक. दोना वि 





१५द - ` व्यापार संगरन - 


1 
सर्वथा मनुचित है ।, वे मच्छ नवयुवक है, यद्‌ मी ठीक है 
सतौर.वे उन्रति-जनक वंशते ह अतः. उन्दे सवसे "पदमे 
स्थान देना भी डक &। किन्तु सवते मधिक वांछनीय "यद दैः 
कि -दम न्दे शिक्षण भौर बनुमवमे सी परिपक्व देते 
केवर बे अच्छं वंशके है दस सिद्धान्तपर ही ' नियुक्त -कना 
ङीक नदीं है। ^ पानोते -खन गादा होता है दस पुरानी" 
कहावतकी दसि -नियुक्त -किये हद `व्यक्ति निःखन्ेद अच्छे 
व्यवसायोका सत्यानाश कर डालते दै । -यद वात ठीक टै कि 
खन पानीसे गाढ़ा होता दै क्योकि दम अपने, रितेदेसे सगदः 
करते है, अपने मित्रोको सौ चाहते है ओर उनके लिये सथ 
छु कर सकते ह, केवर द्लिये कि, -दम ` उन्हे भच्छ 
स्थिति देलना चादते है । वांधवातिमेद योग्य : मलुप्यंको 

, स्थानपर मौर वुरेको गच्छे स्थानपर नियुक्त करता है" 

यद खुयोग्य-व्यक्तिय के दयम यह धारणाः उत्पतन करता दै किं 

समुक अमुक पुर्पोको उन्नति केवल रिषतेदारीके कार्ण ह 
दैन किं योग्यता कारणः; यद्‌ > -धार्णां शिध्वित 
अञुभवी - मनुष्यो लिये. दानिफारक ;है । : यद्‌ : चिचीर उनके 
किये कमी कमो घडे -वदे विध्न उपसित्र करता है! - द्रप 
हते चनावक्रे च्ि.सयसे पञ, योग्यता : ओर ` शिक्चणवर ही 
ध्यान देना चादि 1-म छोटेते.छोटे पदे लिये मी जयं किल 


ध्यक्तिको नियुरू कर तप्र उक्ते सो.खठ नकु तिश्वग थ 
योम्यता देख्ठनौ चादिये 15 श" ~, ~ ८ 


| 


| 
। 


॥ कम्पनी-खंगठन भौर २ कार्यं १५६ 
` भ्यक्तिफो नियुक्त करना चाये जो विरिष्टं खणेसि युक्त गौर 


सब कार्या संबालनरे पूर्णं दक्ष मौर शोशियार दो, निस सब 
कार्यो भिन्न मिन्न शाखार्भोपर विस्तारपूर्वक विचार करनेकौ 
पणं योष्यता दो मौर जो संचाठन संबंधी समी नोक दल कर 
कग्यनीके समस्त विमागोंफो खघाख पसे चला सके । यटुतसे 
च्यापारी भरृतिे ठी विशिष्ट गुणो युकू ्ोते ह भौर क्व 
टुत मच्छा क्वान रणते दै किन्तु उनमें हूनर सम्बंधी 
शानको फमी रतौ ै। यदिव इनर-विशासर्दोकि सष्टयोग करते 
हष सफरता मिलती है | इनर-विशारद्‌ अपने 
मागके संगरनर्मे ही मपना सखव समय दे देता ह । चद वत 
कम जानताहैक्कि वारी इनियाे कया हो रदा । प्रधान 
न्यवस्यापकष भीतरी संगरनके शान्ते. मतिरिक्त यारी शानकी 
मं तरमा ६1 वेद दर समय च्यापािक संलारफो 


वाजे ताज समाचार परा करता हे मौर उनपर पूणं श्रिचार 
फर यपनी रोय कायम करता है। | 


१०, ४ 


{ अन्तरथ संगठन 
फस्पनीका मन्तरंग संगटनः निम्नङिित रोगो दाय 
दोता है-- & ध “ 
` {-पोपायद्सं गल) र दिस्वेदार 
२ ज्यवस्यापकोो समिति . 
ॐ ेक्रोटरी मौर पजेन्टस्‌. , 





+ 


च 


कम्पनी-संगटन ओर सेकेटसीके कायं १५६ 


न्यक्त नियुक्त रना चाहिये जो विशिष्ट गुणोंसे युस मौर 


सब कायफि संल पूणं दक्ष चौर होशियार द), जिसमे सब 
कार्याष्री भिन्न भिन्न शाणासोपर विस्तारपूवेक विवार करनेकौ 
पूणं योग्यता ्ो ओर जो संचाछन सेवंधी समी प्श्नोको टल कर 
कम्पनोके समस्त विभार्गोको सुवा रूपसे चश्छा सफ । यटुत्तसे 
अयापएयौ धरृतिखे दौ विशिष्ट शणो युर ते है मौर ऋय. 
विकयमें हुत अच्छा क्ञान रखते है, किन्तु उनमें इनर सम्बंधी 


` आानकौ कमी रदती ह ¦ यदि वे हुनर-विशास्दोसे सदयोग ररते 


दहै तो. दोरनोको दी सफट्ता मिर्ती दै । हुनर -विशारद्‌ सपने 
विभागक्रे खंगुखनर्मे दी अपना सय सप्रय दै दैता है! वद वहत 
कम जानता दहै फि चाद्री दनि क्मा हो रदा । प्रधान 
'ल्यवस्यापक भीतरी , संगरनके श्वानङे अतिरिक्त घास क्षानकी 
भी जानकारी रखता है} बद दर समय व्यापारिक कसंसारफे 
-ताजेसे ताजे समाचार प्रात . करता दै मौर उनपर पूर्ण 
फर अपनी राय कायम करता है 1... 1 
अन्तर्य सं ग्रठन 
कर्पनीका यन्तरंग स्तंगठन निम्नलिलित ^ 


श्ोता हैः-- ` 


` $-पोप्रायटस (मालिक) भौर दिस्सेदार 
, भ--ज्यवस्थापकोकी समिति , । 
` . इ-सेक्रटयी मौर पङ्न्टसू. , ~ 


१५८ - ` व्यापारस्गठन : -“ . 





व्यापारिक दक्षता ओर असाधारण ज्ञान 
हन दो ा्तोपर विचार करनेपर र्मे व्यापार-विशारद भौर 
असाधारण व्यापारिक क्ञान रलनेवाले व्यक्तिमे मेद्‌ नाननेकी 
आचश्यकता पडती है । व्यापार-विशारद व्यक्ति किसी. द्‌ तक 
निपन्देद सफलता देनेवाले हते दै । वे दूकानकी मार्थिक 
व्थितिको ठीक रखनेमे निःसन्देद सफछ होते है ओर उनकी 
सदायता अत्यन्त उपयोगी ` होती दै । उनका वाहरका ज्ञान 
सीमित रोता है किन्तु भीतस क्षान बहुत गदरा ोता है ।. 
व्यापार-विशास्द्‌ व्यक्ति जपने व्यवसायिक कानमे पूणं होता दै। 
चह अपनी उथोगप्री शालवामें अच्छो तरद कायै कर सकता. . 
, किन्तु उसके चादर बद विव्छुलं निरा वालक दै। व्यापार | 
विश्वास्द्‌ अपते विमागका प्रवंध सपने दूसरे विभागक प्रवंधक्के 
सदयोगसे कर सकता है। किन्तु ध्न दोनों विभागोकि ऊर 
, किसी च्यक्तिक्रा नियंश्रण होना वावप्यक है | ये रोग .तो. केवल, 
सपने विमागकते कार्यस जानकार होते है । हनका नियंन्नण विदोष 
कार्यम विशि योग्यता पाये हप व्यक्ति दारा होना च।दिये जो, 
शन. सव विमागोंकी कठिनाहयां दुर कर सफ 1. उसे सव 
विमामोके संचाखनसा क्षान हो । : रेते व्यक्तिको दमे कस्पनीका ` 
प्रधान प्रवंधक नियुक्त करना चाहिये । -व्यापार-विशारद प्रवंधक 
प्रधाने प्रवरध्रकको सपने कार्यैकी सद व्यवहारिक वात यता वैता 
ह षिन्तु ष्ट समरल्त संगठनके चये नये नये विचर उत्पन्न 
खनेम मखम ६ै। धवि भघान व्यवष्पापकके पद्पर मे पेते ¦ 


ति कम्पनी संग्न 1 सेकेररीके कायं १५६ 
शयक्तिफो नियुक्त फरना चाये > विशिष्ट शणो युक्त मौर 


कम्पनीके समस्त चि खार रूपसे चला सङ । युत्ते 
भ्यापारी प्रकृतित हौ ¦ विशिष्ट गुणोते युक्त होते है मौर करय. 
विक्रये महत च्छा शान रखते ह, किन्तु उनमें इनर सम्बंधी 
सानको फमी रहती ह । यदि वे हनर.विगशार्दोसे सयोग करते 
तो, दोनो्ो ही सरता मिलती है । इनर-विशारद्‌ अपने 
वेभागङे संगठन हौ मपना सव समय देदैता्ै। बद यदुत 
म जानताहै कि वादरी इनि्ामे कवा शे रदा | श्रधान 
वर्ण कं भीतरी ` संगउनके कानके, मतिरि्त वारी श्ञानकी 
जानकारी नकारी रता दै। बह दर समय व्यापारिक संसारके 
जेसे ताजञे समाचार -श्ास . करता है भौर उनपर पूर्णं परिचार 
ए अपुनी राय कायम करता है।. ष 
` अन्तर स्तपठने , ् 
५. भन्तरंग संगठन निम्नङिचित रोगो दारां 
ा है ` ` नि 
१--भोभायदसं गिक) भौर दिस्सेदार 
२ व्यवस्यापकोो स ति : `, 
द सेक्रोटरी मौर पजेन्टख्‌ =. 


१६० „ : < म धव्यादार संगेन" ^; 


विविध विभागोके मैनेजर ~ ` ~ 2 

भू---विविध-विभागोकि कम॑चारी ० 

सौयोगिक कारलानोमें इसके अरावा ओर भो कम वारी 
होते ह जैसे कि फक्टरी ओर. मिले हुनर-विशारद (पवंधक) 
फोरमेन ओर मजदूर लोग होते है । 


हिस्तेदारेके अधिकारं | 

` हमने देखा ₹ कि दिस्सेदारोके अधिकार कम्पनी-संगटनके 
भरति चद्त सीमित है। रिस्सेदार किसी स्वतन्त्र संचाठित . 
राजनैतिक `समितिके म॑तदाताके समान रै ।' ,व्यवष्यापकोंकी . 
समिति पकं तरदकी 'पालियामेट ( राष्टीय खमा ) है । ` अनेकः. 
विभाग पारियमेर्टेफे भिन्नं भिन्न केविनेट है भौर भत्येकः ` 
विमागकौ सध्य्ष भ्रादम-मिनिस्ट्खे समान "है । मेनेजर ` 
ख्यी योरं व्यवस्थापक अधिकारौ व "ह जिनकी ` 
सदायता' काये-संचालनेके चयि संमरूत कमंचारियोकि ' ल्य ` 

मावगयक ह । दिस्सेदार न्यवस्थापकोंके चुननेका अधिकांश रखते 

1 विरेष मधिवेशनमें .वे' उनकी नियुक्ति करते ह। जव . 
कभी किसी व्यवस्थापकका स्थान स्कति होता ह तो उसकी पतिं `. 
वे मपने विश्चेप अधिवेशने दी कस्ते है । वे दिसाव-निसीक्चक 

, ( माडीटर ) छो कर्पनीक्र, दिखावकी जांच, करनेके' लिये 
नियुक्त करते ह छि वंद जांचकर अपनी रिपोटं इनके विद्व 
अधिवेशने उपस्थित करे ।. इनके अतिरि ' अन्य मदत्वपूण ` 
कायै ह जैसे कि पूजीके समधिक -मोर न्यूनः करने, सिद्धन्ठं | 
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या नाम ` परस नाम॒ बदरने योर सिद्धान्तपल्की जिम्मेदारीकै किसी 
चाश्वो -दरनेके - चि .हिस्सेदायोके साधारण, असाधारण 
आर विदोप शरस्तावकी , भावश्यकता ` होती है । दिस्सेदार 
सनफेके नियत रने गौर कस्पनीके काथो समाप्त करनेमे भी 

` इछ मधिकार सवते है 1 » । 
† "' ` ` “ -व्यवस्थापक-तागेति 

दम पदले दीं व्यवस्थापकोंकी नियुक्तिके विपये वता चु 

दै । ' अतः उसका यपर पुनः उट ख करना उचित न होगा। 
धत्येक फम्पेनीमे . कमसे कमं दो व्यवस्थापक ( सन्‌ १६१४ के 
संशोधित कानूनकेलुलार ) होने चादिये । किन्तु इससे अधिक 
येःकिसी भी.सेघ्यातक हो सकते ई । जवतक व्यवस्थापशोंङी 
नियुक्त.नद होती तवत कम्पनीफे 'सिद्धान्तपत्रके संगटनकार 
` ही व्यवस्थापक समन्देजाति ह बे तथतक दस धकार कार्य 
करते रेभे जयतक किः दिष्सेदर दूसरे व्यवस्थापकोष्ती 
नियुक्ति न करे । ,'सीचमे जव कमी कोई जगह लाली षतो तौ 
समिति 'उस' स्थानपर ` किसी दूरे व्यक्तिको ' निक्त फर 
सकती हैः किन्तु सकी नियुक्ति तवसे दे समम्दौ जायेभीः 
- जयसे ' कि उसका. -स्यान त्याग `फरनेवाठेकी नियुक्ति एई ~ 
थी 1 -.व्यवस्थापर्कोको .अपनी योग्यताके दिसते कम्पनीकी 
-नियमाचरकै ` मनुखार सपनी -नियुक्तिके दो. भासक भीतर 
खरीद ठेने-चांदिये मथवा उस अधिके भीतर जो कम्पनीकयी 
-नियमावली बांस ` नियत, की गह]. घ्यथस्थापकतोक सथ 
. ९ 
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ममर की निना लिशति स्स ह उनके - 
कार्यक्षेत्रका विरतार उतना ही अधिक्‌ है जितना कि कल्पनीकोा ` 
होता है। कम्पनीकी नियमावदी एक या कसे: अधिक उन , 
व्यवस्थापक्रोको विद्धेप अधिकार भीः.दैती है .जो .प्रच॑धकायं 
करना स्वीकार करते है । 
किसी दूकान (गदी) या लिमिटेड कस्पनो्मे उयवस्थापर्कोकी 
नियुक्ति सवा कामप्रद है! त्यवस्थापकोकी ह्थितिः -पनेन्ट ` 
या अटर्नक्ि खमान . है] वे. कम्पनोके पजेन्ट सौर अटर्नी :है/ 
जवकि वे कोई शतेनामा कम्पनीकौ मोरसे किसी दुसरे व्यकतिके 
साथ करते है 1 कम्पनीकी सम्पत्ति ओर जायदादके वे दरस्यीदै। . 
्रस्टीकी .दैतियतमें होनेपर उन्दें कम्पनीसे कमो ` कोई गुप्त लुभ 
नष उखाना चादिये । वे व्यवस्यापककी हैसियतसे भी कोर शप ` 
राभ अपने लिय नहीं रे सकते मौर न अवनी सरसे या किसी 
दुखी कर्पनीको भरसे जिसके भी वे व्यवष्थापक & कोर . 
शतेनामा या वादा यदि सपनी कम्पनीसे नदीं कर -सकते 
है जबक कि करपनी अपने जधिवेशनमिं उन्हे; यद. अधिकार . 
प्रदान न करे] कर्पनीकी नियमावली --स्यवत्थापकंकि 
अधिकार लिते. समय. विशेष रूपसे, सव" अधिकार हिखने - ` 
चाये, जिससे फि घे पने कर्तव्यको भदो , भकार पूण . 
फर. सक । . व्यचस्थापर्कोको वास्तविक. अधिकार देने किसी 
तर्का संफोच नदीं करना चादिये, क्योकि उनक्रा.- संवित ` 
सेन कम्पनोके चलते, द -कार्यको सेक देगा . सौर- दसा 
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परिणाम, यद होगा किः नवीन मधिकार प्रा करनेके छि 
दिस्सेदारोका विशेष मधिवेशन करना पडेगा, जिससे समय 
मौर घन दोनों नट होगे । किसी सास अधिकारके लि जव 
नियमावली मौन है तच जो कुछ बे नियमके भुसार कर सकते 
.वह यदह. किजो कार्य उन्दः करनेको -सौपा गया है उसे 
करनेके.लिये वे सव छु कर सकते ई । स प्रकार नियमावली 
मौन रहनेपर फो$-कारथ करना सर्वथा भनुचित है] प्रसन्ियि 
नियमाबलर्मे खय वाते पूर्वसे ही स्पष्ट लिली जानी चाद्ये ) 
यदि. <स्यवस्यापक कोई पेना कार्य करर जो काय उनके 
अधिकोरके , पाहर है तो ेखी दशाम उल कार्यके प्रति वै 
स्वतः जिम्मेदार है| यदि मधिकारके भीनरभी वे कोई रेसा 
काय करे तो दिस्तेदार उ रद कर - सक्ते है । दिस्सेदासेने 
पने उचित धर्ता दारा जव फो प्रणाली निश्ितकरदीदह 
फि जिसके मदुखार व्यवस्पापक् काय करे, तव व्यवस्यापकोको 
मवगय उन, आक्षा्मोका पालन करना चादिये। पररम्ममे तो 
व्यवस्ापक ही दिसायं निरशकी नियुक्ति करते है, क्षिन्तु 
यादरम घ्यानं स्कि हौनेपरः दिरुषेदारं अपने विशेष अधिवेशने 
दिसाच-निरीक्ञककी नियुक्ति करते ह । न्दे भपतने अधिकासेका 
उपयोग सचाईके साथ छरना . चाये, पत्ये कार्ये चिथ 
भपनी यसखी राय देनो चाहवे 1. यदपि वे-खाधारण गलतीसे 
एोनेवाठे खकसानके लिये -निम्मेदार नदीं क्तिसर्मी उन्दः यद 
याव्‌ र्पना ` चादिये कि उनकी गदतियां वहुत वेपस्वादीकपी- 


॥ ध 
७ ~, ` व्यापार संगरनः ध 


.__ , __-------------------------------------------~ 
चक न हों । व्यवस्यापक ` ही कस्पनीके कर्मचारियोंको नियुक्त" 
सते हैः ओर किखीको यदि छ सुनाफा देना दोता दै तो.उसे 
वेदी नियतक्सतेषै। | -^ 
-ज्यवस्थापकेोके जधिवे्यनोकी जावश्यकता ". - 

'व्यवस्यापएक गपते उधिवेशनोमिं अपने कार्यं सौर निणयकोे. 
स्ताव दवारा करना निश्चित कस्ते है । व्यवस्यापकोकि भधिवेशनं 
फरनेके नियमादि नियमपत्र (-नियमावली ` होति है । किसी र 
कस्पनीकी -नियमावरीमे यहातक दोता है कि यदि ' किसी 
दस्तावेज पर सय व्यचस्थापक हस्ताक्षर कर दंगे तव वे हस्ताक्षर 
अधिवेशनके प्रस्तावके समान समभे जायंगे । परन्तु यद चात 
अभी पूरे तौरले.निधित नदीं ई टै कि णेखा कार्य, वास्तव 
दीक दै या नहीं] पक विदधान ठेखकने पेसे फायकी सत्यतापएर 
खनद छर कदा था .कि चिना सधिवेगश्चनके व्यवस्थापक कोई 
वात विचार टौ नहीं सकते । ६.५ 
घययदारिक द्विसे मो उनका शस श्रकारष्ता कार्य . सर्यथा 

; मरलित,दै1 “यदि विना ही सचिवेशनके कोई ` निणंय 
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चिवाव्षे, उपरान्त वहुमतपर ही अपना मत कायम करना ठोक 
, है 1 शल्य ` च्यवस्थायकोकिो संगठन कारय .परिवर्तन आर 
सुधार किसी विषयक निर्णय वदलक्रे अन्तिम निर्णयपर ही 
करना चादिये, जो केवल अधिवेशन द्रा षी हो सक्ता है। 
* ` ^. ` व्यवस्थापक-साभितिके कार्यबिमाग 
छोरी खोरी. कम्पनिर्योमिं प्रधान व्यवस्थापक ही प्रवेधक 
नियुक्त किया जाता है । बद कम्पनीके श्रवंध सम्बन्धी समस्त 
कार्योशा.संचारन फरता है] चद दिस्सेदासेके अधिवेशनका 
खभापत्ि होता ह गौरं व्यवष्यापकोक मयिवरेशनक्षा भो सभापति 
होता है। बद प्रतिदिने कस्पनीके समस्त-कारयोका सम्पादन करता 
\.किन्तु वड २.कम्पनियोमे खमिति क उपखमितियोनं तिमा. 
जित ती है । थे उरपखमितियां आधिक समिति, कार्यकारिणी 
- समिति, - दिरघ्रा-दत्तातर समिति भौर विवे्र-कार्य-तंचालन 
समिति भादि दोती दै । अन्यवः उपलमितियां विय प्रकारके 
फायेकि च्वि नियुक्त को जाती दहै । ये उपसमितियां अपना 
निधित काये करती है मौर भपनी सिपोैव्येवस्यापकोक्ि विशेयं 
अधिवेशनं उपसखित छरती ई - जदांपर षद वद्धे, चाद्रचिवाद्फे 
उपरतं स्यत दोती हैः] ्स कार्ये लिये एकः विद्ये चहमरण~ 
केष पुस्तक" (मिनि युक) -धघोतो है नि खमे समस्त -का्यवादौ 
छि जाती है । उसे कम्पनीका सख्य पदायिकासे -से्रोतो-- 
छिष्ता है 1 व्यवस्थाप्क-समिति ` द्वारा विविध कार्यकारिणी 
उपसमितियोको'मिन्न भिन्न प्रकारफे धथिकार प्रदान शरमेकी. 
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(0 
यवर्था कम्पनीकौ नियमावलर्भे दती दै ¡ इस प्रकार घाधिकः 
लमिति कम्पनीके आर्थिक प्रषनोपर चिचार करती है मर उन्नति 
कारणोको दू निकारती दै तथा सारौ खरावियोंको दर करनेके ~. 
उपाय चताती दै । कार्ेकारिणी खमिति प्रवेध-सम्बन्धौ श्रश्नपर 
विचार करती है । हिस्सा-दस्तांतर -समिति दस्तांठरदिस्से-" 
दासेके प्रा्थनापर््रोपर पूर्णं रूपसे विचार करती है 1- हस प्रकार 
विभाजित कार्यं द्वाय समय यौर परिधम दोनोंकी .वचत होकर | 
कार्य भी अच्छी तरद सम्पादित होता रहै । प्रत्येक समिति.खपने 
अपने काके प्रति जिम्मेदार होती है । रेल दशाम किसी कार्थ . , 
कोई गड्पड् नदीं होती । कम्पनीका कोई कार्यं भी पड़ा नकं 
रहता 1 इस प्रकार प्रवंध-सम्बन्धी का्यके लिये उपसरमिति्या ` ` 
घनाकर योम्य पुर्यो (जिस कारकै किये जो व्यक्ति योग्य हो) के 
हाथ उन्दे सौपनेपर सफरता अवश्य होती है । 

सकरटरी [मंत्री] = \, ५9 

उत्तकरा वनाव गौर काय .-- धि 
भ्रायः सच कम्पनियोमें सेको सप्रसे सुख्य कार्यकर्ता ह । 
उसके चास्तविक कायं व्यवंस्थापकोंके दिथे हष अधिकार.जौर - 
खम्पति्योसे होते है, जवकि चह विरु यैतनिक होता ₹ । जव 
कोई “सेकरेटरी सौर पजर" की गदी सेकेखयोका कार्य करमेफे 

लिय नियुक्त फो जाती है, तव कस्पनो इसे नियमावली द्वासं 
विस्ठृत ; मधिकार सप देती ह मौर उस समय,व्यवस्थापक- ' 
-समितिके लि बहुत कम काये करनेको रद - जाता ह ¡ गच्छे . ¦ 
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संगखनकी दष्टे हम -यद अवश्य कलो कि सेनेटसी होया 
-^क्रेररो मौर परेको कोई गदी हो, सवयो विव्कुर ऽ्यवस्या- 
पक-समितिके नि्णेयपरं ही कायै करना चाहिये जीर उन्दँ फोर 
डा मधिकार फमी भी नदी सौपना चाहिये 1 प्रत्युत सेक्रोटरी 
भोर शरसे मौर पलेन्ट" कौ गद्टौकम्पनोके कर्मेचारीकी तरह 
व्यस्थापकसमितिकी सय बाक्ञा्ोंका पाटन करे! य 
विव्छृल टीक्‌ ह फि कितना ठी नियं्रण तो पर खयोग्य 
सेक खरी सैव अपना भ्रमाव ठयवस्यापनल-खमितिपर रखेगा 
जिसका विश्वास प्रात करनेमे उसने सफखता प्राप्त की है| 
उचित श्रवध होनेपर सेक्रोटरी फमौ अपने सधिकाोका दुरुपयोग 
नदीं करता है । उसे जो कख -करनेको कदा जाता हि उसे वद 
खच रूपसे पूणे करता है । धसलियि सेकेदरीका चुनाव यदी 
साचधानीके साथ करना चादिये । कस्पनीकी श्ारमिकः अवस्था 
सुयोग्य सेक्रेटयेकी वङौ भाचश्यकता होती है । व्यवस्थापकोकी 
सदैच येते सेोररीको चुनना चादिये -जो पूर्णं विद्वान हो, 
न्यापारिक रिक्षा भ्रा दो मौर, कम्पनीके कायं तथा व्यवसायिक 
भानमे पूण ` अचुभवी हो । इसके अतिरिक्त उसमे. अन्य क्योकि 
करनेफी साधारण योग्यता दो । सेक्नोटयो `स योग्यं भी हो किं 
बह बहुतसे मनुरप्योपर, व्यापार-विशारद्‌ मौर अनुभवी पदोधि- 
कारिं सौर: अन्यान्य ` कमृचारि्योपर शासन .कर सके खर 
मपना ग्रमुत्व उन सवपर जमा: , . ~ .. :;. 
उसे कय-विकयक्े समस्त पश्च-व्यवदारपर विष्वेष खक््य रना 
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न 
पडता ह । शखटिये उखे न विमा्मोष्लो सुयोग्य श्यकतियोफि 
हाथ स्तौपना चाद्ये । बह स्वयं भी जिन जिन वश्तुर्ओंका 
व्यवसाय कम्पनी कर्ती है, उनका पूणं क्लान प्राप्त करे! उसे : 
समाद्रणीय खीर सदाचासे दोना ष्वदिये ! वद कमी कोई फेला . 
अनुचित कार्यं न करे, जिससे उसके मिधों सौर. रिपतेदा्योको 
अचित छाम ठौ 1 यपर सेकेटरीके शू काये दस ` धकार. 
यताये जा सकते है :-- 
अ--पन्र.ल्यवहार यर कार्यालयक प्रयान ष्ठाय 1 
आ--प्रारभिक-कार्य--जव करपनी नई स्थापित हो । ` ` 
इ--व्यवस्थापक्तोके अधिवेशनेकि किये तैयारियां } ` 
-‰--दिस्सेदारोकि गधिवेशनोके सिधि तैयारियां 1 ` ` 
सेकेटर्रका पत्र-व्यवहार ओर कार्यालयक मपानः.कार्य , , 
सेकरेटरी दी सुख्य प्रवंध करनेवाला पदाधिकारौै.ह । - अतः 
उसे समितिकी सव माज्ञामोका पाठन करना, पड़ता है |, वह 
कर्पनीकी भोरे समस्त ,,पन्.व्यवहार करता-है अरर , सपने 
दस्तास्तर कम्पनीक्ते पडन्टकी दैलियतसे कर्ता -है 1 . सां ` 
` श्यद्‌ कि सेन्तियरीको. उपवरपापक-समितिकौ यात मोकौ पूर्तिपर 
. सदैव : ध्यान" रखना ~ चादिये । उसे वययस्यापकोंको मक्ञकि , 
विरद कमी , कोई. कायै करमेका,.अधिकार नदीं ,है,- चष 
उसका निचित मगे.कस्पनीके लिये काभकारी दही क्योनदहयो। 
समी मुख्य मुख्य कायेकि , ल्यि उसे . व्यवत्यापक-समितिकी 
सम्प्रति छेनीः दिये सथचा चह डस उपसमितिसे खभ्पति 
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खनो उत र्क्व न्ड र ऋङ्‌ ल्लमर चि नियुक्त की गरईं॑हो, जिसने उसे 
उन सब कार्यो ` लिये पूणं मधिकार दिया हो । उक्षे लिये 
यद घटत " ठकः दोय क्कि वह भ्रत्येक सन्देदजनक भौर 
विवादप्रसत विपर्योको . भ्रधानाध्यक्षकी सम्मतिसे फर। उसे 
अपने कार्याखयके समस्त फार्थके लिये . सव ` विभागो 
मैनेजरसोको ' जिग्मेदार . उददराना चाहिये । उसे व्यवस्थापक. 
समितिकै माकषातुसार भौर बताये हु तरीयोपर काम्पनीके 
समस्त काय करनेकी करम॑चारियोको भाला देनी चाहिय । छोरी 
छोरी फञ्पनिोि सेक्ोटरी शौर मैनेजर प्क ही होता है| नर्ई 
स्थापित हुई कम्पनीको अवसाम सेक्रोटरीको विविध दस्ता- 
वेजोको भरना पड़ता है सौर व्यवस्यापकोके सय अधिवेशनोमें 
उपरत दोकर समाका कार्यं करना पड़ता ह । जव उसे संगठन 
दोनेके पूरये कार्थ करना पड़ता ह तव उसकी नियुक्ति 
संगटनफे उपरांत पकती खमभी जाती है । उसे. दम्पनीक्ै कार्या- 
खयफे सामने साइन-बोडने कथनी नाम चड़ बडे मश्षरोमिं 
िलवाना चादिये ।' कम्पनी नामक पौ किभि्ड शब्द्‌ 
सव्यं दिख जाना चाहिये जय कि वद लिमिटेड दो । किसी , 
पुरानी रपम उसषरौ निषुक्ति दोनेपर उसे अपना कार्थं सर 
.पतीत होता है सौर उत खमय उसे केवल पिच्ले कार्या ही सनु- 
` करण,करना पड़ता दे । नदं फम्पनीमें कार्यालयक. संगठन उसे 
पनी सव योग्यता चं करनी :पड़ती है, पर पुरानी कम्पनी 
` उसे ्रवन्धका तरीका करा कराया मिना मौर उसे जो छ 
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चरते हुए व्यवसायमे करना पडता है ` चह सव पिले कार्योका. 
ही अनुकरण मात्र होता है 1: जदांतक पुरानी वाते" खीक जेचती 
है, वद उनकै- भनुसखार टी कायं करता है, विन्त जदापर उने । 
किखी धरकारके परिवतेनको भावक्यकता प्रतीत ्ोती है . वहांपरे 
उसे अपनी -सम्मति व्यवस्थापकोके सामने रखनी पड़ती है। 
जितने पच्च कस्पनीके नाम आते है उन्दे वद यपे, कार्यायम 
ष्लोलता है । उफ वाद्‌ चद स्पेयं अथवा अपने सहकारी दवारा ` 
उन छांटकर प्रत्येक विभागके पास उत्तरफे लिये मेजता है। लव | 
प्रकारके पत्र सेक्रोटरोके पास आने चाहिये ौर सेक्रोररी प्रत्येक 
विभागक मैनेजर कौ सम्भतिसे उनका उत्तर देता है।- `. 
उसे कम्पनीके ( .^.600पा४ > गृरष्प्णल ) -दिप्ताव ` 
विभागका मावश्यकीय ज्ञान होना जरूरी है} उसे शस विमागपर 
नियंत्रण भली ध्रकार रखना चादिथे । उसे समय समयपर करय . ` 








ओर विक्रयका दिखाव प्रात करना चाहिये सौर उस 'दिसावसे 
कर्पनीकी उन्नति शौर मवनतिका -दिसाव खगाना चादिये । - 
-अचनतिके काररणोंको दूर करनेकी सम्मति देनी चाहिये ओौर त 
इद्धि लाम उठाने मिन भिन्न न्रे उपाय ताने चादि ॥ उसे. 
यद सदैघ देखना चादिये कि कितना धन च लति गया मौर 

क कितने धनकी आय हुई तथा कितना खच हुखा ! यद हिखाव । 
चह समय समयपर त्यवरधापकोकी समिति उपस्थित करतो दै 
यौर उन्हे कर्पनीके कार्यस धस प्रकार जानकारी राता रदता, 
द | ये.जानते रहते द कि "कम्पनीकी स्थिति किल ` समय" 

1 है1., `. ४ ^ ८, „< (५ 


८ 
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जिस रकार हम पिछले अध्यायमे फ आये हैकि किसी नई 
कस्पनीके स्थापित करनेपर सेक्रोटरीको परिचायक.-पत् (विक्षपि) 
करई तरदके श्रथनापतर, ' हिस्से स्वीरतिके पत्र तथा अन्य महत्व- 
पूणा दस्तावेज भरनी पडती है। उक्ते करई किता्रोको तैयार करना 
पड़ता ह । ` दिस्सेको हस्तान्र करते सधय उसकी उपस्थिति 
मावश्यक होती ह । किसी दिस्सेदारकी श्युपर सदस्योकी. 
खमे `कौप्रियतके जनिम सुचना प्राप्त दोनेपर उसे वस्ती 
खत्युका विवरण किलना चादिये भौर उसके वारसक्ना नाम 
भौ देना चाये । उसे खतफकषे वारखसे मृत्यु खमयफो दस्तावेज 
मांगनी चादिये भौर उसका अवलोकन कर उसरी सुरुय वातं 
सदस्योकी सूचीमें छिखनी चाहिये । कर्पनीके नियमे अनुसार 
उसे चत्रकके हिस्से उसके बारसको दस्तांतर करानेका मधि्ञार 
है दिस्त हस्तांतर करते समय सेक्रोटसीको पूणं विषरण द्वाराः 
अपनेको सब प्रकारसे संतुष्ट कर दिस्ते दस्तांतर करने 
चादियं । जवतक यद न हो, . यतक श्तस्के नामपर षी 
-सवस्योको सूर्म दिस्से वने रदनै देना चाहिये । कम्पनो-ला 
खतकफे द्रस्टीके नाम प"द्राज `दोनेकी मान्न नहीं यैता है। 
पेली वशात सेकोटरी शतके -दिरसोको रजनिस्टसम उसके 
भतिनिधि ( टुस्टी ).फोः नोम दुस्टीकि हैसियतसे नदीं चटा 
सकता 1 यदि दरस्टी या खुर्त्यार अपने नामस उन्दे हस्तांतरः 
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-कराे स्य हिस्तेद्‌।र हो जायं तो उनके नाम दिरूसे रजिस्टसमे 
चढ़ाये जा सकते ई । तव वे स्वयं भविष्यकी जिस्मेदासियां . 
व्यक्तिगत हैसियतसे उरनेके. चिप चाध्य होगे। जव दो या. 
दोसे अधिक व्यक्ति संयुक्त रूपमे दिस्से खरीदते दै तथ सेक्रेदरीको ` 
केवर श्ठेतक दिस्सेदास्की स्त्यु-संवंधी ` सवना . छिखनी . 
, -चादिये, परयोकिं रे्ी दशमे जीवित "पक्ति सव दिससोका 
दिस्सेदार होता है यदि दिस्सेदारकी सत्यु विदेशे हो 
गरईष्ोतो सेक्रेटरीको व्रिरिश क्लोसिरु दवारा गतककी ृत्युका, 
श्रमाणपत्र कि कदांपर उसकी ग्त्यु हई है |“ प्राठः करना ` 
-चादिये । ` किसी रडकीका विवाद होनेपर उसे सेकं टरीको 
अपनी विवाद-संयंधी सूचना देनी चादिये गौर यदि विवादके 
उपरत नामे कोई परिवर्तेन हुभा हो तो पूर्वं नामके ` लाथ सायं. 
उसे भी सूचित करना चादिये । यदि च्छोई दिस्सेदोर.पागलं हो . 
गया दो ते अदालत दाख उसकी जच कराकर सव विवरण 
सबुस्योकी सचीमें लिखना चादिये ।-' यदि. कोई समवाय-समिति 
(स्वादन्य.स्टाक कम्पनी) दिस्से ख्वरीद्कर-मपना नामं सखद्योशी 
सूची दजे कराना चाहे तो सेकेररीको देखी दशा नाम ए"दराजं 
करते खमय कर्पनीके सिद्धान्तपरजको दैखना चाहिये कि वह उक्त , 
कम्पनीको दिसते खरीदनेका सधिकार देता है या नी. 1: किसी ` 
दिस्सेदारका 'दिवाखा निकलनेपर `सेक्रीटरीको उसक्ग ` दस्टीको , 
बुखाष्टर अखदी' बधिकरारपत्फे बचुलार खद्यो सूयी 
दिवाला निकर जानकी सचना लिखनी सादिये 
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व्यवस्थाप्क-तमितिके आपैवे्न 

व्यवस्यापक.समितिके सेधिवेश्तन व्यवष्ठापफोंको शच्छापर 
निर्भरह । वे क्त्पनीदै लामके लियि जय चारे तव खधिवेशन फर 
सक्ते है । व्यवष्यापक--सपरितिके अधिवेशन ल्यचष्पापकोे 
सयुभीपते, उनकी च्छा भौर संगठनक्ते स्वरत विधानपर निर्भर 
. है । शख विषयमे सेकेटरौको अपनी फम्पनीके निर्मोक्ता पूर्णं 
शान प्राप्त करना चाहिये सौर उसके विधा्नोका पूर्णीशमें पालन 
करना चादि 1 ˆ गधिचेशनको ठीक सूचना नियत समयक्षे पूर्घं 
धरत्येक ' भ्यस्थापएकको मेजनी चाहिये । कर्पनीफे विक्तेप 
अधिवेशन्प् प्रत्येक सदस्यको सूचन! देनी चाद्ये । सिकोटरीक्ते 
च्यवरुधापकों तथा सदेष्योंको . यधिवेशन-संवेधी ` एचना देने 
यदी सावधानी रखतौ- चाद्ये, पयोंकि एक भी व्यवस्थापक 
चथा सदस्यको सूचना न देनेपर ओ अधिवेशनमें उपस्थित 
छोनेफा भधिक्रारः र्ता र संद उस यधिवेान द्वारा निश्थारित 
समस्त स्वरत कार्यवादय्ो रद्‌ कय सकता है 1 किसी २, 
कस्पनीततं घ्यवस्थापकोकि गधिचेशनके चि प्रतिस्ताछठ प्रतिपन्ते या 
श्रतिमास्सका समय नियत होता है, किन्त जदं यद कमय नियत 
नी दीता है "चष्ट सेक्टर प्रधान ज्यवस्थापककी स्वीरृतिं 
, छता है। - सेक्रेटसै भधिवेशनकी सूचना देते समय सूचनाके 
साध २ पक पर्चा प्रत्येकं व्वस्थापकयैः नाम मेजता है जिसमे 
उ्यवस्थापक मधिवेशनकी, तासैल शौर समय च्च्य होता है ` 
मीर उनसे निवेदन किया जाता ह कि चद उस -अधिविशनमे सते | 
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ध 
समय उख पर्चेको साथमे र्ये मौर ार्याखयतनें श्रवेश करते 
खमय उसे क्पनीके छा्कंको दे" जो उनकी उपस्थिति व्यवस्था 
पक-अधिवेशनकी सूम सौर स्मरण-ङेल-पुस्तक्मे लिकतेगा । ` 
ख ख चनाको सेकोख्यी दख रूपमे सेजता रहै-- 

व्यवस्थापक -साभितिके अधिवेश्चनका .सूचनापत्र ` ` 

भास्तीय समाचार खमिति छिपिच्, 
५१, उदी सद्क -.: ` ` ` 

,. कानपुर, २९ अगस्त १६१० 

प्रिय महाशय, ^ 
स आपको सूचित फरता हं कि कम्पनीके . व्यवरूधापकोका 
अधिवेशान कम्पनीके कार्यालयमे बुधवार २२ अगस्त सन्‌. १६२० 
. को शामक्ते ५ घजे टोगा जयति आपकी उपखिति प्रार्थनीय है । ` 


भापका वि्वाकपाज्र- 
, ~ । मोहनलाल 
- सेक्रोररी 
श्रीथुत्‌ नृपेन्द्रनाथ बवन्दोपाध्यष्य 1 : 
। जनरटगंज, कानपुर } ४ 
, संधिवेगनमें निन्नल्िषित कायं उपस्थित दोगि-- ..~. ` 
(९) सेर धीयखार वेक जो कम्पनी व्यवस्थापक दै, उनके 
श्र्तीपतेपर विचार ॥ 
(२) यार्थिक समितिकी रिपोर्पर विचार } ` 
(३) मन्य विचारणीय विषय । 
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` कार्यपरा ( एनेन्डा ) 

` घ्यवत्थापक-समितिका सधिवेश्न जिस दिनि होता ह उसके 
पक दिन पू सेको टरोको अधिवेशनके कमस सव तैयारी करनी 
पडती 21 वद अधिवेशने आवश्यकता पडनेवाली सव 
द्स्ताधेजे, दिसायक - पुस्तफे' मौर सथ प्रकारके रजिस्टर ठीक 
करके रतां है । कम्पनीकी लाल लास किते पषटेसे दी मधि- 
वेशनफे क्रमे रली होती है । सायांश यद्‌ कि अधिवेशने काम 
मानिवाले सव पत्र" मौज॒द रदते ह । सेक्रोदटयेको मधिवेशनफे 
मवसरपर कमरेसे बोदर जानेका भवसखर नदं तरिकुता है, फयोकि 
यचल्थापकोके अधिवेरनका खमय बहुत थोड़ा होता ह। 
इसलिये वह॒ सव वल्तुष सिलसिङेधार टेवरुपर पदठेसखे 


री ` यथाश्यान रखता दै । बद पदलेसे अधिवेशनकी कार्य. ' 


बूच (पेडा) तैयार करता है अर्थात्‌ उन सव वातोंकी सूवी 
यार करता ह भिनपर अधिवेशने विचार 'दोना ह । कार्य 
चमे सबसे प्रथम महत्वपूर्णः यातोको हौ स्यान देना सादये 
जेनपर विचार होना वटूत री साचश्यक दो । 

कायै-खचोको सेक टर समितिकषे प्रधान या किसी होशियार 
यत्रस्थायककौ सदायतासे तैयार करता है ! कार्य-सूची खुरे हए 
शगजपर तैयार कीं जाय सौर प्रत्येक घ्यवरूयापकके सामने 
लपर उसकी एक पक श्ति र्वी जाय.। सेकटस ` मौर 
पानकी फाय-सूचीमिं बाई" मोर काफो द्ाशिया छोड्ना चाये 
ीर प्रत्येक विपयफे वीच भौ कछ स्यान रकि होना चाहिये 1 
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(अ 
यद्‌ सिप दलले किया जाता है कि दन दोनों कायं कर्ताभको , 
खमितिक्षे प्रत्येक विपयपर जो कु निणंय होता है उसे पूणं रूपं 
हिलना.पडता है ! वे कोई मी सावश्यक वात नदीं छोडते,दै+ , 
व्यवष्यापक-सनितिक् प्रघ्ानको नोट लिखना -इसखिये आवश्यक 
ह वि जव सेक्रोटरी गत -ययिवेशनकी कार्यवाही स्म्रण-लेल- 
सुस्तकमें स्वीकृत कराता है तव कोई सदस्य यद्‌ भाज नदीं .उडा 
खकता कि; सेने टरीने गत रिपोर किखी है 1 सेक्रोटसै प्रघानके 
ओर वपने नोोखे, “स्मरण-ठेल-पुस्तकः" म सव कारयेवाही , 
प्िख्िदेवार. टिषता है सौर उन दोनों सृचियोंको कायरम 
रता है। 
कार्य-सूर्चाक् स्वरूम ; 

कायै-सूचीका स्वरूप कम्पनीके व्यवलायके खनुखार भिन्न २. 
होता है किन्तु साधारणतः निम्नलिखितदो वातं सदैव दी 
संव कायं सूचियोमिं दोती है :-- र 

१--गत अधिचेशनको ^काये-विवरण-पुस्तकश्का पठा जाना 

` भौर । वि 
आगामी अधिवेशनकी तिथि नियु् होना । 


किखी नई कम्पनी पदे मधिवेशनंकी -कार्व.सूची- इय 
„~ भकार होगी :- 


[१1 ऋार्यसूची ` ८, 
; व्ववस्यापक-समितिका अधिवेशान, सोमवार ता० १५ त्रे 
, सन्‌ १६१८ को क्पतीके रजिष्टं कार्यालये होगा 1 , । 


। 
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१--फस्परनीफा संगठन दलम कम्पनीके सारोस्िटर 
(वकीट) द्वी दूनां । 
प्रधान मौर व्ययखापर्कोक्ा चनाय 


३-पदाधिकारीसेक्ो दरी, मैतरेजर गोर रोकदिया(दकारन्टैट) 
फी नियुक्ति। 


--परिचायकपतका ससौदा स्वीकतिके छ्य उपर्थित 
किया जायगा सौर प्रकाशित केके लिये उसलपर विचार किया 
जायगा} ¦ ` । 

~ प--मायामी अधिवेशनकी तिथिका नियुक्त करना । 
` सव म एकत दूखरे अधिवरेशनकी कार्थसूचौ पने पाठको. 
की जानफायेषे चि देते ह जव पि क्कपनो सफठतापूवेक 
परपना व्यवसाय कर री टै | 
(२. कार्यसू्ची 
व्यपस्थापक-समितिका अधिवेशन सोमवार १५ मई एतन्‌ 
६२१९ फो.कम्पनोके रजिस्टङई का्याखयमें होगा । 
१--गत भधिवेशंनकछी रिपोंका पटा जाना । 
` ए-वेक-पास-वु कर ` मौर रोकड्‌-वदीका दिखाश्र रोकड्या 
पररा तैयार किया हुम स्वीृतिके सिये उपस्थित किया जायगा । 
द--न्न मासिक विक्रीकी र्तमका हिसा प्रधान मैनेजर 


रय सैथार किया हुमा स्यीकतिक्षे चिवि उपरिधत किया 
प्रथमा । 


6 ^ 
ˆ १९ 
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४--श्रोयुत धनश्यामदासल सीताराम एस्तोफेपर विचार । 
५--दिस्खा-परिवर्तेन-समितिकी रिपो स्वीरृतिके वयि । 
. द श्रीयुत रामचन्द्र वमाके पटपर विचार । 
, .- छ--भागामी मधिवेशनक्छी तिय 1 
यदप निम्नलिखित कार्दखुतवी सेकटरो जीर प्राने नोट 
सहित दी जाती रै, जिससे स्पष्ट प्रगर दोगा किक तरद 
सेकरटतो सौर भधान सधिवेशनकती रिपोढ तैयार करते दै, मौर 
नोट छिखनेफे उपरांत उनका फसा स्वरूप होता है । ` 
व्यवस्थापक-समितिका भधिवेशन जो कम्पनीकै रजिस्टं 
कार्यालये मंगलवार १० फरवरी सन्‌ १६१० को १० वजे दिनमें 
हुभा था । । ४ 
कार्य-क्रिवरण-पस्तककी कार्यवाही ` 





कार्य~सूची णव 
१-्कर्पनीका रजिस्ूखडं दोना सालीसिरसरने सूचित किया 
सौर साटीसिटरष्ी सूचना | कि कम्पनी गत मासकी .१६ 
चीं तारौखको- कस्पनी पके 
अचुखार रज्ञिस्टड, दोग है । 
\, उस्ने यद भी क्डाटै कि 
कम्पनीके स्थापित नेका 
भ्माण-पन्न जो प्रात हा है, 
` ˆ मद्चाकर व्यचष्थापक- 
६, ~ कार्यालयमे: खगाय 


५ ् ॥ि १ + 
(1 । व 
{ 


नि 


८ 


२-व्यवस्थापर्कोका चुनाव 
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॥ 


श प्रधानका चुनाव. . ` 


४--व्यवस्यापर्कोकी. कायं - 
` “निर्वादकर. सम्य संख्या ; 





`सखीतस्िरस्ने चछिखित 
प्रस्ताव उपस्थित क्त्या जिल- 
पर कर्पनोफे सिद्धान्त-पलपर 
हस्ताक्षर फकरनेवारोने हस्ताक्षर 
कयि द खौर जिस स्वीतिके 
अदचुसार निश्नकियित व्यवस्या- 
पक चुने गये :-- 

श्रीयत विद्रर्दास मोदी 

नवाष वजीखछ मुस्क 

मौलाना खु रशेदजी 

श्रीयुत पएच० एपः० वली 
श्रीयुत राममजदत्त मीर 

श्रीयुत खाखा रामप्रसाद 


निश्चय दिया गया कि 
यह प्रस्ताव करपनीकी काये- , 
विवरण-पुस्तककफे ध्रथम पृ्ठपरः 
खगाया जाय! 

श्रीयत सेठ बिदूरदास 


| मोदी सर्य सम्मतिसे भधान 


नियुक्त दुष 

"यष्‌ स्वीक्छार किया गणा कि 
व्यापारिक कार्यके च्वि दो 
कार्यनिर्वादक सभ्य संख्यः दै । 
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५--वेकर-- 

श्रीयत घनष्यामदास तारया 
चंद पण्ड कर्पनी, नागद्रैवी 
स्ट्रीरवभ्वने उरू काये करनेके 


सिये अपनी द्च्छा पठरमे प्रकट 
ीटै। 


द--द्राल-- 

श्रीयुत सामचन्द्‌ प्रेमचन्ध्‌ 
पण्ड छम्पनीका पत्र उपदखित 
व्या गया, -जिन्दने दखाख 
हनिकती प्राथैना की है] उनका 
दषतर नया शेभर बाजार, 
पालो स्टीट) चम्ब्मे है । 


-मागामी अधिवेशन-- 


[1 व्यापार संगडन 


-*५ ५. 


श्रीयत घनस्यामदासख तासच््‌ 
पण्ड कर्पनी, नागदैवी स्ट 
वस्व वैकर नियुक्तं किये गये। 


्रीयुत रामचन्द्‌ प्र मचन्द 
पण्ड कस्पनी,नया शोभ याज्ञा 
अपो स्टीट, यम्ब कर्पनोके, 
दलाल नियुक्त कयि गये । 
सेक्रोररीको छदा गया किं वद 
उन पत्र द्वारा सुचना दै कवे 
अपनी दारी जायदाद्‌ बेचने 
वाछेसे ठहसवके सुताचिक = । 


यामामी अधिवेशनकी ति 
यदस्पतिवार ता०. १७ फर 
चरी १६१८ निशित की ग्द । 


--~ = 


कार्य-षिवरण [स्मरण-ठेस ] पुस्तक 1050१०६ मिगिटत्र 
~ यथिवेशनं समाप्त दोनेषर थवा उखक्े ` डप्यंत शीघ्र दी 


सेकख्यी कारयत्रिवरुण.स्तकका 


, मसौदा उपस्पित करतापु .है । 


८ 
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0 
यप्र यद गौरसे देखना चादिये फि जो मसौदा ` सेकंटरीन 


तैयार किया है वद विद्छुल ठीक है था तदी, क्योकि वह 
उ्योद एकवार स्वीहत दो गया ौर उसपर भधाने द्ता्षर 
हो गये फिर.उसका ` ददोवद्ल दोना दुश्वार ह} यदह मसौदा 
भुधिवेंशनकी कायेवादीका प्रमाण है जो दुसरे अधिवेशनमें 
स्वीृतिके ल्य उपखित किया जाता है । 

इन्डियन कम्पनीज पक्टव्यी <शवीं धारा स विपये 
भकट फरती है कि श््त्येक कस्पती शयने प्रत्येक िक्ेप भौर 
साधारण अधिचेगरानकी कार्यवादीका मसौदा कार्यविवरण 
प्तक दिले जो उक्त कार्ये लिये खासकर नियत की गई 
ष्टो ८” इस पक्की धारा कार्यवाही महत्ता प्रकट करती 
हई कदती है-- । 
, , जवतक कार्वविवरण-युप्तकके प्रतिक को$ वात सिद्ध 
न हो ततक् यदी खमम्य जायया किः प्रत्येक असाधारणः 
सधिवेशन ' यथवा व्यवस्यापकोंका अधिवेशन मध्य हमा 
था, जिसकी उसमे कार्यवादी टिली गई है आर उक्त कार्थवादी 
उसका विवरण है । यह कार्यविवरण विव्कुख ठीक है । व्यवस्या- 
पक ठौर सालीसिटर समस्त युक्तियां ठीक भौर उचित समभ्डी 
जायगी । ; इञि" व्यवस्यापकोंको का्ैविवरण-पुरुकफे 
मसौदेको अच्छी तरद तैयार करना चाहिये सौर उसके सयार ` 
करने जो शख चुखियां दो उन्द उसी समय स्वे सम्पति 
दर कर दी जायं ॥ . उसके वाद्‌ प्रान ` उसपर अपने दस्ताक्षर 


६८ दस्तीफा ` 


व्यापार संगठनं ` ˆ` 


विक्रीके दिसावकी ` सूची 
उपष्वित की . गयी 1 ` उष्षसे , 
विदित षमा कि इस. पक्ष 
८०१००९०] फी छुट विक्रौ दुई । 
दसका मिलान गत वर्षे सी 
सपादे दिसावरसे करनेषर कल, 
५०००) को चद्धि प्रकट हुई हैः ध 
किन्तु पिले तीन वके दी 
पक्चोसे मुकाधिढा करनेपर कमी, 
प्रकट हुई । मेनेजसने. धसका 
कारण समभ्पाया कि यद कमी. 
युके तारण स्टाककी ' कमी | 
यौर . मूट्य-चुद्धिके कारण दर. 
है। यद उत्तर संतोपजनक 
समभ्न गया ओर विक्रीका 


दिलाव नियमानुलार स्वीकृत , 
मा। 
श्रीयत विश्चनाथजी कर्पनीके 


एकः.व्यवस्यापक है । उनका 


१९ मई १६१८ का हस्तीफा 
विचारे छिये उपस्थित किया 
गया। ध्नीयुत अब्दुल कः 

यह राय दी कि श्रीविश्वनाथ 


॥ 
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इस्तीफेषर पुनः विचार करके 
लिये फा जाय । पिन्तु $सके 
उत्तरम श्रोयुत्त स्गायरने यह 
कदा कि वे श्ीयुत विश्व्रनाथसे 
उष्च रोज सवेरे उनके घरपर 
लासकर हसीलिये मिलने गये 
थे। उस समय उन्दनि अपना 
यदह निर्णय मंतिम का था, 
फर्नोकि वे ययक्ी सलादसे एक 
वष तक पुरा आराम भौर 
परिवर्तन करना चादते ई । 
इखचिये यद स्वरत भा पि 
श्रीयुत विष्वनाथका ( ११९ म 
सन्‌ १६१८ का) दरूतीफा 
व्यवस्थापक-समिति भत्यन्त 
खेद्‌ श्रकट करती हुई स्वीकार 
फस्ती है । यह्‌ स्वीकृति भाजकी 
तारीषलसे समभ्दी जायमी | 
व्यवस्थापक-समिति अपने 
खहयोगीकी अमरूट्य सवाक 
भ्रति अत्यंत छृतज्ञ ६ 1 चद उनके 
पूणे स्वास्थ-खामष्री कामना 
परमेश्वरसे करती है । सेक्रोटरी- 
से कदा यया कि वद श्रीयत 
` . । विश्वनायको व्यवस्थापक समि- 

-| तिका निर्णय किवस्जे। 


षै 


१६० । व्यापार संगटन 





कित्ती विञ्चषप का्थकेः लिये उप्तमितिी नियुक्िपर - 
यद स्यीकन किया गया कि--अन्वेपक  उपसमितिके . सद॑स्य ‡ 
श्रीयुत राघोजी ओर श्रीयुत विश्वम्मरनाथजी, जो व्यवस्थापक 
खमित्तिके सदस्य है, भजसे अन्वेषण कार्यके चये मेजे जते है 1 . 

घे पूना जाकर कम्पनीकौ शाषा प्लोलनैके भ्रमनपर पूरी जांच कर `, 
भीर पद्रह दिनफे अंदर वहांसे दौटकर व्यवस्थापक-समितिफे ` 
सागामी अधिवेशने अपनी रिपोर पेश कर । 


- -मुनाफेके एलानपर- यह स्वीरूत किया गया कि--प्रचासं , 
ख्पया सुनाफा ( डिवीडेंड ) प्रत्येक सपक्ष ( प्रिफरेख ) दिस्तेपर 
खोर दस सपय श्रत्येक साधारणं (आङनरी) दिरुसेपर कम्पनीके ` 
दस वर्षके सरी सुनाफेमेसखे ( ३२ दिसम्बर - सन्‌ १६१५ के 
भखीरतक ) देनेका एलान क्रिया जाता है जो ` प्‌) रूपया, ` 
सकड़ा; त्रापिक सप् हिस्सेपर सोर १०) -सेकड़ा वार्षिक 
साधारण दिस्छेपर है। यद सुनाफा कम्पनीके उन "वतमान 
खदरस्योको ,दिया जायगा, जिनका नाम सदृस्योंी पुस्तकमै ३९. ` 
दिसम्बर १६१५ तक दोगा 1 


चासा-मनेजरकी नियुक्रिपर--यद् स्वीरत किया गया कि. 
भ्रीयुत.वी° जी° आचारी तीन सौ रूपया. मालिकः 'वेंतनपर्‌ १९ .. 
जनवरी , सन. १६१ से ३ चधेके लिये .कम्पनीी ` सरतवाली ` 
शाके मेनेजर नियुक्त किये जते है । श्चीदत आचारके कार्यते . ` 
देनेके चयि श्रीयुत चिंतामणि प्रघान-व्यवस्यापक 
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(अ 
"` ` " " दिततेदारफा जपिकिन 
जय वन्यनी न -स्यापित होती द तव सेकरोदरीको सरसे 
पके फार्यारमभ -अधिव्रेशन-.( ष्टेचुररी मीरिग ) फरना पडता 
| द्कते निथै सेकेटसीषो बहुत तैयारो दंर्नी पड़ती ₹ } उसे 
सस मधिवेशतनंफे लिये माजतकक र्यकी रिपो जी तैयार 
नी पड़ती ह । एस सिपिोस्क तैयार कण्नेमा सवस सरल 
सैषा यद्‌ ह फि_ उसे विविधि प्रक्रसीमिं विमाजितं खर 
त्येषा भररणमे भरम जलग चिचार विया जाय । 

प्म यद्ंपर पटले रियन्‌ कम्पनोज पक सन्‌ १६१३१ 
ददुटरी पिगोटपण पर्णुन रेमे, जिफा तैदार परना भ्रत्येक 
मिरे पःस्यनीङ व्यि, मायद्यफः हे । स फानूनफे मुना 
ए पपिरे यत्पेस -सकद २४; प्रास्त धपियैशगमे २० द्वित पत 
| मविपेश्चन -पणीहः र्य श्ाप्म्म 






च. छानी सिये जम 


1. 
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साधारण-हिस्सोक स्याक-हिस्तोमे पतितनपर--यद्‌ -स्वीरत 
किया गया कि -१००,००७) सपयेके खाधारण-दिस्से ( जिनका 
मूल्य १००) द° भ्रति दिस्ला द ) जिनका पूरा भ्रूल्य जमा हो| 
खुका दै, यजसे ९००,०००} फे साधारण स्टाक-दिप्स्ि 
परिवतिंत किये जाते है, जिनका दस्तांतर मूल्ये पूर्णाम. 
दस्तांतर-पएत्र द्वास होगा । 
पुंजीकरी वृादेपर--यन स्वरत किया गया कि--रर्पनीकी ` 
पूजी २५००००) तक्त ५०० नये सपक्ष हिस्से .( १०० ₹° धरति । 
दिस्सा ) निकालकर वदृ दौ जायः। ये दिरुते “नये सपद 
दिस्से" कदकायेगे सौर धनदे खरीद्नेवाके चार रुपया सैकड़ा 
बापिक सुनाफा (पूजी न छौटानिपर ) मूत्यपर पायेभे ! यद 
सुनाफता प्रति चर्पके कामपरेसे दिया जायगा ओौर सव दिरसोकि 
पदले दूनका सुनाफा वाटा जायया । । 
` , कम्यनीकी निवमावलनिं परिवर्तेन यद स्थत किया । 
गया कि--कम्पनीकता निघमाचलीकी ४५.चीं धारे निर्नटिदित 
शब्द यद्लकर परिवतेन पिया ताय :-- 
कम्पनौके न्यवर्यापक््‌ “ववम्बई न्तके निवासी दा ४५. 
इतके स्थानपर “भारतके किसी भी आन्तके निवासी दो .- 
परिवतन किया ज्ञाय, पर कोई विदेशी उ्यवस्थापक्ष न बनाया 
जाय । . इस ` परिवतेनको सूचनए रजिस्द्रारको -दीःजाय। 
रजिस्टारफे अस्वीछत करनेपर कानूनी काररवाई करनैः छिथे' ` 
> स्पये कञ्पनीके सुख््यारको दिये जायः 1 
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"` दिता -जधिवशनं ` 
जव कर्यनी नई स्थापित होती है तव सेनख्तोको सवसे 
दले काथरम-भधिवेशेन-( सटुटसे मौर्य ) करना पड़ता 
। दके लिथै सेटतीको यहुत वैयासे षुरदनी पडती. । उसे 
स: अधिवेशने छि माजतकके कार्की रिद मी दवार 
पनी पड़ती है ॥ श `सिपोरंके तैयार "करने -सवसे' सरं 


सोभा यह है कि उसे .विविच्रि धरकर॑रणौमिं विभाजित कर ` 


येक अकरर्ै.अलगं अलग विचर किया जाय । । 
हम यार पदछे इणिडियन कस्पनीज पक सन्‌ १६९३ कीं 
चुटरी रिपोरंका वर्णन करेगे, जिक्लका तैयार फरना प्रत्येक 
चठ मपी ति, भाववक ह । स्-कमूनके सुधि 
रिपोर शरत्येक -दिस्सेदारके पाल शथिवेशनकषे १० दिन पदषे 
॑च छानी चाहिये जीर. यद अधिवेश्न - कस्नीके , कारय प्रारम्भ 
नेके छः मदीनेके भीतर , वश्य होना चाद्ये | छः माखकी 
सि यतक लि है, कयो श्रेण्ड.धादि देम श्छ 
धवेशनकी अवधि केवल तीन.मास.रक्लो गु दै।. 
: शत्‌ रिरे निम्नित राते जवर दयेत. . 


५ 


१--छड कितने दिस्से स्थौरत किये गये । कितने दिस्सोको 
द रुपया माया ौर कितने भे मूल्य अथवर विना मूल्यमे 
मेथे। येते दित्सोक देना कारण म हिना चादि । 
यमे दिये गये . दिष्सा पानेवाके व्यक्तियका भुर 
„ ९ 
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सरापारण-हिस्सोके स्यक-हिस्सोमे प्ररिर्तनपर --यदहं सवीषतः 
किया गया कि -१००,००५)रपयेके साधारंण-दिस्से ( जिनका 
मद्य १००} २० भ्रति दस्ता है ) जिनका पूरा मरूल्य जमा हो 
चुका है, यजसे १००,०००} कै साधारणः स्टाकःदिष्सोप 
परिवतिंत किये जाते ६, जिनका दस्तांतर मूल्यके- पूर्णा णै 
दस्तांतर-पत्र दवाय शोगा । | 
पृजीकी वादिपर--यद स्थीक्त विया गया कि-- रस्पनीकी 
पूजी २५००००) तक ५०० न्ये सपक्ष हिस्से .( १०० २० प्रति 
दिरूला ) निकालकर वदा दौ जाय । ये दिष्से शनये सपक्ष 
दिस्से" कदलयेगे ौर नके खरोद्नेवाले चार 'खपया सकडा 
वा्पिक सुनाफा (पूजी न छौटनिपर ) मूल्यपर ` पायेगे । -यद 
नाप्ता भ्रति व्पैके लाभर्मेसे दिया जायगा. मौर सव दिरसोकि 
पहले इनको स्युनाफा वाटा जायया । | 
कम्यनीका नियमावलठभिं परिवर्तेन --यद स्रत कियाः 
गया कि--कर्पनीच्ता निपमावलीकी ४५.वीं धारा निन रिवित, 
शब्द्‌ वद्रुकर परिवर्वैन प्व्या जाय :-~ ‡ ६ 
कस्पनीके वउ्यवरुधापव « चम्वह -प्रान्तके निवासी हा” ४ 
इसके स्थानपर ‹^“भारतके किसी भी प्रान्तके निनासी हो" 
परिवतेन किया जाय, पर कोई विदेशी उयवस्थापक स" चनया 
जाय । दख ` परिवतेनव्तो सूचना रजिस्द्रारको दी ` जाव।, 
रजिसटारफे अस्वीछत . करनेपर कानूनी काररवाद करलेक्े दि ` 
` स्पये कम्यनीके सुर्त्यारको दिये जाय" { । 
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¦“ ^ -दिस्तेदारशषं अधिवेदन 
जब कम्पनी नई स्थापित होती है तव सेक्रोटरीन्नो सवसे 


पदेः पार्थररम्‌अधिवेशन ˆ (स्टेचुरसौ मीरिग ) करना पड़ता 
दै ।' सके लिये सेको ररीको बहत तेयारो कर्नौ पड़ती है । उसे 
श्ल. सभ्रियेशनके लिये मानतकके पार्य रिपोर भी तैयार 


करनी पडती है । इस रिपो तैयार ` करनेा सवसे सरं 
तोका यहे ह कि उसे विविध भरकर विमानितं कर 


-अत्येक अकरणे. मलग अटग विचार क्रिया जाय । । 
म यापर पहले इरिडयनः कस्पनीज पकृ सन्‌ ९६ददकी 
स्टेचुटरौ रिपोरंका वर्णन करगे, जिसका तैयार करना प्रत्येका 
दिमिष्ड करयनीकै, लिये भाव्यक ह । इस -कानूनके मुताविक 
यह रिपोर पत्यक ःदिस्लेदारके पाल अथिवेशनकषे १० दिन पदछे 
- प्च जानी च्ादिये सीर यद सधिवेशरन, कमपनीके कारय शरारम्म 
रेके छ; मदीनेके भीतर . मव्य शना (चाहिये । छः मासकी 
पयधि सिफ.मार्तके स्थिरै, क्योकि इङ्गलण्ड आदि.देशोभे श्स 
भधिेशनकी मवधि केवल.तोन मास रक्लो गई है । 
11" } इत्र -रिपेरमें निम्नािलित वाते अवद्य योती है 
छल कितने दिस्से स्थात थे गये । कितने दिस्त 
नक्रम्‌ खुपया याया यौर कितने बधे स्य सथवा षिन मून 
दि गये रेते दिष्सोकषे देनेका कारणमी टिघना_ चादिये । 
" धिना म्ये दिये गये दिस्खा पाने व्यक्तियोंफा अुराग 
४५ १३ 
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सराषारण-हिस्सोक स्याक-हिस्सोमे परिवर्तनपर--यह. स्वीषत्‌ 
क्रिया गया कि -- १००००५९) सपयेके स्ाधारण-दिरसे ( जिनका 


सूल्य १००}.स० भ्रति हिस्सा है ) जिनका पूरा मूल्य जमा हो 
चको द, घासे १००,०००} के साधारण स्टाक-दिष्सोमि 
परिवतिंत किये जाते है, जिनका दस्तांतर सूल्यके पूर्णा 
इस्तांतर-पन दवाय दोगा । 

पजीकी वद्धिपर--यद स्वीकृत किया गया कि फस्पनीकी 
पूजी २५००००) तक ५०० नये सपक्ष हिस्से ( १०० सण प्रति 
दिस्सा ) निकालकर यटा दौ जाय। ये दिस्तेः धनये सपक्च 
दिस्से" कदखायेगे यौर नक्ते खरीदनेवाठे चार रपंया -सैकडा 
वापिक सुनाफो (पूजी न लौटानेपर } मूट्यपर पायेंगे । यद 
खनाफा प्रति वर्पके लाममरसे , दिया जायगा. ओौर सव दिर्सोकि 
पहले इनका .सुनाफा वाटा जायया । ष 

कम्पनीको नियमावल्िं परिवर्तन यद स्रत किया 
गया कि---कम्पनीन्तो निपमावरीकी ४५.चीं धाराम निसनटितित 
शब्द्‌ वदककर परिवतेन ्व्या जाय :-- 4 


कस्पनीके व्यघरस्यापक्‌ ^"वम्वर .्रान्तके तके निवासी. दा 


खे स्थानपर “मारके किसी भी प्रान्ते निवासी दो" 
परिवत्तेन किया जाय) पर कोई विदेशी व्यवस्थापक न' चनाया 
जाय॒ । . शख -प्रिवतेनको खृचना रजिस्द्रारंको दी" जाय। 
रजिस्ट्ारके अस्वीकृत च्रनेपर कानृनी काररवाई करते लिये 


५९ रूपये कम्यनीकते सुखूत्यार्तो दिये लाय 2 
र # ५. 
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~~~ 





1, दतरा जगि 
` जवं कम्यनी नई स्थापित होती दै तव सेक दरीक्ो सवस 
पदः कायं रमृ-अधिवेशन ~ ( ष्टेचुटसी मीरिगि ) करना पड़ता 
दै । सके दिध सेक्रौटरंणो वहत तेयारो करनी. पडती है । उसे 
श्छ ` सधिवेशनङ्े चये मजतकके कार्थकी रिपोर भी सयार 
करनी पड़ती है ( इस. रिपो तैयार कपनेका सुस सरलं 
तरीका यद ह कि उसे विविधि धकर विभाजित कर ` 
-त्येक प्रकरे अलयं जटग विचार किया जाय । । 
ह्म यदांपर पटले र्डियन कम्पनीज पकृ सन्‌ १६१६ की 
स्टरी रिपोरंका वणेन करेगे, जिसका तैयार फरना प्रत्येक 
लिमिष्ड पनीर लिये .माृर्यक ह । इ.कानूनके सुताविक 


रनक खः मष्ीतेफे भीतर ^ अव्य शेना चादिये 1 छः मास्क्ी 
वृधि सि भास्तकते च्थि दहै, क्योकि इद्गकीण्ड ध्यादि देशो इस 


मधिगक मदधि केवल तोन-मूाल रक्लो गर ह । 
^`; त रिपोर निम्नाकलित वाते जवद्य ह्योत 


९-छुट विते दिस्त कितने दिस्से स्थात नि: किये गये । कितने दिस्सोते 

फ्‌ स्पया जाया सौर कितने माघे मूल्य अथवा विना मूल्ये 

वे गये। देसे दिसो वना फरण रो दिना चादिवे। 

ना ूत्यमे दिये गये दिस्छा पानेवाङे व्यक्तियौका भनुसग 
#-7 १ 
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स्पष्ट प्रकट करना चाहिये. जिससे. दिस्सेदार्योको वस्तु-स्थिति. ` 
भ्रक्ट दो ज्ञाय ।. | न । 
२-- दन हिरसोपर कुड नकद सपया कितना आया | 

` "३ माय व्यया ज्यौरा--इस विवरण दिस्से भौर कर्- । 

' पत्रसे जो नकद्‌ रुपया प्राक्त हुमा. सौर जो उसर्मेसे . सर्च, इभा , 
यह सव वाचो सहित व्यीरेवार वताना चाहिये । - । 

--भ्राथमिक्त खचेंका चिदा | 

प--व्यवस्थापकः मैनेजर जौर सेकरेटरीका : नाम, परता भौर. शषौ 


८०) 


परिचय ;. ~. ~ 


५. 3 , ५4 
( (प 





व| 





स्टचुटरी रिपोर्ट ` 
स्ववश दीया मानिक कम्पनी छिपरिरेड; प्विवपुरकी 
ण ` वार्धि रिपो 
“ (शण्डियन कम्पनीज प्क १६१३ की.७७ चीं धारके अदुह्ार) 
` “ १--२००० हिल्ते १०००} रति दिस्तेके मूद्यदषे विक्रीके लि 
देते रूबीकृत किये गये । › इनर्मेसै ५८० दिस्से क्ंग्नकर्पिको 
कू ` पूल्य `न ॒टछेकर दिये गये -ओौर' २०० हिस्से. जायदाद 
यैचनेवाछोकों १० जनवरी खम्‌ १६९४ -के.दकरारनामेक्रे अघा 
उनसे. जायदाद . खरोदनेपर दिये गये.। शेष॒ १३०० दिस्त दै 
` जिनका पूरा खपया विकीखे धाप्त हभा। =“ `" ८ 


 : , < -कम्पनीने १३०० साधारण . दिस्तोपर कक ६५०००९) 
. रुपया नकद प्राप स्तिया 1 ` ' । 





कम्पनी-संगन भौर सेक्रेदरोके श १६५ 


रे कम्पनीकेः मायज्ययकीा व्यौर उस पूजी रिपो 
तयार दोनेकी तारीत तकं इत धकारहै :--. 
= क 









॥ २०. आण #॥ ^. आण पा० 
वपय दिस्य `; ,;4 ^ | आयतिक लच.४६५९ ० ० 
# जायदाद 
वेचनेवालेको २०००० ० 
कार्यालयक 
यिय समान र ५००० ० ०9 
यंतादि ` १५७०५००. ५ ० 
५ १००० ० 9 
चर्ये वैके ` ४५७०७५० ० ० 
५, कार्यालयमे = 

४ : "` ^ ` [रोकड वाक्ती १०५० ० ¢ 


न 9 ९ ५ व 


न. ५ 2 





ए क ६५०;००० ०.० 





8. -कर्पनीके ध्रायमिकः सचा वयोरा ` १०००९) -ख्पया 
ता णया है] 5५ 

५-- वन्पनीके व्यचस्यापकः मेनेजर यर सैवरोरयक नाम, 
पा सौर परिचयः निम्नलिखित 8. ` >, : 


१६६ ¦ . “: व्यापारं संगडन -.;,. - ` 










व्वयस्थापक--- " -, न 1.4. ~ 
राजा साहव पिवलारु सानकयन्द-(धथान),. ; ` ' 4 
१ पता--मखावार दिल, व्य - 
श्रीयत सोलानाथ नाधूचन्द्‌ खजानवी, इन्दर . 
मौलाना इकाम हुसेन ष्वा --कपडेे व्यापारी, शिवपुर) 
शोत योगेनाथ सुकर्जी, वकस, शिवपुरी “ <` ` ५ 








श्रौयुतं नाखयण सच पेंट, शिवपुर र 
श्रीयुव दा० सु कावसजी दन्दोस्ाछा, व्यापारी ¦ ^ . 
4 ॥ ॥ि न्टसेड, वग 


"आखीटर [हिसाव.निररक्षिक)-- ` +> ० 
श्रीयुत सूरजमरु घनप्रयामदाख एण्ड कम्पनी । 
^ + ,  भकारच्टंट्स पुण्ड आङीटसं-सराफा ग्वार्टिय 
श्रीयुत-मरहास्याव दैपांड, च्च मेर स्दीट, वम्वई । 
रेक्रटरी-- 
श्रीयुत हरिशंकर शम, रिवप॒सी ` ' ' ` 
, म नीचे हस्ताक्चर करनेवाले उक्त कस्पनीके लयवस्थ 
जादिर कस्ते है कि कम्पनीकी उपसे रिपोर ठीक है। ` 


धि 


रिवखारे नानकचन्दं -\-- 0. 
भोखानाय नाथूचन्द्‌; , ,* - | -“- ~ 
इत्ाम इसन खां 4 ५ 
योगेन्द्रनाथ सुकर्म द° व्यचस्यापक्त {` 
नारयण सत्र पेदे नि: (9 १ 





दा० सु° काचसनो इन्दौस्वाखा |--- ~. 





व्थामवाल पण्ड केम्पनो, 
व ( सनाउन्टेरस एण्ड भोडीयसं ५ 
द्‌ प (दिला सोक) : ॑ 
ध स ९१४. त 


== ^ 


[क 


(9 


गी 
व 





` . "' श्वङ्ठरी 9 4 
| भियेशनकी सूचनां रकार दी जायगी. 
ध. दीस मोनिक स्वदेशी करनी लिमिटेड, ; ५ 
प्रि मदाशय 1. न प 
` “ यद सूचित.किया जात्ताहै कि "उपरोक्त करपनोका, 
रपो-मधियेशन; पन्डियन.कमपनीन पवद सन्‌ ९३ की, 
धाक भनुतारं फरपनीफे रभिस्य भार्याय नम्बर ५५. 
रोड, शिवपुरे, -मेगरयार, ता सैल, 


रील २३ भशरैठ, सन्‌ 
“% सहे चार यजेहोगा 1. =“ 


“` `“ शिवपुरी. - 


५ ~ स. 1 नस्क समिती 
॥ = सम्‌.१९६१८ ० व ॥ 


4 
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>: न्मः क 


विशनेप जीर काक अधिवेदन ˆ ` 2. 


` स्टेचुटरो-खधिवेशनके अलछादा यन्य भंधिवेशन ङं दो 
विभागों विभक्त क्वि जा सक्ते दैः-- ' ` ` `: 


१-- वार्धि यधिदेशन 
--वि्तेष अध्विश्वन 


करपनीका वार्धक अधिवेग्यन ` कमसे कप - प्रति वषेधा श्य 
मासक्ने मीवेर अवश्य दोना चाहिये | गत वेके. वाषिक्‌ सधि- 
वेशनकी तासैखसे १५ माससे यधिक्त समय किसी ` हाठतमे 
नदीं गाना चांदिये, ` कनो सरमे गरुती : दोनेसे कम्पनीका 
प्रत्येक कार्यकर्ता दण्डका भागी रोता है 1. - 
इख अधियेशनमें कंम्पनीके कार्यका समस्त विवरण, घर्षके 
अंततकका :; दिसो, लाभ-दानिका दसाय रौर तरूपट- 
यादि उपस्थित कथि जते 81 सेक्रोटरीको ` श्स वार्विक 
` रिपोरैको चड़ सावधोनीसे सैयार करना सरादिये । दद ष्से 
तैयार षर व्यव्थापक-समितिव्छी मीरिगमें उपस्थित ' कस्ताः है 
सौर उसमें स्वी दोनेके चाद्‌ घट प्रकागरित्त कनेक चि सतिं 
मजी जाती. ` ` ` ^ दप र, ~ 
दस्र वार्धिक रिपोरेकी मुख्य उदे ए्य.यह है किः"व्ववरुथाैक 
हिस्लेदासेवतो -उसक्े" दाय सालोचनात्मक सूपसे खश्चेपमें 
यरपनीष्मीं घ भरक्ी कायवाद्यका दि्द्ौन कराति है । " सकते 
स्पध हौ भागामी वपका आशाजनकः कायैक्रम ˆ-प्रकर^ दिया 
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जाताःह ` यदि व्यवस्थापक कन्पनीकरे किती व्यचतायक्ी वृद्धि 
मादि फरना चां तो उसका भी पूणं रूपसे वर्णन.क्िया जाता 
है । इसके अलावा खाभू-दानिक्रा दिखाय विन्तेप रूप्सै वत्तया 
जाता है) ्ानिके विप्रयर्मे. व्यवस्थापक्गण उसके फारण प्रकटः 
करः मागामी -वषैके "न्वयि याश दिंलाते रै ! छाम दानेपर किस 
श्रकार दििस्सेदा्ोको सुनाफा, संरक्षित-कोश्मे धन, प्राथमिक 
सस भौर .ग्यापारकी . काननी कारर्वाद्‌ आर कर्जपत आदिक 
लिये अरुंम अलग -सुपया नियत किया जाता है श्सक्ता भी उततर 
उष्टैख रहता है 1 
„ "क्कि द्यचस्यापकब्सा स्यान खारी होनेपर उलन्की सचना भी 
ध्रकट फौ जाती ई जौर.उसके स्थानधर पुनः निर्वाचन दोनेषाले 
व्यक्ति नाम प्रकट किया जाता हैः यहं वार्पिक रिपोर. मालो 
चनाठ्मकः दष्टे स्यितिपर खुचाद रूपसे द्टि-पातकर्‌ विस्तार- 
पूरक छिखी जानी "चाहिये । . संक्षिप्त रिपोदैका भरकर -फरना 
हरी व्यथै दै, क्यों कि.उखसे पूरा २.आशय प्रकट नदीं होता ! इस 
तश्दकती रिपोः. दिष्वना व्यापारिक संसारम सर्वथा अवांछनीिय 
दै, व्यवस्थापकोका तो यद्र श्रधान्‌ -फतव्य-है कि दिस्तेदपरोके 
पूण विप्रवासे लिये कम्पनीकी -स्थितिका वास्तविक दिग््रशैन 
` कां । यद वात मव्य कि कम्पनोकी.उ्ति सम्बन्धौ पेसी 
स्वासं २ वाते रिपो न-दी जयं जिनके -श्रकट -होमेसे धतिदन्दी , 
चर्पनी ` फायदा उठा सृके 1--किंसती २ शरेण व्यवसायकरे लिये 
, -भोतरी दश प्रकट करना अत्यन्त -दानिकर है . इख प्रकारे 


२०० ` ` ` व्यापार क्षंगठ्न `` ` ` 





संगरन.दिस्तेदासेके विषयासके ध चयि संक्षेपे `अपनो ` मेतन्य 
भ्रकट कर सक्ते है, किन्तु. वैक रेसे संगठर्नोको कमी भी 
सपने . वास्तविक काके . दिम्द्रान `` फरमे्े . पीडे न हना 
चाहिये । उक्तं प्रकारे संगठनक्ा स्पष्ट" वर्णेन शोर्नाःही 
वछनीय दै । रिपोरनेँ केवल कानृनक्ती पूर्तिं करना दी ठीक , 
नहीं है; कारण जिस टंगसे दग्छेडकी कस्पनियां रिपोटै. 
तैयार कसती है, उसी दंगपर हमारे देशर्मे सी तैयार होती रहै 
जो कमसे कम दस दैशके लिये -सर्वथां' अनुचित ` ६ । -&स 
विपये वङ्‌ बङ्‌ विद्वान ठेवकोने विविध रूपसे आलोचना कौ . 
है1;: पे खेदे्षी वात है कि भास्तीय मदाजनीकौी उत्नतिके 
लिये वैकतकने इस आर ध्यान नहीं ` दिया ई । दम यह तो पहले 
हीःकंड माये है कि वे चाते न वता जायं जिनसे उस श्र णीफी 
दरखी कम्पनियों छाम उठा सके 1 . यंहापर ' हमारा म्प केवल 
यके दिये नदीं है । महाजनी भौर अर्यशोख्कां प्रत्येकं विधार्यी 
दरस चातको स्योकार स्ति पिना न ` रहेगा कि खव व्यचसायोँकी 
. रिपो घोर विरोपतः दैकःव्यवसायको रिपोटै दसं तेरद्‌ तैयार 
हीनौ 'चाद्दिये किं जो स्वयं दी अपते संगटनक्ी. धिक स्थित्िपर 
पूणे आलोचनात्मकः रूपसे.विच्ीर करती हद वष ` भरेकी कार्यः 
वांदीष्षां सरल ओर स्पष्ट वर्णन केर सकते वद .स्वयंही सवं शंका 
समाधान कर सके! कोई यतं बदवेकतो अंथत्री आक्षेपजेनक न 
कदी जीय । ` सासं यद किं वेद उने धनोषतो पूर्ण रंपसे दल ` 
करदे जो बिवादघ्नस्ते भौरशाक्षाजिनेकं दो}: दख तरद तैयार ची 


४ 
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हई रिपोर व्ैमस्की परित्यिति अच्छी तरह धक्ट' करती है ` 
सौर दिस्सेदोरयेकी दिलचस्पी : कम्पनी व्यवसायश्तौ मोर स्थिर 
रएनिमे'उपयुकत होती : `; षयोकि रिपोः केव दसी उद्यसे 
शरकापरित कौ जातो है कि उनको अध्ययन करनेसे दिष्सेदारोको 
कस्पनीकी स्थिति अच्छी तरद मालत हो जाय क्रि उनकी कश्पनी 
केला काम "कर रदी है। वैककी टी तरह- न्य व्यवसायिक 
कम्पनिर्योको भी -सपनी रिपोर" तैयार फरल चाहिये"! उनका 
छोटी बड़ों रिपोर", निकाटकर दिप्वेदायेते पीछा छडाना 
, सर्वथा दानिकर हैः} .ये' पोट तो भिन्न मिन्न श्रेणीकषे व्यव 
" सायके लिये पथप्रद्वक होनी चादिये' । फ्पनीके व्यवसाय्मे 
रिपोर तैयारःकरना.सयसे सुर्य .भौर . वाठिन कार्य. ॥ अच्छो 
मोर बुरी रिपो्पर हयी कम्पनीका अस्तित्व निर्भर है। इसलिये 
यदांपर ह्म. यपे पारकोकै 'लाभायै."िन्न भिन्न व्य्वसायकी 
तीन बड़ी यड़ी कर्पनियोंकीरिपीरं देते है, जिन्दोने व्यवसायिक 
क्षेमे पुण सफलता प्राप्त को है]: 
पछी ` कम्पनी वैक है, दूसरी कस्पनी ताताकी भायरन भौर 
स्टील कम्पनी छििर्ड हैर तीस कम्पनीःदोतने भौर वुनने- 
फो " कारनं द [ये तीनों रिपोर अत्यन्त उपयोगी ह घर दम 
दूससैःकम्पनीकी रिपोरकी तरफ जो ताताके लोहे भौर स्पातकते 
चये -सुध्रकिद्धं कारन है उखां पूर्ण रूपसे मनन कस्नेके 
लिये-गपने -पोटयोका.ध्यान 'विंशेप रूपसे यांश करते है । दख 
` वोतकी सावश्यवति - हैः -कि -उखकं ::कनुकरण ` हमारे 'देरोको 
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यास्य करपनियां भौ करेगी { खेद दै कि-दम्र स्थानाभाव 
#र अन्य कई कारणस रिपोैको सव चात्‌ विस्त रूपसे नदे 
के.1; किन फिर भी रिपोरेकी, सथ आवश्यक वतते श्रकट कीः 
दै... ` स 0: 
~. श्रादेशिकः- वैक जफ़ श्डिया; लिकव्डकी ९०ी सिपिटे 
:( व्यवस्थापक दास चिचित) ~. ` 

उयवस्थापकोनि वेक व्यवस्तायंका ३९ . दिसेम्चरः सन्‌ १६९८ 
णि पूणं रूपसे निरोक्षण.किया । वे चैकके दिस्सेदासोंकी ` जान- 
ारीके लिये कका विशेष तरूपट ओर नफा युकसानका दिक्षावः. . 
पकर करते ₹- । 

दख चप संदिश्य दिसाव भौर वटे खातिकी २६१,४१८ पोंड. 
4 शि० ५ पेसंकी रकम निकार्कर कुल कामं ३८५०४१२ पौड १८ 
शि०:€ पंस हु है । शसम ६२६६५ .पौड १३..शि० ४-पेल 
पिच .व्थका-मी सुनाफा सम्मिलित किया गयदै । ¦ सुनापःा 
हनकम टेक्ससे ए रला गया है 1 > ^ > 

उ्थवस्थापक गत वकी दी तरह ,.उस्ली ओौखतपर . सुनपफा 
चारा चाहते ई, किन ख वार खंरक्षित-कोष घातिते २५,५०० 
्वौड जमा. करना चाहते. दैः उक्त कोधे कर्पनीकी स्थति सुदु. , 
वरनेके किये १२,००१००० पड. -रखना निश्चय . किया „ह ॥ 
७६२७३; पौड १५ तिरे ` वारवांड (युदक कर्जपत्न-) श्वरोद्ना' , 
चाहते, है. जो- वांड . चाजार-भावर्ते लरसीदे . जागे ] चे .ऋणसेः 
कमु शोनेके.चिये , शख वार ०१०५०००. पौड -मकानके. चुका देम 
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चाहते दै; ओर .१०,०००.८ पौ; कार्वकर्वाओ्ी पेशन-कोपे 
चट़ाना चाहते ह .तथा -१३३, १९ पौडः शिषिङ्ग ६ पेंसःेष घन 
आगामी वपक्षे दि्तावमें ठे जाया चाहते है । 
कम्पनीकी नियमावरीके अनुखार निम्नछिखित व्यवस्थापक 
सलग. होते दै । पर वे फिर चुने जां सकते दै; क्योकि उनका पुनः 


मनोनीत होना वरकः ल्यि कामदं है। ह 


()-्रौयुत योगोन्द्रनाय सुकर्जी--सारीषिटर 
काल्वादेवी रोड, च्व 
` "(रो --श्काम हुसैन, खी, व्रां रोड, दम्बर, , 
2)-धोयुतत लक्षमीचंद्‌-यैकर गौर वलियन मर्चर - 


+" न्‌ ॥ कलया दैवो रोड, वम्बर्‌ 
दिखाव-निरीक्षफ ( भाडीटर ).का नियुक्तं होना'जलर है । 
उल स्थानपरः कम्पनीके गत वर्षके *साद्ीठर श्रीयुत जमरोदजी 
फिर दस व्पके लिये नियुक्त कयि जायं | „` `. ^ 


ल्यवस्थापक-समितिकी भाक्लासे-- 
` ` "माधोव्रसोाद्‌ कनम्ननवाराः 


` जनरल मेनेजर ' ` ` 
६.८ 7 पः 1- ५ 


~ .` .. करता आयरन एण्ड स्टील कम्पनी लि्षिटेड 


(धवल्थापर्कोकौ सन्‌१६१८्‌ की वार्िंफ रिपोर) .- 
' »; कस्पनोषेः व्यवल्यापकः अपने: दिस्सेदासेके ` सामने अपनो ' 
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वीं रिपोर हिसाचं निसोक्षक ` ( आडीटर ) ॐ व्योरे संहित ३० 
न सन्‌ १६१५ तकको उपस्थित कस्ते है । ५ 


ई 4 


। । आमदनी छ 
कम्पनीको दस वर्ष्य असख. सुनाफा „३० जन खन्‌ १६१५. 
तक २४ ८३,०८८ २० १५ आना ८ पाई. दुभा है, जिसमे गत 
र्वे लामकी मौ रकम जो किसी कार्यम नदीं ली गई थी, जोड़ 
नेसे सुनाफेकी" कुकर रकम २५६५७६० ठ ६ अना १५ पाई 
दो जाती रै। ^ # 


षस वर्षं निम्नलिखित ` को्योमिं ७३१,६७८ ० २ यना १ ` ` 


पाई सुनके" लेचेक्यि जायगेः-- ` ` ` ९" 
४ ख , स्ना पाई | 
। ^ दिलाने - ~.7,~ ~ `  क+००,०९० 9, ० 
 मरम्मत सौर तकर में २,५२,६७८ 2.२ ; १० 
"सामान गौर प्राथमिक ~ त 
पवये हिसा्मे । ८०,००० ० ० 


1 


^ , यह ; रुपया -घरानेप्र.-सुनाकेमे शोष धन १८३२५०८२ स 
७ आना & पाई. रदता हैः: जिसे. व्यवस्थापक प्रत्येक सपक्ष ` ` 
प्रिफरंख दिस्तेपर पन्त चषैका सुनाफा ३० जम सन्‌,९६१५ तक ` 
८ ५ १२ याना ३ पादै ` देना निचित स्हरतेहै । यद. मुनाका ` 
द) सेकड्ा.सोाटानांः इनकम दैकस;ःघटाकर दिया.जायगृा । ` ` 
न दिरूसोमें ४. ३९०८०२०; ख० ११.अना ३. पाड व्यय हमि । ' 
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तेप धन , २१६६०८१ ८०.१२ .सराना ६ पा्मेसे,उयचस्थापक . द ) 
श्रति दिस्ला- म॒नाफा साधारण -दिस्सेदारोको,८ र० सेकड़ा 
सालाना दिसावसे "दिया चादते 2५ जिसमे ९१६६२४४ ० तचे 
हे 1 इसके चाद्‌ -१,६६१८३७ २०.१२ आना £ पाई वाकी र्दते 
दै 1 धसव -मी व्यवस्थापक सम्मति, देते दे ,कि,७-८९.८ 
सानातिःदिसल ुनाफा -संस्थापकोकि.दिसोपर ५) सेकड्ा 
सालानाक्रे दिसावसे दिया जाय । इन दिस्सोपमिं १६७५०) . ० 
खक होगे । तदुपरात स॒नाफेकी -यचौ रकम ३१०८७ स० १२ 
याना. पाई दृखरे पक्र चयि स्ली.जाय |. {:. -.- 
1" १, न्न्य \ स्फट 1. 
हमने. खपनी गत्‌ चपकी रिपो -लिला था कि -नये जनरल. 
मेनेजर नियुक्तः पिये. गये, हे 1 `. तद्छुलार नये .. जनरल्‌ मैनेजर 
श्रीयुत वी ० आर्‌ पसर यहां अये-भोर. उन्दोनि ,सांकचीके 
प्रचंधघका भार.गत.£नचम्चर- माससे, लिया } -.जनरल मैने जरकी 
स्प्पिरेखे दम यदह भ्रट करना चाहते है छि २५ जून सन्‌. १६१५ 
उक अौजार वननेरमै; विति विभागो कम्पनीतरे यच्छी. उक्ति 
की है 1 भप्पके ठएुवष्यापकः सांपकते सूलित करते. हैः {वि पतौजके 
स्यि स्पातके शद वन॒नेका कायं , गदः अगल्त. मासे . श्रारेम 
हमा है । इस रिपोर ध्रकारित्रःदोनेतक चृहुतसो सूपातकी चदे 
. हिन्ुरुवात्तौ करई वकंशाप यौर फेकररियोको -सरकारकर , तुस्त 
मांग 'दोतिके कारण कि -वनानेके च्वि दी, गहै.“ सापफा 
कारष्ाना तो :चद्र ओौर दि मधिक्से अधिक्‌ संख्ये तैयार 
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कर रहा है, पर जो माल दूसरे कारष्वानोसि सैयार होकर मयेगा 
उस्म भी ` कारातेको लाभ ष्टोगा । सपकी ` व्यवस्थौपक- 
खमिति यद `विश्वास करती है कि कम्पनीके दिस्तेदार यद 
पकर प्रसन्न गे सि फम्पनीका . काय भारत सरार भोर 
वेशोते भी खंवंध रलता है । भास्तक्ते सव वाजासेमे कर्पंनीके ` 
मालकौ मांह) विदै्ोसे भी कम्पनीके किसी किंसो भालकी 
मागदहोतीहि। ~: `" ` 1" ० 
‡ "` । -अन्वेपण.. . 4 
शन्जीनियरकी सहायतासे कवी 'धातुभोकि ` अन्वैवणंका भी 
कार्यं किया गेया । गत वर्धकी ' रियोमे निस विशेष धातुके ` 
अन्वेषणे विपयतरे लिखा गया 'है उसमे -सफलक्ता नद भिष्टी 
किन्तु दूसरी धातुके अन्वेधणमे पूरी सफकता हुई है । ` ^" 
` एक देशी राज्यकी ` छोदेक्ली खानोंका अन्वेषण वहुत छाभ- 
दप्यक हु 1 -उक्त ' रज्यकी ` मौजूदा रोरेकी खानों १२ से 
१३ मीटतिक कच्चे रोदेकेः वङ्‌ वद्धे डियानिर है । -दनमसः 
स्च्छो तदादे खोहा निकर सकता है 1 जिन गड्ढोमें जच की 
ग है उससे पता चरता है कि न गडटोचसे परे संव गडदयोकी 
संपेक्ां दुगनी घातु निकलेगी । दन गड्ढोका खोदा ऊयी जातक्ा' 
दै मौर बाजार उसको पूरी मांग है 1` जागामी शरदं ऋतु 
सन्वेपणका काथ जीर सी क्रिया . जायगा अर इन दिसाजिरेकरि 
मजघरूल घेरे नये जायंगे 1 मेसूर राञ्यकी चुभ्वककी ष्वानोकी =, 
भी जाचदो र्दी हे वहांपर टोदेकी कव्य. घातुके बलाकां - . 
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ऋोम.-फच्चे छोदेकी लाने भ्य है, जिख धातुकौ रसने वड 
` आव्यक्ता है! | ५५. : . ५५ 
; ¡ - `. क्चाल्ेह्य ~ "८: 
दस. वर्षं गुरुगई पिनीको लाने तोनन्वार खरावौ हुई 
कितु र्वित्नेपक्षके, उपायो द्वारा सच ` तुचियां.दुर करःदी गई । 
ग्वा की .लगवी पैदा करनेवाली , जसीन .पएक्सौ कर दी "गई है। 
अव खव काम.सच्छी तरहसेहोताहै] - ` ^ 
५६८ कोयला ९.५ > 
भेखारडकी - छवानसे चप भरम कुरु ४३,४०० ठन कोयं 
निकला जिसमेसे.८००० टन सांकचीके कारन ` भेजा भया 
सौर धायः १,२००.२न › चाजासमे येचा गया ।. इस खवानसे.ध्रति 
सास ३६००.टन श्रौसतरम, कोयला निकलता है 1: - 
, ¦ कम्पनीके माककी <-दिनपरः दिन .षटृती हु -मांग देखकर 
,चविल्ेष श्च किया -गय। है । -सम्भरति ` सपात, रेकी पटसियौं 
सौर रोदेेःसामानकी माग वहुत-ज्याद्‌ा-है । . यद मांग दिनपर 
दिन चट रहौ है। इसयियिं : मापे .व्यवस्थांपकोनि दो नई 
भ्धियां प्लोखी ६, इनमे स्पातसे मौजार वनानि य॑त्र आरः कच्ये 
-लोदेकी पाश फारंडीका कायं होगा ^ पावर छन्द मी बृद्धि फी 
गद है । कारलाने्े -वरादर -रदनेवपटे - स्टाफ लिय धरयोकां 
नया द्ेतजाम ` करनेकी आक्ञा दीह 1. आपके व्यवस्थापकः 
`विषवास करते हे कि मांगव्धी कितनी दी बृद्धि ोनेपर कारवाः 
नेष छोदे लौर.स्पातफी चनी दुई वस्तु ` मा्तानीखे चाजा 
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उपस्थित.की जा सकेगी} षस .चद्धिसे, जनदा-ठाभ उरगो `" 
ओर दिस्सेदारोके अुनाफमे भी लासी-वृद्धि.होगो.।' ; ~ . ` "`. 
मापकरे जनरल मैनेजर साकचीसे निम्नलिवित रिपो मेञते `. 
हैः--भापके सलाहकार दंजीनियर चटर्जी एण्ड कम्पनीके मादक ` ` 
श्रीयत रामानेद्‌ -चटर्जनि आपकीव्यवस्यापक-समितिके अक्ताः ; ` 
स्वार सम्‌.१६१४ में-विखायतके . लिये : परस्थान-.कियाःथा ` वरे 
अपना प्रवास समात्तकर सितम्बर वापस माये भौर यदांपर माच 
१६१५ तक चरावर रहे । उनकी देलसारमे माल वड किंफायतसते 
सैयार्‌ हुआ 1.चालानम-खूव वृद्ध दुई । के अतिरिक उन्टोनि ' | 
सौजार्‌ चनानिकरे छिये. बटुतलत.नंये तरीकेःवताये दै जिने थोडे 
समय .मौर मद्प परिश्रमसे मार वैयारःदोने. खगा है । करई नयेःर्‌ ` 
भौजार भी वननेःखगे. है ।-- उनका .प्रयासक्चा अनुभव कास्लिनिकेः . 
लिये स्रत्य॑त छाभ्‌प्रद हो रहा . है 1“ ` मदायुद्धके ` कारण 'विदेशका 
निर्यात मारते कठिन हो गया है, षंमोकि' किराया ओर मजदूर: 
दोनों बहुत: वढ़ गई है, जिससे : विदेशो `मा ` सुभीतेसे-भाना ` 
कटिनखा होगया ह 1, -फिर : वदाके ` लोग युद्धसामित्री तयार 
करमेमे लगे -दुषय ह । -दमारी याचश््यकताका ` वहुत कम" माठ 
सैयार होता ह 1: -दख. अचसरसे कम्पनीने काभ ; उडोना निय .. 
क्रिया, ।:. इसी. खोदेका हर एक तरहक्ा सापान कामे. आने 
स्रसकर केयार :किया जा स्दा है, फिर.दइन' चीजोक्ते मंगवानेकतौ ` 
देशक्मेःविलकरु्ट अविष्रयकता न पड़गौ देश इसप्रकार विदेशी 
फारोगररोके पसे ' स्वतंत्र हो, जायगा 1 नये -दःसामान भौर 
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 यंत्रादि मंगानेकौ जो हालत फिर स्वीकृति हुई र, उखसे 
कस्पनीका ष्दाम सौरं भी घदु जायगा । मलक्ारा लानकौ 
उक्षति दिनपर दिन. -संतोधजनक रूपसे ठो रदी है1 वपमसमं 
कस श्लानसे ६३६०० टन कोयला निकला है, जिसखमेसे २८६०० 
टन साकचीके कारलनिम मजा गया ओौर ७६०० टन याजा 
येचा गया ¡ - श्ल साने कोयला प्रतिमासे प्रायः ५३०० उन 
निकसता है1 शरन दो चाने मलावा दूरी जग्ेका भी 
२३४२७७६ टन उदे दुरा कोयला वारलानेमे खगाया गया 
कम्पनीने सपनी नई सानक्ा २३७०१०० ठन कोयला खानपस्ते 
ही वेच दिवा] कारखानेको जलनेवाखी भद्धियोम लिर्फं 
२८०२०० टन कोयला जा है! नौलद्दी अष्टिपोभें ७१२०० टन 
आौर करोकोमोटिव सौर वायरूरोमे ३८५०० टन कोयला 
जखा है। 





४ मैयनीज-कच्ची धातु 


साकयोक्े-कारणानोमि खा्नोसे चपः अरम परेषप न 
गरिगनीज् मजी गई दै, जिसर्मे-८०८५ टन घातु कारलनिके, कामे 
मई है मोर शेष १६५०० उन निदेश सेजनेके लिये मुनाप्तसे वेची 
पयी इस वै घोगरानाला, . डुक्छर-दुरको भौर राद हुर्कीकौ 
१६ षयनि पोलो मैदे! पानपोशको जाने दद्ती की गद 
मर वदपर वायकर कादि छमाये सवे हैः जिनका फाम करीम 
एरर खतम कादा 

१४ 
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दुकानें 
नई नई मशीनों भर्थात्‌ यनन्नोकी तथा दिन्ुस्तानी जौजासेकौ 
दूकान सोखी गई है| दूकानके कामम दस वपे बद्ध. 
की गदईहै। भव द्र समय काफी माठ विक्रीके लिये तैयार 
ग्तवा है! युद्धा समय होनेके कारण्ड मारत-सर्कारने भारत 
ओर हटैडके चिये वहुदसा मारु तैयार कराया है| भारतके , 
समस्त व्यापार मौर कारखाने इसी दूकानसे माक खरीदते है । , 
दूकानके संचाखन-कार्यमं फई सुधार किये गये रह,.जिखसे नये 
सौर पुराने दुरुस्त हुए दोनों तरदके माल. खभीतेसे प्रात हेते ` 
है। यापर यह्‌ कहना संगत न होगा-कि विदेशी फारोगरोंसे 
वि्छुल संसर्ग न रलकर यदह कायं किया सया है! ` 
विकी ५ 
दुकानका किराया अधिक होने कारण प्रारभे चिक्रीसे. ` 
सुनाफा नदीं हुमा । ` पर अव दृूकानके मालिकसै भरवंध करर 
अत्यधिक फिरायेका प्रएन हक हो गया है । अन्य सव तरहकी 
कटिनाश्यां भी दूर हो रदी है । अव मूल्यमे भी बद्धि दो ष्टी है, ` 
दसस आगामी * वरपैके टये यच्छा मुनाफा द्ष्टिगोचर होता 
है । दसं वपं स्पातका चाजार मंदाथा मौर उसकी कमत 
बहुत गिरी हई थो, किन्तु मव मांग मौर मूल्य दोनो. बृद्धि 
हद है! दलीसे दस -वपके माणिरी दिनो जच्छी विकी हो 
गई है। । भ 


` 


ग न र 
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सकिचीका कारखाना 

.. ससचोके -फारलाने भौर प्तायाटयकता पुनर्थार संगठन 
किया गया है] कम्पनीकी जमीन दिरपेप नेका मी प्रबन्ध 
किया गया है जिससे मी भच्छी भामदनी हुई है। जमीनका 
अधिक्छार कम्पनीने, सपने गधिकासते रखा है । द जीनियर भौर 
कारौगर्‌ दवारा. कारानेकी यच्छी तर जास की गई] उन्दोमि 
करई परिवर्तेन करनी वएवद्यकतः ध्रकट च्तर कम्पनीकी छवसा 
संतोपजनक वतलाई ६! भोतिक रसखायन-शाला मौर पुलिख- 
च्ौकीको काम पूरा हो चुका है] एक नई पाटशाङा मी लोटी 
गृ है भोर.उखफे संचालनके स्थि प्क कपेरीकी स्यापना की 
ग है। पाडशाकछाका सुचास रूपसे श्रवन्ध किया गया टै । 
दिस्कोकः विदारय स्वतंत्र हो जानेपर चदि नागरिकको सोप 
दिया ग्रा ह भोर कम्पनीने उसमे अनादाय कम रला है! 
नमरेका खास्य्य्‌.मच्छा है मोर किसी. तरदकी फोई शिकायत 
न्दी है 6 कम्पनी ्तैपधाठय द्वारा उन शोशि भी लाम 

उखाया. जिनका कम्पनीसे फोर सभ्यंघ नदीं दै। 

. ~ मजदूर 

मजदृोका दैनिक जौसत खी सौर पुर्पोको मिलाकर 
७८९६ र्दा, जिसमे _ वादरके १२१ अर स्यानीय ५२ योसेपियन 
ह शर रोप सच भारतीय मजदूर है । सांकचौके फारलानिके 
गावा.  शुदगदै शिनिड ष्वात्मे १८८१ सजूर ` पानुपोश्वदी 
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२००६ मजदूर काम फरते 2 1 मजद्ोकी यद जौसत संख्पां 
है। शनम ठेकेदासेके मजदूर सम्मित नहीं ह । योसेपिथन 
मजदुोकी कमीनि दिन्दुस्तानी मजदूरोकौ संख्याम श्द्धि कौ 
है । हिन्दुस्तानी मजदूर सव काम फरना सोख गये है । वतमाने 
योयोपियग मजदूरोके न रद्नैपर कम्पनीको विदशसे दूसरे 
योसोपियन मजदूर घुखवानेकोौ भावश्यकता म रदेगी । फारणष्तनि- 
कासय कायै भारतीय मजदूर चार रूपत्ते संचालित फसने 
लगे ई । । वि 
स्फट-वथन "` „ “4 
जमी हशाल्ीमें व्यवस्यापक-समिनिने दो नई भद्ियां मंगानेश्ी 
-घा्ना दी है, जिससे स्यात्ते का लानेर्ये ६० सकड़ा वृद्धि धोयी । 
मजदूर चयि घस्का मी धवन्ध किया.गया हे । संलिग मि 
भव कोई नये प्रवंधव्ौ जरूरत न्दी है, उनमें शस वर्प 
शृद्धि किये ही १० सेकड़ा वृद्धि होगी, क्योकि मँगनीजके मूतये 
दिनपर दिन बृद्धि दो रदी है । सके अतिरि प्र्येक9 विभाग 
दधार अच्छो विक्री दुई है । ययवि वाजार ढोर र तथापि युद्धे 
कारण चादरसे मार न आगनेसे कम्पनीके माकी चुत ही माग 
हि\ कम्पनी नये नये प्रवन्य कर जिस प्रकार अपना कां पटा 
स्टीरै, उससे श्ण है चि भविष्यमेः कस्पनीको भच्छारोभ 
दोग कौर कप्पत्येके मालवी सव्र मांग दरोगी । । 
* . शख वषै ` व्स्पनीके पक  व्यवलापक श्रीयुन सेस मेरूयन 
पकाय योर चले गये है, इ्ठचिये सव उनके ' स्थानपर श्रीयत 
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सार० प्त० दोरावजी दिस्तेदार्ये द्वया नये व्यवस्थापक 
मनोनीत किय . जायेगे {7 स्टम्पनीरी नियपावरीकैः मलुसार्दो 
चव्यवस्यापरकोकां फार्थ-कार समात्त दोनेपर अन्य दो व्यवस्थापक 
चुने .जायेगे, पर उनव्ही सदायतः प्रात करके च्यि दिस्तेदार 
उन दोनोको फिसखे चुन सकते दै । दिष्तेदारोख प्रार्थना की 
जाती. है.क्ि चे नये वर्षे लिये हिलाव-निरीक्चक ( माडिरर ) 
नियुक्त करं मौर उनका मेदनताना कायम करे 1] 
- * ६० ईशवरदासं गोयेनका 
वेग्वेदुः - प्रधान (भधा) 
२९.मवटूवर १६९५ 
~ {उक्त केस्पनीकी रिपो दमने सक्षेपमे दीह । पर उससे 
सिपो्ेमे .मानेवाखी खव वातोंक पूर पूरा क्ञान हो जायगा । 
यदपरं भ्त्येक व्यवसायिन्त कस्पतीक्ी द्स्पोड न देकर शतनं 
शयानम स्वना. यथेष्ट होया कि सथ सपर इसी प्रणालोपर 
तेयार दोती दै ! अन्ते दम एक दूसरी सिपोढ कपासके कार- 
खानक देते र, निखा मनन. करना अत्यंत आवध्यक ₹३। 
शखमे शख ध णोके कार्तानेकी सय यआावश्यकीय वार्ता वर्णन " 
क्रियाभ्या! ` 
स्वदेशी काटन मिरु छिमिरे 
$ यम्ब 
[कस्पनीके न्यवस्थापकोकी रिद] 
: पके `न्यवस्थापक अपने ` ` दिस्सेदारोके ` सम्य अपनी ` 
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सन्‌ १६१७ की रिपोर जांच किये हए तटपर सहित .उपस्थित्त 
करते रैः ।' अनेक ध्यत करनेपर मी पि ६ खाई सन्‌. १६१७ 
कै पूवं अएना कायं शरारेम न कर सकी, वमोकि दग्छैदते मौनि 
श्रा होनेभ वहत दैरी-हुई । जो मीनं आई थीं वे कायक देते 
हए मल्यत भल ` थीं । परन्तु कायं प्रारंभ फरनक्े . उदेश्यसे 
उतनी मशीनोंसे कोयं ` दसं ष्टि भारभ किया गया, कि ज्यो.२ । 
मशीन भ्रात दोती जायगी त्यों त्यों काम वदता जायगा दरस 
वर्षके संततक ९७,००० तक्वो जौर ५५० कर्धि काम लिया 
शया मौर इस रिपोर िषनेके समयक १ १०० कर्वे मितमे | 
- थे जिनमे , कमसे कम १००० कर्थे काम द रहे इन सव 
करघेसि एकदम काम क्यों नदीं लिया गया द्ख्ा कारण यह 
है.कि मशीनें दैरसे मनेके कारण कातनेवाछे विमागकते कौयेका 
. श्रवन्ध उचित रूपतते नहीं हमा था । स्थानीय व्यापारियों. दास 
ओो पुरानी मशीन रदी गद यीं उनमें भी दुरस्तौ, होनी थी । 
रिग-प्रमोसि दिनरात खव - 
दाद तयार हुमा । ध 


0 १. 
गोसे भौर कुछ उत्तर भारः ` “ 
ये'सव शीघ्र दी बिलम 

<-~ 4 ॥ 
द्र. भकार : 
क ` 


1 गई. । भ 
क, ~ ॥ 
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1. 
-` - कातनेकी ; मशी थोड़ी होने कारण सूत चिक्रीकै लिये 
तैयार नहीं किया जा सका,पर मिलक वने दए धके सौर व्रस्पुले 
कपङ्ोकी मांग सर्वत्र अच्छी हुई द। इस रिपोरंके तैयार 
दोनेकी मवयि तक ८७५६८ रुपया ८ आ० ७ पाऽ का सुनाफा ` 
हा, जिसमे ७२२८० स० ६ भा० ६ पा० प्राथमिक घें 
दिया गया सौर शेष १५३१८ = २ आ० १ पा० . दूसरे वपके 
दिखायें -सुनाफेके तिमे चदय गये है । मिलक साप्रनेकी 
जमीन क्रिरायेपर छो गई है। इत जमीनमे कछ मकानात 
भी है, जिनमें मिलक कर्मचारी रदेगे। भजदुसेॐे चिषे स्कल, 
सोपधोारय सौर अनाजकी दूकान भी मिली त्रफसे सोली 
गई ई। / 

^ प्रत्येकः साधारण (आाडीनरी) मौर सव पक्ष(प्रिफरस)दिस्ते- 

“ पर दो कियते पचास पचास स्पयेकी की गई थी, जिनका सव 
रुपया यथावत श्रा दो चुकादहै। कोई शौ दिस्सेदार किंश्तको 
अवम नदीं पिडा है 1 इस तरह विक्रया स्वीरूत किये हुए " 
"सथ दि्सोंका पूरा रुपया भ्रात हो चुका रै] गत वर्पकी तरह 
दिस्सेदारोसे निवेदन किया जाता है कि वे सपक्ष (प्रिफरेल) 
दिरूसोकी पु-जीपर ४} स०.सैकडा सुनाफा (६२ मासका ३० जून 
सन्‌ १६१८ तकका) देना स्वीरृत करें । दो उ्यचस्यापकर कम्पनीके 

` , नियमके गजुखार सपनां स्थान खाली करते है किन्तु वे फिर 

चुने जा सकते द 1 कर्पनीके.मकान, मशीनों ओर सामानका 
२२,५०००९ ०} सूपयेका दीमा कया गया है दिस्सेदाररोको नये 


२१८ ` व्याग्रर संगठनं 


पणं रपसे विचार किया सया । सेक्रेटरीने समितिक्रः सामने 
उनका वनं किमा । उम्दोनि वमव मी मद्रास प्रान्तके वहुतसे 
व्यापारी शौर आदृति्योसि मिलकर दस वातकी पूछताछ की । 
खमितिकैदो सदस्य श्रीयुच गर्परसाद्‌ घावन मौर श्रसुरजप्रलाद' 
वैश्य मद्रास गये मौर'उस प्रान्तके १५ वड़े वदः व्यापापियोते 
पिके ! उनके नाम रिपोरके परिशिष्ट “भःम दिये गये ई । उनसे 
यहूुमत इसी पश्चमे था कि स प्रान्तमे कम्पनीकी शाखा मद्रास 
जसे छैन्द्र-स्थानमे खोनेपर पक वपेके भीतर ही'दूनो धिक होने 
गोगी । ` वे कते है कि दख शालामे कम्पनीका तैयार किया ` 
हुभा सव माल रहे । वके लोगोने यद भौ कदा कि दृखार्छोक्षा . ` 
वर्तमान प्रवंधं विरक्क असंतोपजनक है 1, ये कं्पनोक्े माले 
अचुचित सुनाफा उरति ई ! दिखाव रगाया गयारै कि अवो 
कण्पनी श्रति वर्षं १५०००} स० से २००००) तक दला्छोको 
कमीरानके तीरपर देती है । समितिकी शयर्मेःयदि शाला-खोली 
जय तो यह्‌. धन वच ज्ायगा। यदा शा खोलनेपर ६०००} 9 ` 
फेकरीव व्यय दोगा, जिसका व्योस हम दस .रिपोरॐ परिशिष्ट ^ 
नअम देते है] 
निर्णय--समिति -दो माखसे यधिक सपय तक -खव 
चातोपर पूरणं. विचार कर ' भपनी निन्नछिखित सम्मति व्यव. , 
स्थापफ-समितिको देती दै :-- श 9१ 
. १--मद्धासतमे कम्पनीकी शाखा श्चीयुत साले. मुदस्मवके 
अभवन नं०,२० .माउन्टं रोडमें खोलो जा सकती 





कम्पनी-संगठन जौर सेक्रेययीके कार्य २१६ 


" व-क्मनक २--कम्पनीकी भोरसे दरा्लोंकतो जो दलाल दौ जाती है वह 
सव वक्र कम्पनीकरी शाला लोले केवल ६० ००} २० च्च 


होगा| ` ,, < क 
`यदि मद्रासमे शाखा.खोली जाय तो विक निःसन्द 
यदे जायगी | . -.“ .. र 


` '४--यदि सप्रितिकी राय स्थीरुत की जाय तो दूसरा मौसम 
शर दोनेके पूर्व ही शाला ष्योल दी जाय । । 


ड 


। शस्प्रस्ताद्‌ धावन, एम० ए० (प्रधान). 

५ ्ववलाद वैश्य ` 

„वारय क 

८ दरसामकं साह ` । 
` . ` संमितिके सदस्य ` ' 





"` चस्य, ` 

२८ नदत १८२१ 

स आकर साभिति 

“" "आर्थिक समिति प्रतिवर्ष नियुक्त ्ोती.है, जो कम्पनी 
आर्थिक भरपनोपर ` विचार करने अतिरिक्त वैँकका . दिसाव, 
ऋणकी चतुी-गौर लर्च॑की स्वीरुति दान करती है। यद 
समिति केवर मार्थिक दिस कम्पनी भस्येक कार्यपर विचार 
करती है । कभो कमी तो यद खतिति वर्पेभर तक वरावर सपना 
` कायं करती रदती है । परन्तु वर्यः या छः माखकी परिस्थितिपर 
विचार रनक छिथ उसका नियुत दोना, मावश्यक £ । उसकी. 


-२२० , व्यापार संग्न - 


तिपो वड़ी उपयोगो दोती है! यद रिपोर इल समितिशी एक 
कारये-विधण-पुरुतकमें लिष्वी जाती है, जिले “आर्थिक समितिकी 
कार्य-विधरण-पु्तक” कते है । 
विमायके मैनेजर त 
चूनवि--भत्येक विमागके मेनेजर पुराने स्टाफ्मेसे-वे लोग 
शुने जाते है जिन्दनि विशिष्ट योग्यता श्र ष्टी हो ! उसमे ठेखा ` 
योग उ्यस्ि न दोनेर कोई वाहरका अनुभवी मौर शिष्ठित व्यक्ति 
नियुक्त किया. जाता है। स्ट+फके विपये दम पटले हौ कह 
चुके है कि यदि वहं सपनी उन्नति करत रहे तो वादरके किसी 
व्यक्तिके नियुक्त दोनेके पूर्व पटला अवसर उन्दरीका है} यद्वि , 
उनसे को$ योग्य न पाया गया तो चिवशष्ो वादरफा व्यक्ति 
नियुक्त किया जायगा । किसी व्यक्तिको नियुक्त करते समय 
वेपन शौर सम्बन्धे विचारसे उसका किसी तरदका पश्चपात . 
करना चिव्छ्ुरु घृणित कायै है । चुनावमेे योग्यता लोर शिक्षण 
-ये दोहौ वाति देखी जानी चादिये'। केवल दसी चातपर 
ध्यान दिया जाय क्रि उस 'स्थानपर योग्यसे योग्य व्यक्ति 
नियुक्त हो । यदि रेखा व्यक्ति, स्टाफमे न निक्छे तो वादरसे 
श्ुदाया जाय । यदि स्टाफमे अच्छे मद्भी "उतनी योग्यताके ` 
है तो उनमेसे. भवंश्य किसको उस स्थानपर नियुक्त क्रिया ` 
, जाय । यदि उनके. नियुक्त करनेमे ˆ उपेक्षा छौ राई तो कस्पनोके 
संमरनको उन्ततिजनक सवस्था ˆ पहुचनिभे चड्ा - भारी 
धको .स्गेगां 1 रेल दशाम स्टाफका कोई भी व्यकिं अधिक ` 


छम्पनो-संगरनं योर सेक्रेटरोके कायै २८१ 


दिल्चस्पीसते काम नहीं "करेगा मौर न-स्थाई सुपस रहेगा ही 
जयकि स्टाफ योग्य व्यक्तियोको मोका नदीं दिवा जायगा । 
यद भी दला गया छि कभी कभी स्टाफके छोर छोटे 
आदमी भी रिक्षा सौर अनुभव प्राप्त कर उच्यसे व्व पदपर 
नियुक्त होनेपर योग्य साष्वित हर है । दि चे योग्य हो तो उनको 
मौका देनेमे किस तरका पशोपेश करना सर्वथा अचित दै । 
यही नर्दीरिकि अच्छा काम करनेवाके भ्यवितरयोको उनको धेतन. 
बृद्धि, वेर्न या प्रादीडेट-फंड दवाय मद्द्‌ करनी चाहिये । श्ल 
"विषयमे "न्दी वैकः पुस्तकके छेक धीयुत जाओ रे किते है । 
कि “कोई खंद्या सब्र अथिकारियोको उच्च वेतन नहीं दे सकती, 
` किन्तु उसका उच्च पद्‌ ्त्येशके लिय खुला £ ।”" जो घ्यकति 
पनी. योग्यता 'पूणेरूपले ' पकड करेगा वद सदैव भपनी 
उक्षति करता रहेगा देखी दशाम श्रत्येक कर्मवारीका यदी 
. ध्येय ` होगा कि चद अपनी समस्तः योग्यतासे कार्य करे भौर 
उसकी जानकारी अच्छी तरदं प्राप्त कर"! - श्स तरद योग्य शौर 
उत्लाही काये-कतोभोकी उन्नति ददोगी । 
शके मदावा सवस सख्य चात. यदह है किः अच्छा श्रव॑ 
सदैव रवा जाय सीर उसेपंर सदैव हृष्टि रहे । कर्मचारियसि 
य भौर- जुर्माना सी लिया जा सकता .है किन्तु उनव्तौ 
गती व्यौरा रखना हौ सवस अच्छा तोका है।` जितत 
पुस्तक्मे उनकी अयुचित कारप्वा्यां छिली जायं वद पुस्तक 
सदायकः पायवो खपु य फी जाय, वर्यो, वे उसमे ` 





२२२ . , ` यापार संग्न 





~~~ 


अद्लावदली कर सकते है । ` सदायक कायकर्तौको सूचित 
किया जाय किं जव कमी. किसी कर्मचासै द्वारा कोई वुटि; 
दील -पो, यैपरवाही अथवा. आक्ञाका उलन दहो, तव चह .. 
उसकी भच्छी तरद जांच कर उसके वरतांचको ^शिकायत-पुस्तक्मे 
हिय । उक्तम समयं समयपर परिवतेन भी होता रहै । ` यदि 
किसी उ्यक्तिन उअपनी.-पुरानी मादते छोडकर भपनी उन्नति की ` 
हतो उसक्ी.पुसानी पििकायतोंको मिलकर उसकी तरकछ्षोफा 
उदे करना चादिये । , स्टाफके खव चर्मचारियोकी तरवकरीके 
अवसरर्पर यद्‌ पुस्तक उनकी ` परीक्ाक्ता भावदण्ड है ` दसी 
अतिरि. कमवारियोएर नियन्त्रण रखने लिये.दइख ्रणालीका 
वडा भारी घलर.पड़ता.£, क्योंकि समय समयके जु्मानि -लोग 
भूक जाया करते हँ पर्‌ उन्द वेतनमे वृद्धि न होना हमेशा मलस 
करता, है । ` इसचिये वे दस वातकी चेष्टा करत हई कि उनकी 
कोर गिक्रायत उक्त पुस्तकर्मरे न चिली जाथ जिसको सूचना. 
वेतनःचृद्धिमें वाधक ोती है ! इसके सतिर्कति किसी दुराग्रही 
व्यक्तिको यकतग करते समय यद पुस्तक वदु काम देती है । - 
~, भैनेजरके-विषिष कार्य-प्रत्येक विभागक मैनेजर उनकी , 
पोग्यता . गीर हनर-संवंभरी क्षानके यनुखार नियुक्त किये आते 
1 . विभागक मेनेजस्फो , अध्ने. विभागके - कार्यैःसंचालनकां 

भधिक्तार दिया जाय जिखसे कि चद यपने कार्यको दाथिच्वपूर्ण 

त्मम्छकर अच्छो तरह पुरा कर सफे } रेता कोर. अधिकार 

नेमे शेष नदी करनी वादिये जिससे -कि, वह .विमागकतो 
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उन्नति कर सवैः | ; उसे ~ अपने विभागक्ी उन्नतिके चयि 
शूर जिम्मेदार चनाना चाद्ये सौर सके छिये उसे निश्चित 
-सोपराफे भीतर पूर्णं . अधिकार दैने चाहिये" 1 यद्‌ चात अवश्य 
है कि -वद प्रत्येक कायं व्यवश्यापकोंकी याक्ञासे करेगा भौर 
खाच दी व्यवल्यापक्‌ भी को$ मज्ञा देनेके पूर्वं उसकी सम्मति 
-छेभे 1 दोनो के सदयोयसे ही फाम उत्तमतापूर्वक शोगा । मेनेजर- 
की सस्मतिपर.व्यवस्यापक-समरिति यवगय ध्यान दैती हैः) _जव 
कोई नई नीति तिर्धारित कौ जनिवारी दो भथवा कोई महत्व 
पूणे कायै हो ततव मैनेजर स्वथं च्यवध्यापक-समितिसे भाक्ञा 
खेकर कार्यं करता. है जिससे कि उस्तकै परिणामके कदाचित्‌ 
"ठीक न तिकरनेपर वह ` विदल जिम्पेदार न उदहराया जाय । 
मैनैजरसरे जव यद्‌ कदा जाय कि उसे जो जो अधिकार दिये गये 
द व्रह उनके दी अनुखार -ईमानदारोफे साथ काम करे, चाद 
उसकी व्यक्तिगत सम्मति कसी मी क्यो नदहो.ते ेली दशमं 
चद व्पक्ति प्क सैनिके समान है जो सेनापततिकीी आन्ञाकी 
` चिना. -सोचे विचारे पालम -फरता है. पर इख तरदकी आन्ना 
देना .उक्रतिजनक, संगडनके लिये सर्वथा यदुचित है। हमारी 
समभ्ठसे मैनेजस्को उस्र सीमातक अवध्य अधिकार द्विये जायं 
जिससे वि वद ` विमागकी मशीनसै यच्छी तरह. चरा सके 1 
मनजरो उसकी कार्य-श्चमताके मङुखार अधिकार दिये जायं ! 
. उसे उस सीमातक साधारण सधिकार दियै जार्ये निक्तफे 
“ ` मोततर घद पूरी सफटताके -साध अपने -दहुनर भौर .गनुभवसे 
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विभागव्छी उन्नति कर॒ सके, क्योकि उसके क्ानसे भी राम 
न उदठानाज्यवस्थापकोकी कमजोरी ह्ोगी। ेनानहोनेपर 
बद्‌ वि पाली उन्नतिके लिये कदापि जिम्मेदार न दोसा आओौर 
कप्यनीक्ती उश्नतिका हार मी वन्द्‌ हो जाता है] व्यवस्थापक ' 
समिति तो पुन देनदर॒ ह जो व्यवायके प्रत्येक - विभागक | 
धनप्र विचार कर अपना मत निश्चय करती. ह। श्रत्येक | 
वयवस्यापकके विभागका अपना निजका स्टाफ दोता है 1 वहुत्े . ` 
व्यवस्थापकः विशेष योग्यता श्रा्त च्त्यि दोते है, जिनका कार्य. 
देवर देल-भाल करना मौर खास आक्ला्मोका पालन ष्रना है 1. 
(दख. सपय ही उन्दं सपने विभागक्ती स्ताधारण नीति सौर पेदीदा ` 
सवारोखे विमागक्रे.खाधारण अधिचेशनों दासा वादिपः चनायां 
जाता है। श्रायः व्यच्थापक अपने मने विभागक सध्िवेशनक्षे 
प्रधान होति है । रेसखी दशाम प्रत्येक उयवस्थापकको घपने भपनेः 
विभागका पूरा पूरा ज्ञान अव्य होता रै । इत प्रकार व्यवस्थापक 
समिति अपने अधिवरेशानमें भिरन भिन्न विभागक्े अधिवेशनोक्षे 
्रष्नोपर विचार कर उनका निर्णय करती है । प्रत्येक उयवसूयापकः 
शपते विमागक्रे सथिवेशनका निर्णयं ` व्यवस्थापक-समितिकङ्के - 
खामने उपखितं ` करता है 1 ` चद जपने चिमागक्षै ` अधिवेशने 
कम्पनीकरी ` स्थितिके अनुसार स्वरति नीतिको' पूर्णं वदसे 
साथ प्रस्ताव ' रपर्ने व्यवस्थापक-समितिके -अधिवेशनमे ` 
उपस्थित करतो दै |` यद समिविके सम्धुख सपनी ' वदसे ` 
उसको सावप्यकताको रकरः करता ह जिस व्यंवस्थापकं संद 


॥ 
कम्पनी-संगखन गौर सेनय कार्य पम भोर सके कायं ` रसम 


वते समम जनिप्र उल प्र्तावको स्वकृत करते है । स तरह्‌ 
समस्त विभार्गोकी मशीनरीकी दनदरीमूत् व्यवस्यापक-सखमिति 
विना. किसी किनाईके कठिनसे कठिन स्थिति मो कार्य 
संचालन कर सकती है । कम्पनी व्यवस्थापकोंका कार्य फेवल 
त्पतस्यापक-समितिके अधिवेशनके उपस्थित होनाहीन्ीह, 
किन्तु धतयक्त रूपसे उन्हे मपना बहुतसा समय व पर्थिम उसतक् 
निसक्षण्मे भी देना पड़ता है। प्रत्येक व्यवस्थापक अपने भप्त 


विभागके भरवंधकी जिम्मेदारी लेता है भौर अपनेको उस , 


विभागकी समस्त वातो जानकार रलता है । भत्येक व्यव. 
स्थापक्र समितिके . मधिवेशनमे एक दुसरेकौ सम्मतिसे लाभ 
्ाता है। . तदुपरंव उनकौ समिति फडिन श्रशृनोपर अधना. 


पथ चल सकता है । दयसे सव्या काम करेवा लोग वहै 
ड़ धन्दोंको सफलताक्े खाय चला सकते है! ` इसलिये व्यव- 
यापकोका व्यापारा खैर दमानदार होना सति साचश्यक 
1 जिस विभागे चयि नियुक्त किये जायं उस्षका हनः 
म्यंघी श्वान.उन्दे मवए्य होना चादिये । व्यवर्धापकेषि व्यापार. 


द भत्येक विभागक मैनेजर . मौर सदायकोको सुधार-जनक 
ममति्योकी उपेक्षा न करनी शवायै, वरन्‌ उन्दे यथाशरिति 
१५ ॥ 
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कर्मचारियोका ` तयउन-- सुसंगत व्यवलायमें छोटेसे बड़े सबं , 
कार्यैक्तीभोंका घ्यानं नीचे कर्मचारियोकी पिष्ता सौर उन्नतिकी 
शर जाना मावभ्यक है 1 जदांतक दो सके, सुद्रद संगठन दाया इस ` 
भ्रकारका धयल्ल करना चादिप्‌ कि काम करनावाठीका करपवानिके- 
प्रति स्थायी अनुराग उत्पन्नं हो मौर वह सदैव ब्द्धि पाता रदे । 


अधिवेदन 


अधिवेदन जताधारण महच्ता--इन दिरनोमि जवक्रि धड़ 
डी कम्पनियां ओौर दूकान खुर र्दी दै, अधिवेशनकी -कार्य- 
.` ्रणाली . जाननेकी प्रत्येक व्यक्तिक्रो सवसे पटे जरूरत पड़ती. 
६ \, व्यवसाय चाहे छोटा दो या वड़ा, उसे खुसंगटित रूपसे 
खानक -चखिये अधिवेशन करना दी, पड़ता है 1 : कारण, चिना 
उधिवेश्वनक्के कोई काम.खचार रूपसे नदी चरु सकता । संगरनः 
राद लिख श्रेणीका हो अर्थात्‌ कोई व्यवसायिक उ्वाषन्ट स्टाक- 
` कम्पनी दो अथवा रेल, खान, , पि आदिका व्यवसाय दो, 
प्रत्येक अधिवेशनको. आवश्यकता है । , कम्पनीका तो समस्त 
नियंत्रण शचिवेशनके निश्चयके अनुसार दी दोता है । उनमें कायं 
.व्दस्नेवारे नवयुवकोंको सपने मनोभावके विपरीत केवल संतोष 
खीर खहन॑सीतः रनक हौ मावश्यकत्ता नदीं ई, ' किन्तु उन्दे ` 
श्पने पुराने ,निश्चयको त्यागकर अधिवेशनकी , कार्यवाद्ीका 
खाघ्ययन करना .चादिये कि किन `. किन. उदेश्योपर किख प्रकार , 
मस्त कार्यो का संचालन ता दहे, किन सिद्धान्तोपर समस्त. । 
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कार्ययादी ती है । च्तोई व्यक्ति अधिवेशने सदस्य, प्रधान या 
सेक्रोटरौ-- किसी भी रैसियततसे उपस्थित हो, उसे तदतक यधि 
चेशनङ कार्यम सहुखियत न : दोग जवतक कि वद सधिवेशन- 
संचाछमके समस्त नियमों चथा उपनियमोंसे जानकार न ष्टो 
लाय । भधिचेशन विदिध संस्थाभोके दोते रै मर्थात्‌ कापेरिशन) 
छेजिसलेटिव च्छडन्सिल, पार्छियामेन्ट आदि । इन सवसे किसी 
न किसी सूपतरै व्यापारियों सम्बध होता ई, किन्तु उनका 
धनिष्ठ सभ्वन्ध ज्वा्य-स्टाक-कम्पनि्योके अधिवेशनसे होता 
21 हमारा विषय व्यापारिक होनेके कारण हम पाटकोफे समक्ष 
संक्षेपे मुख्य मुख्य त्वोकि रलनेका प्रयत्न करगे । यद वात 
अवश्य है कि कर्पनीकै दधिवेशनी वहुतस्लो क्ता्यंवादी उश्चके 
नियमे खाधारपर हतो हे ङो थोड़ी या वहत॒ सखवकछी पश्सी 
शटी ६1. जिन उद्‌ र्योपर ज्यान्ट.स्टाक-फर्पनीका कार्यं दोता 
रै, पे उदेश्य कम्पनीके सिद्ान्त-पत्र मौर नियमरावलोरमे होति ई । 
उनके मजुसयर उसका व्यवसाय सभाके वदुमतपर चाये जाना 
खवसे खुख्य ट। प्रत्येक खद्स्य मौर कार्यकर्ता रेस संश्या- 
मकि मधिवेशन-सम्बन्धी मुख्य मुख्य पातोंसे जानकार धोता 
द.। वद स्रव वार्तोका पूर्ण कान रखता द । उद्य न-जानने- 
घा व्यित मधिवेशनकरे ल्य निस्थैष है, व्योति उदेथ्यषी 
रूट ६, लिखे सदारे चह प्रत्येक श्रधिवेशन्मे भत्यस् रूपसे 
शोक मामपर दययं चसानेके चये माम छेता द । वद कम्पनपरको 
उन वातोसे यचाता 2, जिनले उप्त दानि टो, सक्ती है या 


नसनन 
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रेखे संयारमक् परशनपर जिसपर किसी मी कारण यरमागरम; 

वहस दोनेपर भी कोई निर्णय न होता हा ` दिषवाई देता ` श, 

चह ग्पनी प्रतर बुद्धके. वलस खो्गोको उचित निर्ण॑यवर पहु 

चात है गौर अनुचित ,कारवा्योको सेकता र । ज्वादृन्टं स्टाक 

कस्पनीकरे अधिवेशन कम्पनी-काकै भनुखार दोते है । खेली 
` दश्वा प्रत्येक सद्स्यको उंसक्ता ज्ञान आवश्यक है । 





। श्रषान ` ॥ 
॥ अधिवेशनका परंखा कार्यं प्रधानका चुनाव है । उवादन्य स्यांकं 
कंपनियों थोडे या हुत रूपमे एक ष्यायी प्रधान होता रई, लिसे 
सभापतिका ` भासन ब्रहण करनेका अधिकार होता है । यदि 
अधिवेशने नियत प्रधान सौर उपप्रधान दोनोमेसे कोई भी 
उपध्थित न हो तो मधिवेशनके उपस्थित ` सय सदस्योपसे 
प्षिसी पकको प्रधान चुनकर कार्यवाही रसम कर देनी चाहिष। 
किसी-पक सदघ्यफे प्रस्ताव करनेषर भौर ॒दृसरेके मनुमोदनः 
करनेपर वहुमतसे कोई व्यक्ति प्रधान चन लिया जाता दहै । 


य।ग्यत्ता 


व्यवस्यापक्तोंकी योग्यताके विपये दम ..वहुत -छुख कद 
अये. है। ये ही सव-गुण प्रधानम होने ्वाठनीय है. 1 ` प्रध्रानकी 
रुद्ध भ्रष्वर होनी चाहिये ! उसे शन्त, समद, व्यवस्थित-चित्त, 
वाक, स्थिर-स्वमाव भौर कार्य-कुशल दोना चादिये । जो 
. व्यित पक्षपात.रदित क्षौर न्याययुक्तन हो, जो पने मस्तिष्के 
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 त्ककौ कोई घातन निकाट के, जो बहत जय्यो किसी चातको 
स्वीरःत छर ले, ज यधियेशनकी िया-विधिसषे सवथा अपरि 
चित ो गौर , सपने मनोगत लिचारतक न भरकर फर सके, उसे 
अपना. चुनाव होनेपर : सी स्वेच्छापूैक भरधानका मसनन 
श्रदण छरा चादिये । यदि किसी व्यक्तिमे थोडी बहुत कमी 
षहो तो वह -मभ्याख मौर कायं करनेसे दूरं दो सक्ती है 
ौयोगिक छान खैर विद्धा हौ उच्चताकी सदर द । यद वात 
जरर दै.कि' प्रत्येक सादरम सव वते प्क दी साथ नदौ मा 
जाती है, परन्तु -कठिन परिधमं मौर गध्यवसायसे चद उर 
सीकर योग्य हो.सखकता दै । - कु रोगि रेसी भी दैवी-एकति 
होती किये थोडे ही परिधमसे खय कुछ सीष जति रै मौर 
सपनी प्रर बुद्धे वलसे बङ्ले बड़े कामको कर सकते दहै । 
, छोई कोर रोग अपने प्रसुत्व मौर प्रसिद्धिसे यड्‌ यहे अधिवेशने 
क्रटित कायेको भी, जक्ीपर घडो यारीक्षीसे विचार होता है, पूरा 
कर ठेते है हमारी समरस सवसे मोटी चात, जो प्रधाने ध्यान 
देने योग्य है, चद यद है कि उसे अधिवेभानकी समस्त कार्यवादी 
विधिपू्ैक होने वैना चाये । उसे अपनी वुद्धि स्थिर रखनी 
चादिये 1, वादविवादसे तो छेशमाचच मी गही घव्रड़ाना चाये 
यदि द इतना समी न कर सका.तो उसकी योग्यता कित 
कामकीहै। ˆ _.: ` ` । ५ ५) 
; ` भ्रान्ते अधिकार.यार कार्य 
>. प्रधानक सवस पदिखा ऋय यष्ट रै कि वद्‌ दैसे सि गधि 
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प 
तेशनकी' सबं कार्रवाई ठीक ठक हो रदी द या.नदीं सौर सर्वश् 


आक्ञाका पालनं दो रदा या नदीं । उसे देखना चादिये कि कारथ- 
निर्वादक सर््योकी संख्या पूरौ है था नदीं : जितने ` सदस्थ 
उपस्थितं ॒दों.- उन सवको ` मधिवेशनकी - काररवाई ` शान्ति- 


पूर्वकं करनेके लिये परधानकी' मज्ञा मानना भावपएयक ; है । ` 


उसे देखना चादिधे फि निस विपथपर विचार होरा है वष 
नियमपू्ेक हो रहा है भौर जो जो ` सदस्य अधिवेशनमें उपलित 


हों उन सवके धरन कश्तेका काफौ मौका दैना चाहिये । उनकर ' 


विवादको शान्तिपूर्वक सखुनना चादिये मौर प्रस्तावकके सतिरिक्त 
किसीको दुधार न -वोलने देना चाये गौर वह भी केवल 
अपने भ्रस्तावका संस्चिप् वक्तव्य अन्तमं दैनेक्षे अतिरिक्त भौर ख 
न कह सके 1 

, ग्रश्रान भत्येक तजवीजको, स्वीकृत प्रष्तार्वोको भौर : संशोः 


"धनको सर्यसम्मतिके टिप लोगोंके समक्ष रता है । उसे यद ' 
यातन भूल जानी चाहिये पि अधिवेशने प्रत्येक चात्‌ वहुमरतक्षे 


स्वरत होती दै घोर प्रत्येक सदस्य मपने मत देतेके.यिक्रासके 
अदुलार मत दे सकता है । उनके मतपर द्वी प्रस्तावकी स्वीकृति; 


अस्वीरति या उस्म खधार होना या न होना निश्चय होता है मौर ` 


सद ध्रस्ताव मतके लिये श्रधानको सदस्यो के.समः। . रस्नने - पड़ते 
ह । भधिचेश्तनका पदा कायं पि अचिवेशनरी कार्ववाहीका 
सेक्रेटरी दवाय पदा जाना है] ऊबाइन्ट स्टाफ कम्पनियोकि चापिक . 
याकिम्नी मौ चिश्ेव मधिवेशनमेंपरघान सेकरोटरी सियो पदुनेके 


\ 


कर्पनी-संगठन 'मौर सेक्रोटरीके कार्य 4. 


उपरांत उसकी सालोचनाकर रोगोको सखमभ्धता ह कि वरव 
मस्मे कितना कायं हुमा .जौर दूरे साधारण मधिवेशनोमिं 
भधान यद भालोचना न कर उद दिनके होनेवाछे मथिषेशनक्े 
सम्बन्धमें छोटा सा . भारंनिक वक्तव्य देता है। प्रधानको 
निर्देश करनेका मधिकार दी है। यदि कोई उस्तके निर्देशके चिस्द 
को कार्यवाही करतो उसे अधिकार है कि वद उसे वैखा 
करनेसे मना करे या उसे वादर चले जानेको कटै मथवा उसकी 
को यात न सुने। उसक्ष निकालने या न सुननेकी वात साधारण 
रीतिले कही जाय | किसी. तरदका उसपर वाच न डाखा जाय । 
यदि प्रधान देके कति निर्देश रखना असम्भव ह तो वह भधि- 
वेशनको वदी समातत.कर दै । भधिवेशन इस तरद समाप्त करनेषे 
लिये पधानको यद ` अधिकार कम्पनीक खंगखनके अनुसार मौर 
जिस प्रकारके गधिवेशानमे खभापतिका मासन धरहण फरे उस 
भकार होते है ।. -यदि कम्पनीक्ष नियम उसे सख तरद अधिवेशन 
न्द्‌ फरनेका कोई अधिकार नहीं देते त्तो भधान अधिघ्ेशनको 
नदीं समात्त कर सकता, जवतदत - कि बहुमत चन्द्‌ छरनेके पक्षम 
न ही । ` प्रधानक मधिकारमें यदह वात नीं है कि वद सपने, 
¶्च्छाजसार मधिवेशनको समासत कर दै । किसी सदस्यक धरद्नकी 
सव वार्तोपर अन्तिम निश्चय करनेका उसे धिकार अवश्य 
द । सव लोगो मत `दनेपर उसका : अंतिम भत स्वीरतिका 
र! जय शरधान, पक्षपात युक्त होकर किल प्रल्वायक्ते धारी 
खोगोके समक्ष उपेश्षा,करे तो उसका यद कार्यं सर्वथा अञुचित 


रद „^. व्यापार संगठ्नः- `` `: 


~~-~~-----~~~-~^~--~~~~-----------~~---------------~--- 
होगा ओर सदस्योको सधिकार होगा; कि -वे -ध्रधानकौ 'उस 
अञुचित काररवापर वाद्विवाद्‌ करर 1 ` धान अपने मधिकारके 
अनुसार मत दे सकता है 4 -उसे मत दैनेका अधिकार -कम्पनीकी 
नियमावरोके अनुसार होता है मौर फिर चह जिस तर्के भधि- 
वेशनमें समापतिका सासन श्रदण करता हे उसके अदुसार उसे 
भत देनेका अधिकार दिया. जाता ई ! जव किसखो प्रस्तावपर दोनो 
पक्षे मतं यरावर हों, चथ उख प्रस्तावको निणंयपर पहुंचानेके 
चये भरधानको पक मत ओर देनेका अधिकार है, जिसके सहारे 
चद श्रल्ताव किली रूपत्रे तय हदोजाता दै । रेसे अवसरपर 
श्रधानको दो मत देनैक भधिक्रार है । अधिवेशनकी कार्रवाई 
रुकावट दोनेपर प्रधानको धिकार है कि वह रेसे कार्यं करने 
वालको निर्देश माननेक्षा आदेश दे मौर यदि दसपर्मी वेने 
माने तो अधिवेशानसे उन्दे अरग कर दे 1 . विणद़े दिख्चाे 
पुसपोे निर्देश मनवानेके लिये श्रघानक्ते - भवश्य छख दित 
दोती है, चिन्त -उसे इन कटिनाश्योंका सामना शान्तिपूर्वक 
करना चादिये । प्रधानक यद भौ स्मरण रखना -चादिये कि तव- 
तक किसी बातपर अधिवेशन्मँ चाद्विवाद्‌ न दो, जचतक कि. 
किसीकै दारा चद भ्रस्ताविव होकर दसरे उ्यपित द्वारा अनुमोदित 
नष्टोचकाद्टो। $ 
५ , ..- ^' विकरणकी स्वीकति ५ 
. भत सधिवेशनकी स्पपोरै जच चखेक्रटरौ पटृकर सुनाता है 
` तव श्रध्रान बहुमवसे-उसे स्वीकार करता. है 1.- बहुमत ` उसके 
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पक्षमे नपर प्रधान उस्र भपने हस्ताक्षर करता है।. जो 
व्यक्ति गत. अधिवेशने उपस्थित नदीं ये, उन्दै रिपो भ्रति 
मत देनेका कोई धिकार नदी ह| यदि कोई सदस्य कोई 
संशोधन.रिपोदमे करना चाहे तो वह उस्र संशोधत्नको उपस्थित 
कर सकता है । यदि दस - संशोधने अनुमोदन होनेपर बहुमत 
उसके पक्षे ह तो वद स्वीरूत होता है । तव प्रधान सेक्रोटयको 
भक्षा देता है कि बद अमुक प्रस्ताव इस संशोधन -अनुसार 
-*  , शोनक पेन करना 

` "किसी भरस्तावफे, उपस्थित होने भौर अनुमोदन ्ौनेपर 
-फोई भी व्यक्ति, उसने अपनो -संशोधन पेश कर सकता है । 
यद संशोधन ध्रस्तावक्ष विल्क्र विष न होना चाहिये । उक 
भरस्तावपर ` सच्छी तरद्‌ प्रकाश डाखकर .खुधास्की आचश्यफता 
भकट करनी चादिये | यट भी याद्‌ रहे कि सुधार ऊषर कुछ. 
शब्द्‌ देटाने या जोडुनेके छि दी दोतादै। जो संशोधन चिल- 
ङ्ख ही प्रस्तावको पटर देः वह स्वीकार नदीं किया जा 
सक्ता। . संशोधनका प्रस्ताव चाहे तो बहुमत द्वारा गपने 
परुतावको. मरुल परस्तायके विषे स्वरत करा सकता है ।. 
किसी तजवोज या. संशोधनका ` अरस्ताव होनेपर अनुमोद्कफो 
तुरंत ही अनुमोदन करनैके छयेन खड़ा हो जाना चाहिये; दन्तु 
ऽपर जव मत .लेनेका. मवल्लतर आवे उसके पूयं उनले किसी भी 
घमयमें मनुमोदन करना चादि । सुख ्रस्तावका प्र्ताधक 


नद ` - व्यापार संगरनः `` ` 


.-------~-~-~-~-~-----~-~-~-~-~~-------~---------------------~-~----~ 
संशोधन उपस्थित नष्ठीं फर सकता, जवतक कि दसफे विपरीत 
कस्पनीकी नियमावरी्मे कोई नियम न हो। संशोधनको. संशोधकः 
द्री उपहियत कर सकता रै.। जव को संशोधन उपलित होनेपर 
उसका अनुमोदन तथा उसरपर पूर्णं वादविवाद्‌ दो जाता है 
तब प्रधान उसखपर मत दैनेके लिए सद्र्योसे फदता दै । ˆ यदि 
संशोधन शधस्वीङ्‌त ठो, तो मूर प्रस्तावपर मत लिये ` जाति ईै। 
-यदि मत. उसके भी "विपरीत हो, तो बद प्रस्ताव भी `जाता 
-रहता है! यदि संशोधन स्वीकृत हो जाय, तो संशोधकका 
श्रस्ताव टला जाता है. मौर मूख प्रस्ताव छोड दिया जाता है । 

+ अस्ताव ओर सं्योधन 

" अधिवेशनकी प्रारम्मिक कार्यवाही समात्त हदोनेपर ' प्रधान. 
कारव सूचके विपयके एक एक विषयको ठेता है मौर जो जिख 
विपयक्षा नियत प्रस्तावक क्षोता है उसे' प्रस्ताव करने चयि 

शुखाता है । ` यदि चद व्यक्ति उपस्थितन दो तो कोई दसस 
-व्यकित : ध्रस्तावको उपस्थित कर सकता है । इसके विषयमे 
ध्यान देने योग्य चात यह है कि भ्रघान ` परस्तार्चो भौर स्योध- 
नोक ध्रस्तावकोंसे लिषवाकर ठे सौर उसके नीचे उनके स्ताक्चर 
मी दों 1.जि् प्रर्तावकां जजुमोद्न न हो उसे छोड़ देना चादिये 

, छर उते.रिपोर्मे छिखनेकी कोई माव्यकता नदी है । यदि को 
्रस्ताव पकं वार उपस्ित हो गया घौर उसका अमो दो गया 
क्तो बद चीज रिपोर हो जाती है। सेक नी उसे गवश्य रिपोर 


छ्य, चदि वद स~~ दोःया पीठेसे प्रस्तायक 
† । ८ शृ ` 


कस्पनी-संगटन मौर. सेकेटरीफ कार्य न) 


ओर मनुमोदक भौ . किसी . कारणव उस. प्रस्तावको छौराना 
चादे"तो विना सर्वसम्मतिके नदी लोटा सक्ते । यदि फोर 
भर्तार उपसिित किया जाय पर उसका कोई अनुमोदन हो तोः 
फिर भ्स्तावकको उसपर एुनः पिष्टपेपण करनेका कोई भयिकार 
नहीं ह! यंदि कोई प्रस्ताव घटुत्र रभ्वा चौडा हो सौर प्रधानक 
उपरर थह राय दो कि वह कई छोटे छो विभागोमिं उपरिथित 
हो, तो वद -अधिवेशनकष खभीतेके लिये ेला कर सकता है । 
यदि परो भ्रसतोव भनुमोद्न मोर संशोधन होनेपर भी स्वीकृत 
न हो .तो.रेखा भ्रस्ताव वार छः मास्रकौ यवधितक सार्वजनिक ` , 
तथा मन्य कम्पनियोके नियमक्त मनुसार उनके अधिवेशनं 
उपस्थित नदीं किया जा सकता । केवल प्रस्तावकको प्रस्तावपर 
वादेविचादके अंतमे शंका-निच्त्ति कनेक छिथ दवारा बोलनेका 
अधिकार] 


होता है कि उसकी , समासिकी कोई अवधि ही नदीं क्ती । 
येते समयमे यढृते हप विचाद्को रोकने च्यि जिससेकि* 
भौर अधिक समय नष्ट न को, उसपर मत दैनेके लिये सदस्योसे 
कदा जाता ह । . उसे प्रधान 'दस रूपत्े ` पकट कर्ता है कि मव 
यद्‌ ध्रश्न मत देने लय रघा जाय . उसका अनुमोदन होनेपर 


भधान ` विचाद्‌ षन्द्‌ फरनेवोे धस्ता्रपर सदस्योसे मत दैनिक 
ल्थि.कता है । यदि बहुमतसे बद स्वौरुत ्ो जाय, तो फिर 
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न 
फोई वादविवाद्‌ नदी होता ह शौर ` मूल परस्वा _सदस्योके 
सम्घुल मत देनेके- किए रष्वा जाता है शौर प्रधान स्वीरति 
तथा सस्वीकृततिकी घोपणा-मत लेनेके उपरांत करता दै 1 
प्रघानको समापतिकी रैसियतसे यद अधिकार ₹ कि वद्‌ सिसो 
सदस्यको जो व्यर्थ घकवाद्‌ कर्ता हो, यैरनेके -दियि फटे ।. 
यदि प्रधानका "विवादं करनेका प्रस्ताव अस्वीषृत टो सो ` विवादं 
ववर जारी रदता हैः जवतक कि,कोई अंतिम निर्णय न हो | 


पव म्रदन 


यदि किसो तजवीजके उपस्थितं तथा अनमोदन हदोनेपरं 
कितौ सदुस्यको यह मादू पडे कि इस तजवीजका उपस्थित 
करना सरवेखाधारणक्ते चयि भदितकर है, तो उस समय कोई. 
व्यित "दू प्रश्न" के नामसे प्रस्तात्र कर सकता है । इस 
प्रस्तावक्ा मथ यद दहै -कि यद प्रश्न अव उपल्थित नहीं क्या , 
जा सकता। “पू प्रश्नः प्रस्तावे अनुमोदन दोनेपर प्रधान 
सदस्योसि मत केता है। वहुमत्‌ होनेपर परस्ताव अस्वौकत 
श्रोता है । “पूवे प्रण्नः पर किसी प्रकारका संशोधन आदि नहीं 
उपस्थित किया जा सकता । , 
~ बित्राद्के नियम 6 


„ प्रघानको निःसन्देद अधिकार हे कि वद जिस रूपमे. चाहे 
उख रूपमे विवाद्‌ होने दे } यदि वो व्यक्ति पक दी साध.वोरनेको 
उट तो जिसे वद पदे उते देखे उसे :पदले. कदनेका -जथसर्‌, ` 


कम्पनी-संगठन घमौर सेकरटरोके कर्यं मश 


द| यदि दोन प्तः दी साथ उदं सौर यह निश्ययनषहो 
, ॐ करीन पहले उडा तो.्धान निध्धित फरता है कि कौन पदले 


चलेगा ।.- प्रधानको ;यद्‌ सव अधिकार अधिवेशनफे सभीतेके 
स्ये. ¦~ यदि बहुमत धघुक व्यक्तिकरे पश्चतरे दो कि वद पदे 
यो, तो, प्रधानको उसे स्वीकार फरना होमा । प्स्येकः व्यक्तिको 
भ्रधानको सस्पोधितकर सपना वक्तव्य देना चाहिये भौर.चक्तथ्य 
देते सप्रय खडा एना -चादहिे } परधानको सम्बोधित करते 
खप्रय उसक्षा नाप्त नहीं सेना चाषे, किन्तु “प्रीपाम्‌. प्रधानी 
दना चाष्धिये , मादि चक्ताको उन प्र्रनोंका भी उत्तर देना चाये 
जो अन्ता द्वारा उसके वक्तव्यपर उपलित दों । जो कु कदा 
जाय, चह वड नमीे मौर विनयपूेक कदा जाय }. व्ययी 
पुतनणवृत्तिन हो| किसी चिनेष फार्यपर विचार पन्सवारो 
खमितिके मतिर किसी मो मधिवेशनर्गे भ्रस्ताचशषकरे सतिस््कि. 
अन्य किसको दुवारा वोख्नेका अधिकार नहीं है} यदि कोई 
व्यक्ति यह देले कि अमुत पुख्ध विलङ्कुल वक्षवाद या कटु शब्द 
उष्वारण कर रा है अथवा, सन्म, उ्यक्तिणत आक्षे कर रहा 
है, तो चद व्यक्ति चाक न्द्‌ करलेक्रे लिये ककर यद कहता 
" दे कि ध्यीमान्‌ परधानजी 1 सुदि खेद है च्छि पै दस वक्तव्यो बन्द 


. करां रहा ह" किन्तु सुच रदिश लिय बाध्यं दो षडा होना पड़ा, 


आदिम "वह इखङे सवृत-मो दै अ्धानक्ी आश्वा अंतिम 
शोगी । यदि किसीको यष्ठक व्यक्ति सम्बन्धे कु छदना दो 


शने चडी चथलासे यथ चार लभ = ०2 चि दिश्मेयमे यदन्नः 
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न मालय पडे 1 ` भत्येक सदृल्यको प्रस्ताव करने तथा अनुमोदन 
ओर, समर्थेन. करका सधिकार प्रधान अपने अधिकारकेः 
भीतर देता है! उसी प्रकार उपस्थित सभासदोमेसे प्रत्येकफो 
यद याद्‌ रखना चाहिये किः प्रत्येककके. शान्त रहनेपर ` अधिवेशनः 
, निर्विभ्न शान्तिपूवंक समाप्त, होता. है} यदि किसी-व्यक्तिकी 
सयुचित काररवाश्पर उपखित्र सदत्योमिसे कोई - आक्षेप ' न 
करे तो खभी उस -मजुचितव्यवदारके करनेवाठे समभे जाति है । 
निख मधिवेशनमे विद्धान्‌ मौर चरित्रमान्‌ व्यक्ति मौजूद टो, चहँ ` 
, जदांतक्छ टो, किसी भ्र कारको गड़वड़ न होने पावे { जो व्यक्ति" 
जनता द्वारा दूपित दोता है, चद बाध्य दोकर नियमङ्धी -शरण 
ङेता है। जब्र धघानःशान्त रहनेकी साज्ञा दे, तव प्रत्येक व्यत्तिको . 
उस-ान्ञाका पान करना चाद्धिये । जिस व्यतिकरे वक्तव्यर्मे : 
रेखी कोई गडवड्‌ दहो, उसे तुरन्त उसखपर 'ध्यान दैना चाहिये 
सीर अत्य खदेश्योंको प्रधानी याक्ञा माननी चाद्ये । प्ररयेक. 
सदस्यको कायै चार रूपते ` संचालनकी द्रष्टिसे प्रधानक. 
, सदयोगसे समस्त काररवादे करनी चाहिये । यदि फो. 
विवादाव्मक चिप्रय भी ष्टो, तो उसे भी देसी सहसियतकै साथ 
उपसि करे' जिसमें कोई गडयड़ न टो भौर कार्यस ची$े समस्त 
कायं निर्धिम्न समातद्ो। 3 
~ सम्म ठ ग 
जय को श्रएनमत , ˆ ` ~ 
` रोग भपना मत दाथ , ^ 
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कम्पनी-संगठनं ओर सेक्ोटरीके काथ २४९१ 
सच सदस्योको शक ही खव सयस्याक पदा न नस~ मत देनेका अधिकार है, वदां इस 
तस्द एक मेत छेना कोई अयोग्य कार्यं नहीं है किन्तु ज्वाशन्ट- 
स्टाक-कम्पनी ऊसी ˆ संखा जहांपर दिस्सेदाेकरो मत 
दैनेका अधिकार उनके दिस्तेके अनु्तार होता है, यदह कार- 
रवाई लागू नहीं होती! ` रेखी दशार्मे तथा अन्य अन्य प्रकारक 
अधिवेशनं. भीं जव `को खद्स्य यद देल कि. प्रधाने 
खोगोकि दाथ :उठानेपर ; गिनने्मे गलती की र, तव वह खड़ा 
. होकर लिखित सम्मति छेनेके लि कद सकता है । -खम्मतिरां 
उपयोग यदांपर. साख ` रूपमे दै, जिसका यर्थ यद समभर 
जाय कि प्रत्येक संद्स्य अपनी २ सम्मति दे। यदि वे कम्पनीकरे 
सदस्य ह, तो उतने ही मत देँ जितनेका. कि वे मधिकार रखते ह । 
सके अतिरिक्त परतिनिधि-पन द्वारा उन सेगोकेभी मतरे 
जते है जो. उपस्थित नहीं होते, ` यहांपर त्षस्मतिक्षा यह्‌ 
विशिष्ट मध॑ है।- दल ्रणाखीसे यह छाम ह कि किसी तरदकी 
भयुचित काररवाई "नदीं हो पाती। प्रतिनिधिपन्न दवाय मत 
दैनेकौ धराली साधारणतया उ्वादन्ट-स्टाक-कम्पनियोके दिये 
ही ोती है! करम्पनियां, भतिनिधिपत्र्ा रूप निर्धास्ति करती 
है भीर उसके विषयमे नियम करारं देती ह } इन प्मोएर टिकट 
भी सगाने पडते दै । अ. ४ 

` `“. समितिके गाधिवे्नोःी काररवाई ` | 
घम ऊपर . यते ` चुके दै, किः व्यवस्पायक-समिति विविध 
कार्यो लिये उपसमितियां नियुक्त करती ठै जो उन पिपयोफौ 


५ 
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स 
स्यि पदी जाती ३1 यदि बवाद्विवाद्के , उपरत *तजवीज 
स्वीकार हो तो वह्‌ सर्वसम्मति या बहुमतसे;स्वीकारं ष्टी जाती 
६1 . यदि रिपो कुक संशोधन करना है, तो संशोधन सदित 
उसे फिर समितिक्ने पास विचाराथै छोटा :देनी चादि । यदि 
वहुमत उखका छु अंश स्वीकार करना चाहे तो भत्येक.वाक्य- 
समरदको अलग लग प्रस्ताव के र्पमें रखकर स्वरत कर सकता 
& सौर अन्तमं खंशोधित रिपोर स्वीकार की जा सकती, । 


` . खाठवां अध्याय 
अ 
दूकानोका संगठन ओर भरव॑ध 


थोक व्पापार-अथतका दमने उन वातोका संक्षेपं वर्णन किष 
द, भिनद प्रत्येक व्यापारो्ो उ्यापरिक-क्े्पें श्रवेश थारे समय 
जानना माचपयक है । यदांपर हम खाण्ड्दारीरी दूकान, फर्म 
तथा गदो संगठनके विप्रे लिखे । सग्ेदारीकी दूकानके 
"विपये . म . पदे बहुत फुछ टिल धये है। यदाप म 
उस " संगडनके विपयका वणेन करेगे । उदाहरणक्षे लिये 
"दम थोक व्यापार करनेवाली दकानको चार विभागमे विभक्त 
रते है-- । ध 
. . श सूत्र गौर रूई-विभाग । 
प्-कोयखा-विभाग ॥ 
३े--ऊन-विमाग | 
: ` ४--मिदधोके वर्तनोंका विभाग । 
रोकड-पिभाय-श्न विभागो वर्णन फरक पदे रोक 
`विभागका वणन दरगे, क्योंकि यदे द्िमाय दै दूकानको आर्थिक 
"स्थिति मच्छी यादन द्रां रव सकता है, जो सर्वथा उसङ् 
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अच्छे ध्रवंघ मौर कार्यपर निर्भर ₹ै। योकड्-विभागें सवरसे 
यडा पद्‌ःधिकातै पधान सेकड़्या (्रधान खजांची) ता द । 
श्रधान सेकडियेकी संदायताके लिये ' फ सदायक रोकडिये होते 
है । ` प्रधान सेकदियेके पास पक्तौ सोकड़-यदी होत है जिसमे 
निम्नकिखित तीन खाने दोते.हः-- ` 
१- येक । । ^ 
रोकड 1 
` डे-यद्टा 
; ` प्रधान सोकडियेके पास एक रसलीद्‌.ददी होती ह 1 यह यदी 
. छपी हुई होती है ओर पुस्तफके रूपमे सजिव्द्‌ होती है 1 इसके 
भ्त्येक पृष्ठम दो रीदे दती है जिनक्षे वीचमें ( 1२०००४९ ) 
छेद दोतते दै मौर उन दोनों रसीदोंपर एक दौ संख्या दोती है ! 
रसीद्‌-वदीके पृष्ठोपर ( संख्या डारनेवारी मशीन द्धाय ) 
क्रमानुलार संख्या री जातौ है । यद द्सलिये किया जाता 
ह कि कोई व्यक्ति रसीद पुस्तकका एक पृष्ठ भो न फाड़ स्के । 
` . यदि कोई रसीद लिख री'गयी हो मौर पीेसे किसी कारण-वशच 
-वहदनदौ जाय या गख हौ जाय तो वह खाट स्यादीसे लारिज 
करदीजाठीषै। किसी भी कार्णसे उसेः कोई फाड़ मदी 
सखक्छता । योकडयोको यद दिदायत दी जाती है कि चह समस्त 
घनी प्राति-स्वीकार -स्सीद्‌-वदी द्वासा करे |` -दुष्ान लरीद्‌- 
दारको मालक साथ धीजक (1.50)26) देती है । इसकी पुस्तक 
भी ठीक रसीद्‌-वदीकी तरद दोती है 1. धसक चृष्ठंको मी कोई 


१ 
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- फाड़ नहीं सकता । , इसमें पृष्ठे ऊपरकी मोर लाल स्याष्टीसे 
भ्र्येक पृष्ठ कमाजुखार संख्या पड़ी हुई दोती ह । घौजक मौर 
रसीद दोनों पुस्तर्कोपर ` ्रधान रोकडियेके हस्ताक्षर होते 
है। जदांपर ्रधान.सेकड्िया हस्ताक्षर नदीं करता है वपर 
विभागका मैनेजर हस्ताक्षर फरता ह । सेकद्या समय समयपर 
स्सीद-बहीका रुपया रोकडुमे दज फरता ट थौर स्सोद्केभरतयेफ 
धृ्ठपर लाल स्यादीसे गपने हस्ताक्षर करता ई जिखसे विदित 
हो छि इन रसीदोंशा रुपया रोकडमे उतार लिया गया है! 
श्सफे ˆ साथ षी .यव भुगतानके विपये भो संसपर्मे 
लिकना ,आवय्यक रह । भुगतानका सवसरे अच्छा तरीका 
यद है कि `दूकानके सयः भुगतान चेक दाय षटों। जापर 
समधिक शंका मौर भय हो वदपर क्राल-चेका द्रा श्रुगतान 
किया जाय । सव चे्कोको रोकड़या भरता है सौर प्रधान 
सोकडथेके निरीश्वणके याद्‌ .जिल विभागक -मोरते हो उस 
चिभोगके मैनेजरॐे पास हस्तग्षरफे किए मेज दिया जता है। 
सीस .स्पसे.भधिक सेनेवाठे व्यक्तिफो रखीदपर ए आनेका 
दिकंड रगाना पडता है । यद . रली करमालुलार फां 
रली जाती है । इनपर ला स्याहीसे क्रमाुसार संख्या डाली 
जाती है! रोकडवहीमें रसीदोंका ` चपया दज होनेपर यद संख्या 
डाली जाती है ।' यह स्पष्ट ह -कि प्रा्तचन स्यीकार करने 
` सौर शुगतानका सपया .देनेके चिये ' जलग सलग पुस्तक" है भौर 
-मलुचितं कार्रवाई न की जायं तो सखव.दिखाव स्प रता ह । 


"कै 
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यद मौ ध्यान रहै क्षि यदोपर यवुचित कार्रवाई करनेका मौक 
नदीं मिलता है 1 - सव दिसाव स्पष्ट होता है । सोकड्या तवत 
किसी - विर, ` पच व चेकका : खपया नदीं -सुकायेगा ` जवत 
कि -उ्छपर उख विभागक्ते ` मैनेजस्के हस्ताक्षर न दं! सः 
भुगतानोंपर यर भ्रात्ति-स्वौकारपर आचश्यकूतायुल्लार वेधः 
रखा ` जाता है । छः मासम या वषै भरम दिसराश-निसीक्ष 
{ ^ प्वाप्णः ) हन `पुस्तकोंका ` निरीक्षण करता है|“ च 
रसीद्‌-वहीका मिलान  सेकड़-यदीसे कर्ता है भौर दैवता । 
कि सव रकमे रोकडमें द दुई है या नरी । शसो प्रकार भरुगता 
ˆ नकी जाचक्षे लिये: रोकंड-वदीका ` मिलान चेक्र-व्ी 'गौर सपय 
पानेवालोकी रसखीदोंसे फरता है !- चेक-वदीका मिलान वैकः 
पास मिख-वुकसे करके दैखता है कि भुगतानको रुपया घास्तक 
दिया गयादहैयानदी। 

की रोकड-वंही-वडी. वड़ी दकानेमिं एकर श्रयं द्रत 
अधिक होति. कि प्रधान रोकड्डिया शन - रकमोंको नटीं लि 
सकता । ` छोरी छोटी रकमोके दिखावके लिये क्यौ रोकड्‌-बहं 
यना जातौ रहै । -दसपे प्रायः डाक ष्ठ्च, गाड़ी - भाङा, किरया 
कुरी यौर कुटी .पैकिंग, आदिका-ख्चं छिखा.जाता है । प्रधान 
ोकड्या च्व्वौ रोक -वदीके रोकडियेको छु खपयः . उसे 
नामका चेक किखकर. देता है । ोकड़या चेकका रूपया वैके 
भरातत ` कर्ता &ै मौर हर ` रोजफे दैनिक , ध्व्यैको - निपटाता. है| 
जद्ष॑तक संमव होता ह बद रसीद भा करता ह. । .पक सपतादते 


ङे 
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- याद्‌ बद गत ` सप्तादका दिसाव भ्रधान सेकदियेके पास मेजता 
` 'दै।, यहांपर हम शस .विपयको उदादरण द्वारा समभ्रयेभे । 

मानो किं: भधान रोकडयेने दो सौ सपयेषा एफ चेक दैनिक 
सर्वके लिय दिया भौर "उसमे एरू सताम १५०॥*) घस 
हप । काची रोकड़-यदीका रोड़ा मपना हिखाय इल तरद 

ताता 1१०९] तार, २५) किराया सौर २५०) डाक 

व्यय हृष । ` भधान 'रोकड़या अपनी रोकड यदीमे कड़ी रोकड़से 

मिलान कर इस घर्यको लिता ह मौर की दीक रोकड्िको 

९५०) का दूखरा चेक देता है मौर वह्‌ फिर उसी तरद 

वेकसे भुनाकर रुपया प्रात करता ह] यहां उसे दस धार 

१५०॥९) का चेक -दसयिये दिया गया कि उसे पास ४६॥2) 

` पिले मौजूद थे मौर उसके पास दोसौ रुपया एक सप्ताहे 

चि देना निश्चित किया गया था |; , 

 . स्मस-सूचना जीर हिसावक्री जांच 

चड़ घड़ी म्पनियोमे एक विभाग शस ध्रकारका होता 
है जिसका कि, कायं दूसरे ; यापार, दूकानो मौर कम्पनियों 
भादिकी सालका समाचार समय समयपर प्राप्त करनेक्य है । 
यह बिभाग दरक दूकानथी ताजी -ताजञी खचर भ्ाप्त करता 
हैक कोन कौन रोग किस किख शर्वेपर साख द्वारा सम्य॑ध 
कारनेको तैयार दैः तथा उनदी माथि स्थिति कव धसी 
दै षदीं कदीपर यद कामः सेकञ्धियेको सौपा जाता ह। 
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परन्तु उसे ऊपर. यह योगा खादना ठीक नदीं दै 1 . दूस 
चात दिसावकी है । प्रायः दूकान. खोर फर्मो देखा दोता दै किः 
सार साख भर तक दिखा पाते नदीं एताया जाता है । जवः 
यह काम पकदम चोम्द ` रूपमे किखी एक व्यक्तिपर मढाः 
जाता है तव बड़ी. गड़बड़ी, होती दै, क्योंकि ठीक समरयपर 
वादरी ोगोके खातेक्ता ठीक टीक रुपया मालुम न होनेपर तथा 
सी घीचमे उनका व्यवसाय बन्द दोजानेपर पीठेसे बड़ी बड़ी 
स्के ब्ध लतम छिली जाती है| माजकलकषे.रिश्चित नवयुवक' 
` व्यापासियोको यद चरुधियां न दोने देनी चादि । रोकड विभागकेः 
अन्तर्मेत पक सौर विभाग ोना चादिये जो दस तरद दिखा. 
यको पड़ा न रहने दे । उसमे आवश्यकताचुलार "कु व्यक्ति 
शते जा सकते है । - खुद मौर थोककरे व्यापा्रि्योकौ सालको 
पूरी पूयी स्वर दर समय रखी जाती है । इसके दिये कार्यालये 
एक “लाल-समाचार-पुस्तक ष्ठो जिसमें प्रारम्भे पूर्ठोपर 
आकारादि क्रमसे दुकानों तथा व्यापासियोंकी नामावली 
लिखी जाय 1. प्रत्येक व्यापारी तथा दूकानकी  खाखलका जो 
सपराचार प्राप्तः दो, वह मिति, ` समय सौर यन्य घाश्र्यक 
सूचनां ' खदित छिघा जाय ॥ वर्थके.अन्तम इन समाचासेकी 
रिपोर्यको इदसाया जाय, जो इस प्रकार किया जा सकता है-- 
९-- द्‌ कान तथा कोटीकोःनाम 
२--दिस्सेदष्र ' `` + 
` शे--श्रत्येककयी मार्थिक स्थिति ` ' ˆ "=" 1 
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| ४--क्या वे वाजारफा देना भौ रखते है; यदि रलते है तो 
कितना १. .` ^~ 

५--उनफी दूकान किंतनेका माल ह 

¡ ६--षमें कितने माककी खेपत कसते है १ 
` ¡ ७--प्रत्येक साग्दारकी वाजारमे कितनो प्रसिद्धि है भौर 
सव॒ साकदारोकौ ईमानदारो सौर वैदावारी दूकानके ल्यि 
कंसी दै १ वे सदेवाज दै या शान्ति.प्रिय व्यापारी १ , 

| <-षना वे उधासकी पिककरियत रखते है १ यदि रते है 
तो कितनी ? 
` | ९--उनकी खा ` केतक भौर कयतक अच्छी ह १वे 
कितना धन दे सकते ह मौर कवतकके लिये ? 

` "\-१०--क्या घे छाल मौर शिक्षित व्यापारो है १ 

६," जव बहुतसे,. मादक उधारवाछे हों तव उनकी यारि खिति- - 
पर जांच कना बहुत जरूरी है । ,यदां एक दो कितावोकते काम 
नदीं चल सकता । दके लिये कई साख-समाचास्की कितने 
अकारादि कमस रली जाती & । उनको सथ सूचनाय फाश्छ 
चनाकर रलो जाती ई । च्यापास्यिं सौर दकानोकी आर्थिक 
स्थिति तो र समयं किखी न किसी , भवरत निर खकती है 
किन्तु ज्वाङृन्ट-स्टाक-कम्पनियोफे कारवारकी दात उनकेःखाभ- 
हानिके'हिखावे योर चषटेपरसे मालम दोती हे मौर ,ैक दारा 
भी मालूम हो सक्ती ई, क्योकि वस्पनीका रुपया वैके ही 
जमा होता है । शखलिये दैककी पास चु तथा दोर वाजारकफे 
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परन्तु उक्ते ऊपर. यह योश छाद्ना ठीक नदीं ह । ` एससी 
चात दिसावकी दै.1 भरायः दूकान मौर फर्मो म देखा दोता कि 
सार सार भर तक हिसाव घातेर्मे नदीं शखताया जाता दै । जव 
यद काम पकद्म.- घोभ्ठ रूपमे किसो पक्त व्यक्तिपर मदु 
जाता. है तव . वड, गड्वङ़ी, होती है, क्योकि . ठीक समयपर 
चादरी लोगो खातिका ठीक- ठीक सपया मात्म न होनेपर तथा 
सौ वीचमे उनका व्यवसाय वन्द्‌ दोजानिपर पीटठेसे वड वड़ी 
. रकम बटे लति लिली जाती है भाजकलके शिक्षित नवयुवक' 
` घ्यापासिर्योको यद चटिया न होने देनी चाद्ये । सेकड विभागक 
अन्तर्गत एक ओर विभाग दोना चादिये जो ्स वरदे हिसा 
यको पडा न रहने दैः! उसमे आवश्यफताचुखार छु व्यक्तिः 
रतेजा सक्ते है । खुदेरा मौर थोकक्षे व्यापारियोकौ सालकी 
पूरी पूरी खवर दर समय रखी जाती है । -दसके ल्यि कार्यालयमे 
णक “साल-समाचार-पुस्तक'' दौ निमे भरारम्भकरे पृष्ठोपर 
आकारादि करमते `दूा्नो ; तथा व्यापारिर्योकी नामावली 
चिली -ज्ञाय । ` प्रत्येक ` व्यापारौ तथा दूकानकी . सालका जो 
समाचार प्राप्त ` दो, वद मिति, समय सौर - अन्य सावद्यं 
सूचनाों सहित किला जाय । ` वेके अन्ते इन -समाचाररोकी 
रिपोर्योको दुदराया जाय, जो दख प्रकार किया, जा सकता है- 
श--द्कान -तथां कोटीका नाम 
२-दिस्सेदार ~ 
` ,¡ --प्रव्येककमी आर्थिक स्थिति 
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नि्योकी मार्धिक खितिका समाचार दरवक्त मिरता रता हे । 
फेसी हालत यह विभाग उस खमयकी द्थितिके यय॒लार 
किससे नश्रतासे. मौर किंसीसे सर्तीसे तकाजा करता है 
करयोकिः उसे दल विपयकी पूर पूरी वाकफियत होती है! जिन. 
दूकानोकि उधार व्यापारी वहुतल्े दै, उने षस विमाग दवारा 
पदटे २।२ सूचनाप" नघ्रतापूर्वक दी जाती है] फिर अन्तं 
सस्तीसे फाम ल्या जाताहै। भिन्न भिन्न रोगोको पत्र किल. 
किंस प्रकारे टि जाति ह - उनका सध्ययन करना जरूरी ट |. 
जिन्‌ दूकानोमि मिनन भिन्न वस्तुभोि उधार वहते लसीद्दार 
ह, उनके यहां त्ये नामका मलग अलग पक्र काडं रखा 
जाता दै |` उपर उसका-दिखाय भआजकी मितीतकका टिल 
दोता ह|. इन कापर करमा्चसार संख्या पड़ी दुई होती है 
जिससे किसी नामका कां निकालनेमें सुभीता रता है । ये 
कोड पक ` सानेदार ` सन्दूकमे ` लगाये जति ह । धन कार्डीपर 
जिन शर्तौपर माल येचा गयां है, वे सव शतं टिली जाती है 
मौर जो शकरनामे लिलये जाते हे, वे फाल कर रल ` जाते 
दै 1 ,यद्‌ नियेष, लाकर उन वस्तुभोके लिये है जो चयाना 
ठेकर किश्तपर वेची जाती है । धत्येक` दाडपर धकरारनामेकी 
संख्या, किरतः] रुपया, पाय ौर्‌ कितना दिया जायगा मादि 
सथ वतिं दिली जाती दै । जव जव रूपया भ्रा दोवः है जमा 
फर चाकी वताई जाती है} चाकीसे हर समय यद माटूम दोता 
रता है कि मुक व्यक्तिसे कितना पया छेना वाकी ह। जव 
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दलो कम्पनीके कास्वारका ` अच्छा पता रग सकता दहै । 
शिष्षित व्यापासियोंको केवर कर्पनीके सालाना. चिदेपर दी 
निर्भर नदीं रहना चादिये, ` क्योकि चिद्ेके तैयार करेन मौ 
ध्रायः चाकी चटी जातौ है । विरोपकर प्राये कम्पनियोपर 
ल्त रलना अत्यंत आवश्यक है । दमे उनकी 'मन्द्रनी हालत 
-भी जाननी चाहिये । वाजास्मै हरएक कम्पनी विपये जो खचर 
प्रतिदिन उड़ती 'है उसपर भी एंकदम विश्वास न ` कर विवेक - 
बुद्धिस काम छेना -चादिये ¦ . जो व्यापारी खवा ष्ठो तथा 
जिस कम्पनीके व्यवस्थापक सष्टेवाज हों उस व्यापारी सौर 
कर्पनीकी पूजी सौर आर्थिकं -स्थितिपर विश्षेप खक् र्ना 


` चादिये। जो कम्पनियां शदर तथा : जिरेके बादर दों -उनका 


समाचार खदयोगी यैक तथा समाचार दैनेवाकी पजं सियो हारा 


“ श्राप्त करना . चादिये ।  - हमारी सम्मतिसे यद कार्यं मुख्यतः. 


उ्यापारिकः चेम्वसोका है । यूरप मौर अमेरिकां चेम्बरं दी श्ल ` 
कामको करती दै । इस विमागके चिपयमें हम यदी कदेगे कि , 
हल विभागका सवसरे जरुरी काम यद है करि बद्‌, किसी ` 
-रकमको वट लाते न. जाने दे । जो रुपया श्राप्त नहीं हुमा हो 
उसे चूल करनेका ` कायं दख चिभागका है । - इख -विभागमें 
. ध्रघान सोकड्येके पाससे समय समयपर उगाही.व्धरनेका "पर्वा 
साता रदता है । ‹ जिन जिन ,.कोगोनि सपया देने -देय कोह ` 
उनसे यह विभाम शीघ्र दो. स्पया "प्राप्त : करनेका ` यथे प्रयत्न 
करता है] दस विभागको दुकानों, व्यापारस्य तथा कम्प- 
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-क्िश्तका सपया जव सेकड्या श्राप्त श्र तव बद किर्त- 


भ 


वाङेरो रखीद जरूर दे ! ˆ कियत जितना स्पया प्राप्त ष्ठो 
उतनेको वद्‌ -स्छीद्‌ दे } , रखीदक्नी पीपर दोष घन जमा फरनेका 
"नीट भवने हस्ताक्षर सहित द! जो ,रसीद ` फाले रली जाती 
ह उस्तपर किंत देनेवाले मो हस्ताक्षर करये जति हे , 
इस तरह जव चारै दिखावकी जांच कीजा सकतीहै। जव 
पया डाक द्वार प्राच दो उस दातं रखीद्‌ आदि न छिखकर 
सौधा लाति खपया-लताया जाता है । 
सरदि-षिभाग--दस विभागका संगठन खचर रूपसे 
दोना वहु जरी है । व्यवसायकी पूणे सफलता स विभागपर 
"ही अवरयित है । श्स विभागक प्रवन्धकफो अपने व्यवलायके 
च्यापासै सौर कारीगरयोसे सस्वन्ध रना. चादिये । इन 
सव व्यापारि्योष्ी एक सूची तैयार क्षर रखनी चाये । 
ज्यों ज्यौ मेल वदता जाय “भौर उनसे सम्बन्ध होने लगे 
त्यों स्यो सूम भी नाम चद्ाति रहना चाहिये } वर्षे अन्ते 
-पुनर्वार -नई सूची तैयार करनो चादिये । वप्तुभोके भूल्यको 
"खी भी, प्रतिदिनके वाज्ञार भावके, अनुसार परिवतेन 
छेन चादिष्ट । द्रख दालाख्ी सवी, मूव्य परिवर्तन करने 
किसी भरकारकी - उपेक्षा करना ठीक नदीं है। व्यापारियों 
अौर कारीग्ोको ` सून्र इस तरद तैयार करनी चादिये, जिससे 
-चिदिव हो, करि अमुक वस्तुक इतने व्यापारी तथा कारोमर ई 1. 


` चे दूचियां चाचनाख्यक्तो पस्तक्तोकी तर पूरी दिफाज्ञतकै साथ 


सष ` ष्यापार संगठन "` 





किर्तका सपय दैसमें सिरता दै तद उतने दिनिका व्याज छगाय 
जाता है 1 : फार्म ग्याजसा भी एकः लाना होता ह जिसमे वः 
दर्ज किया जाता है । प्रत्यक मासे अतन प्रत्येक व्यक्तिफे लात 
श्राप्त घन खताया जाता है। कियता . काडं हस प्रकार र्ठ 
जाता है 
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दकरारनामेका रुपया... ,-.दकयारनामेकी तारीख... .:: 


प्रत्ये कशत प्राप्त. दोनेकी तारीख... 
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॥ 
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किथतका रपया जव योकद्धिया प्राप्त करे, तव वद्‌ किष्त- 
वालको रखीद , जरूर द । `किदतको.जितना रूपया प्राप्त हदो 
उत्तनेफो चद रसीद दे } रसीद्ती पीटपर रेप धत जमा कस्नेका 
"नोट भपने.दस्ताक्चर सदित दै । जो .रसीद्‌ ` फाष्लमें रली आती 
है उसपर किश्त देनेवाेके भो दस्ताक्षर करये ` जते ३ 1 
इस तरद जव चाहं हिसावकी लांच कीजा सखकती.टै। जव 
च्ूपया डाक दार प्रात दो उस दाठतमें रसीद्‌ भादि न लिखक्तर 
सौधा तिमे खया खताया जाता है । , 


[ 


सरदि-कभाय- रस विभागका संगडन श्चा रपे 
दीना बहुत जरौ है । भ्यवसायकती पूर्णं सफङता इस विभागपर 
द्वी अवरवित है । कस विभागक प्रयन्धकक्ो अपने व्यवसायके 
व्यापारी मौर ॑कारीगरोसे सम्बन्ध रखना चादिये । हन 
सखव ञ्यापासियोष्ो प्क सूची तैयार चछर रखनी चाये । 
ज्यों उयो -मेर बढता जाय "ौर उनके सम्यन्ध होने रगै 
त्यों त्यो . चीने भी नाम चटति श्ना वादिये । वर्पफे भन्ते 
'पुनर्घार नद सूची तैयार ` करनौ चादिये । व्तुश्यकषे मूल्यकी 
"खु - मी" प्रतिदिनके `वाज्ञार भावके यद्चुसार परिवर्तन 
श्ना चाहिए 1 हस चाजास्की सुचीर्मे म्रव्य परिवर्तेन फर्म 
"व्त्सी प्र्छारवी- उपेश्वा करन रीष नटी ६ \ व्यप्पासि्यिं 
` नौर कारोगर्योको सूची इष॒ तरद्‌ तैयार "कर्न चादिये, जिससे 
विदित हो कि अजुक' वस्तुकठे ध्तने व्यापारी तथा कारीगर है| 
` चे सूचियां चाखनारुयको पुस्तकनोषी तरह पूरी दिप्ाञ्नतके साथ 


प 
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प 
संप्रदने -रखी जायें । इसके मतिरिति वाजास सिट तथा 
वस्तुभोके मूल्यके पचे, जो व्यापारौ ओर कारोगये दवार प्रात होते 
ह, उन्हे भी. अकारादि कमस फाष्टलमे ; रखना चादिये । दस 
विभागक मैनेजर दारा: कुक रोग. इसलिए नियुक्ति किये जाते 
ह कि वे इख चातकौ खवर कगाये कि कौन कौन सी वस्तुको 
भाव वाजास गिर.गया-है जर किन `किन वस्तु्भोक्षा भाव 
चटृनेवाला है । ये रोग ये दखूचनाये ठोक मयपर देते है.। उर 
क्रय तथा विनय विभागक मैनेजसें दवाय यद समाचार भी मिलता 
गदता हैःकि युक वस्तु दूकानमे नदीं है जिलसे वे पू्वसे ही, 
फायदेखे मार खरीदते ई ओर दुंकानको चुकूखानका सामना नहीं 
करना.पड़ता । वे ` खुमीतेके साथ -मंदा माल लरीद्‌ छेते है। 

दस प्रकार यद्धं विमाग जितना खुसंगठित होगा उतना ही लाभं 
होमा । जितना परिश्रम ओौरदेल-रेल शस विसागमे की जायगी. 
उसका : उतना दी 'मीठां फट दूर्कानको मिलेगा । जिस मौसिममे 
निस वस्तुको भधिक विक्री होती दै वद चस्तु उस मौसिमके 
पहले: दी खरीद्‌ छी जाती है । कमी किसी भो देती वस्तुकं 
स्टाक' लाखी. न रदे, जिसकी चाजास्पँ अधिक माग है 
कारीगसेखे भो मार तैयार करने दसै न करनीःचाहिपणं जिख 
माख्की .जिख मोसिमनें चिक्ती है सौर वदह.दैरते सैयार दोक्छर 
लाया तो उससे पिस्कुर छाम न.होगा | रक्ती दशा. विक्रीका 
मौकाः-दासे चला-जायग 1 देरसे माङ मिरूनेपर दुसरे वर्षका 
हन्तारं करना , पड़ेगा }` व्यापारियों मौर कारीगरोतत ` मार 


, दुकान -संगखन ओर प्रवन्ध २५३ 


कके सवि उनके पा चे दव मज पास छपे दुष्ट आ्ञ पन्न मजे जाते ई। 
माक्ाप्ोको एक पुस्तक दोती है जो सनिद्द्‌ होती है। 
कमे करमानुलार संख्या. पडी हुई होती हे मौर प्रत्येक पृषठकी 
पतियां क्तौ है। एक भ्रति पुस्तके (नो उसकी ठोक प्रतिलिपि 
हे ) वनो रहती ह सौर दूखरी मैनेजरके हस्ताक्षर सितं 
परौ तथा कोरीयरके पास भेजी जाती ह । दूकान अक्लर 
ना दैकर वापर माल खररोदती & । रेल दशाम हकरार- 
के मनुर मक्ापंत मेने जति ह । । 
जव माल, व्यापास्ों तथा कारीगरोकि पासते दूकानके 
द्-विभागे ` आता है तव एक छाकै.उतफे वीजकसे सयः 
को सम्डालता है । पिर वात वीजकसे यद देनी चाये 
कितना मार भाया दै मीर कितना मंगाया गया था | इसकी 
प बह ` भाक्ापत् शुस्वकसे करता है | किर वद देवता ह ६ 
माल बहीदहैजो मंयाग्रा गया है यादूलरा, -कीमत उोक ठीक 
६ हैया नदीं । यदि मादयापतरमे . कीमत दी गई हो तो उस 
न करना व्ादिये । जव माल इकरारनामेके यदुर रोदा 
है तथ उसको कीमतकोा मिलान इकरारनामेखे करना 
ये । चौजकमे हर्त वस्तुकी जो कीमत खगाई गरं है उसकी 
त्वद्‌ ` लग्राकर देलना चादि । वीजकमे मक्लर कोमत 
नेमे गकती दो जातौ है । रेस दामि बजवार यकीन कर 
ठीक नदीं है! इन छोरी छोरी वातोमि ययपि हुतसा खपय . 
परिरं करना पदेगा , तथापि उसमे वहुतसी खुविधारं 
` .१७ ,. 





~ 


५. 


ट व्यापार संगठन 


र 


- ध्या 1५४४ 
~. ५ 





ध ९ 








५५७ । ५" 123 न >, 1५०० 





ण 1 1 ४६४: ` ,. ,- 


कु ` , 1 ४६ 
ह श्य = 0 रः 1 & 5 ९8 ५६ ५५ ण५ ०; - 


न ए ड 1 ३ प अ गुर. म 3. 


28 | , ४८१७ | 9४ 


५१ 


दुक्ानाका संगरन मम्‌ ्रचन्ध २५६ 


यदांपर प्रत्येक .विभायक्ञा पन क़ खाना है मौर सधको 
दाकर. कीमतका ` एक धवाना है, जिलसै माम दोताहैकि 
न्ने कख माल कितने ख्परयोका _ माया । चौजकदे लाने 
ककत पूरो दाल लिला.जाता है । वीजकङ्े लाने . मौर एक 
पाने खुविधानुप्ार रखे आ सकते है ।. प्रत्येक विमाया 
ना अलग दोनेपर ` यद विदित हो सकता है कि दर पक 
मागके लिये कितना माल खरीदा गया तथा कितना ख्यं उखाना 
श । ६स कार्यते घाता लतान्त भी सुभीता रहता है । प्रत्येक 
पायै तथा कारीगरफ सतेर्मे उल्का उतना टौ रूपया जमा 
या जाता है जितनेका,. मा भाया.है सौर कपास, कोयला, 


, चीनीके वर्तन्‌ , भौर. मजदूर, खचर. खाते ,उतना रूपया 
येकके नामे.लिला जाना ह| 


„ तिक्र विभाय विक्रय-विभायका कार्य-भार उन छोगोषो 
पना. चाहिये जो ` होगियार ` चिक्रेता द, जो यदह जानते 
कि षह किसल मारो ज्याद्‌ग ष्वपत ह मौर कदां बट 
तेस वेचा जा.सकना' ह । धोक -व्ययखायके विक्रय-विभागमे 
वसे विदरेतो खलिवे रखे जते हैक वादस जाकर मानि 
पे । न रोगो इख कार्की नोर दिं स्वादिश' होनी 
देये । यै जिन्‌ जिन रस्तु विक्रेता दयो उन उन वस्तुक 
ॐ मौर बुरे सुय मेद जानते दो, दोतते यातसील करभे 

यार दो देनी "मोई वनं अपरगडन छेडोवेवना, नसे । 

विमागके 'म्टफे निकासलक्ेः छनि चेक्षानिक विषाप॑ पक . 
जरिया] 7" "र न: 
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विज्ञापन सैयारः कसनेके लिय तथा देनेके च्य चे ही व्यक्ति 


नियुक्त किये जायं जो श्छ कके पूणं दक्ष. । पेसे रोग.वैतनिकं 
रे जा सकते है मथवा पुरस्कार देकर उनसे कायं च्यिा..जा 
सकता हे 1 घी, शकरः त्यादिके थोक-व्यापाे भी जो र रोज 
कामन आनेवाी चीर्नं रै दथा ' अनेक प्रकारक कारोगरीको चीज 
विक्नेतानैं द्याया भिन्न.२ श्रदेशों तथा .नगसेक व्यापारियोके पास 
पेजदासःउन्दे श्रादक वनाया जाता है । इन भरमणकारी विक्रेता 
द्धाय ` सीधा सम्बन्ध शिया जाता है.। सर्वत्र सव पदाभि 
श्रादक नाये जाते है । मादतियोकी जरूप्त दी नहीं र्हती.| 
लिन व्यापास्योके यदामाव्की शखपत होती दै वे दी सीधे च्ाहक 
वन जाति ई । दारे देशम इस दणटिसे भमी कापर नहीं किया गथा 
ह सौर यदी कारण ह कि ह्न मपएने मालौ स्पत करने कटिः 
नादयां उठानी पडतो है 1 हम.भमीतक दल मोर उपेक्षाकी द्रत 
देषठते रे ६1 दमे यह भी मादूम नदी दै कि हमार देशमें दो करा 
कापर ष्तीन कौनसा माक तैयार होता है । दम अपने प्रदेशमे 
दी अपने पालकी . प्रसिद्धि नदीं, करते तो विदेशमे क्या करेगे 
जापान सौर ममरीकोके व्यापारिक मिशनस्थिनि भारतम आकर 
यदि ` व्यापारियोसे. सीधा. सम्बन्ध स्थापित कर उन्दः अपनो 
स्यायी श्रादक्न बना मपने माटको यदं लवं पडा दिया । हमने 
अनुसंधान्‌ करना.तो विर्कृख दी त्याग दिया है, परन्तु दर्म 
स्मरण रटे कि व्यापारिक कषेत्रम - यनुसधार -यडा. विश्य क्षेत 
, 21 षत योर जिठनी शक्ति गाद जायगो ` उतनी ही ; सफरता 
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श्रा्त त देनी मर हकत युक व्न्य 1 दमरे देशक्नो खखंगठित ` दूकानोको दल सोर पूरे, 
दिलचस्पीसे काम ठेना चोदये । हें सपने दैशक्ते माकी उपयो- 
निता सर्वत्र प्रगट करनो , चाहिये । अव. बहुत दिनि अंका 
चीत गये । इख विभागत वे ही व्यिः नियुक्त कयि जेंजो 
पूरो दविकचस्पीले काम कर | उनके परिथमकषे चिर उन्दै' पुररुकारः 
भौ देते श्हना चाहिये ' जिते उनको ख मोर पृते दिलचस्प ' 
रह यूरय, यौर समसेकाकि व्यवसावियोनि श्न उपायो बहुत 
छाम उटाया है हमे अवं कोरी दलालीका "टा व्यचस्ताय छोडना- 
चाहिये । मिहो मोठ वारे चचा माल मजने को राभ 
नदीं ६, . केवल .दाथ- काला दएना है मौर देके रटे सहे 
नपेलायपर्‌ चुरी चलानाहै। वै ही विक्रता चतुर जो 
राह कंको `मनिच्छा दोनेपरं भौ उक्ते वस्तु लरीद्नेके चिः 
लाखा करते है! वै- उस्र विश्षापनकी (तरद मागः वदाः 
वरते दै । यदी उने फार्यको सूची दै, सर्मोकषि श्राह सफ मांगनेपर 
मार देना फो ल्य नहीं ह. यदि दूकानका मार गच्छाः 
दै सो खोग उल्ी दूफानङे स्यायो त्रादक टो जाय॑भे। 
रेशा ` वे उसफे यदास ह्यो भाट खरीरदेगे पेसी दशारे यदि 
उक्फे' गच्छे .माठक्ता फोईं॑व्यवंसायिक चह सो- लोग 
उसी चिहको देलकर माठ खसेर्देगे । यद्‌ -चिह हमेशाकषे - चयि 
पत्िद्ध दो जाता] न म 
"हमारे देशक सू, खून, रेरम सौर उनके व्यापास्यिरेः ५) 


पक इस प्ररनफो नही सुटम्धया ह| यदि यै लपने नलप्यः {६ 


ह) 
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पन यथेष्ट.मौर सुचाख रूपे षर गीर विक्रौके छिथ मिन्न भिः 
स्ानोपर दूकान खोद ठया श्रएणकासी विकता प्रदेश प्रदेशमे धूम 
यर विविध स्यानोके व्यापारियोंदो श्राहक धनार्वे, उनसे मा 
खर्व, कारीगरीकी भरदर्शेनी फर, तो निःखन्देद उन्दं धूण सफ 
` छता प्राप्न दीगी 1 इससे यदहफे कासोगर्सेको संरक्षण प्राप्त होगा 
विक्रय विभागक .मैनेजरको चाहिये क्ति चद विक्रेता्भीको जरं 
अर भण्डियोकि यन्ुसार नियुक्त करे । जापर निखका श्रमाः 
अधिक हो उसे चदीपर नियुक्त करना चाहिये | 
ˆ भ्रमणकारी विक्रेतागोकि लिये यी्रेजीकी मैप सौर ठक पद्धति 
(पु० प्थ्णार्‌ ऽलः ) का अनुसरण करना ठीक है. 
, ` अमेरिफन खोरोनि £स पद्धतिसे वङ्ी सफकता ` प्राप्त को हैः 
यदे पद्धति दरस प्रकार दैः--पत्येक लिलेके ्रमणकारी चिक्रेताकः) 
चिन्त २. पोशाक हो । `परत्येकद्धी टोपीपर जिलेके असार भिन्न 
भिन्न प्रकास्की पटी -द्यो। यदि योवश्यक्रता पडुनेपर पं 
विक्रेता दूसरे जिम ` जाय. तो चद अपने जिछेकी ` पोशावै 
"उतारकर उस ` जिलेकी पोशाक पटिनकर जाय 1: श्रमणकारं 
विकता जापर जाता है वके दुकानदासेके नाम ` जिनके 
पास वद गया दै मौर उस भेंटक्रा फा परिणाम, हुंमा भोदि 
-खच वाते' एक काडंपर छिलकरं सौर उख काडको : लिफाफेमे 
रखकर डाक द्वारा विक्रय विभागक मैनेजर पाख सेजता है। 
यदि ह वाजारमें काम करता दतो वामने वद काङ मैनेजरके 
. स्वम्सुष्ड स्वयं उपलित करता ` रै ! ये .-चःाडई-उख व्यानव्ती सिति 
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तथा फ्वा क्था सौद किस शार्वपर हष ई मदि सय वातं जाननेके 
लिये बड़ी मदद देते है] धन काकि द्ासदी समय समयपर 
व्यापारियोको उनकी मांग न -आनिपर स्मरण-पत्त भेजे जति है । 
उन्दः धीरे.धीरे मपनी.तरफ.खीचा जाता है । 

. तिक्रीक्‌ किवरणे-सव ्रकारसे खसंगटित विक्रय विभागमे 
आजकल , नये तरीरकोपर दैनिक सौर साप्ताहिक विक्रीका 
विवरण तैयार किया जाता है । दूकानके भत्येक विभागका यद्‌ 
विवरण थदेशायुखार . प्रतिमास तैयार कियाजाचारै। दसत 
विषरणसे पक माखकी विकीका दूखरे माखकी विक्रीसे मिलान 
क्या जाता हं | इसके दवारा भत्येक ्रदरेशका भी मिटान किया 
जाता है । विक्रीका भाव.वाज्ारकी घटा-यढोपर होता है। प्रत्येक 
मासे विवरणे यधिक.मौर न्यून विक्रो नेका कारण छिषा 
जाता है ।. धिक विमाराका मैनेजर -पाज्ारकी घटा-ष्ो मौर 
मधिक-न्यून विक्रीपर विचार करता 81 चड़ वाजारकी घटा-दूी- 
परश्रतिदिन रुष्य रलता है सौर उससे फायद्‌। उढानेका प्रयज्ञ 
करत हे।.कि् मौसिममें किन किन वस्तुभोक्तो मूव्य-वरदधि ष्टोती 
हैतथा उन वस्तुक मत्य किन किन महीनोमं वहूत गिर जाता 
है, इन वातोपर वद्‌ पूरा धयान दत्ता है! चह मारकौ खपतपर 
भी विचार करता दै मौर चद्धि करक उपाय सोच निकार्ता 
है. वह पक वर्पकरा व्रिचर्य ` दूसरे वर्थके विवरणसे निखान 
करे उसे.दूकानकी वार्षिक रिपो दैतादह। इस विवर्णसै 
विमागकी उद्रति तथा यचनति प्रकट होती ह । अवनतिक्े कारण 
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एज निकाठे जाते ह मौर दूखरे वक्रे उने दूर -करलेकराः श्रषल` 
द्विया जाता है। निम्नकिखित कोष्टकः जो पूरा. चिवरणःवताता, 
ह, हम अपने पाठकोकी जानकारीफे िये देते है-- । 
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` चालान, द्वारा. माठ वेना-स्टाकमे माट'ज्यादा होनेपरं वह ` 
श्वाखान दास सपनी निस्मेवोरीप र. देशावरके व्यापास्यिकि पास 
येननेकषे लये भेजा जाता ह । मालकी पत अपने यहां न दोनेपरः 
किसी दूर देशम मार चालान. दारा छ .मेजा,-जाता है चाङान 
पानेवारे आादृतियेके पास माटके साथर चीज मी भेजा जाता 
ड जिसपरमाटकौ . तादाद थर कीमत लगी हुई दोती है । उसमे 

खव सर्याःसी नीचे लिषा हुभा दता ह|. कमो ष्छभी अश्ली ` 
. कीमतपर छख, सैकडा अधिक. दर लगाकर वीजकः भेजा 
जाता मीर भस कौमत नदीं बताई जाती षै! - मादृतियां 


५६ 


^ दुकानों संगठन भौर प्रवन्ध प 


मार पानेपर छ रकम चाछान करनेवाटेको मेज देता है । यदह 
` रकम वद पीठेसे -णार केतादहै। मां विक जानेपर आदुतिंया 
अपनी मादृत, विक्रय->्ययं मौर पदिङे यदि ख्पया भेजा हो तो 
उस्र रफमको कोटकर 'होप खपया चाङान करनेवाटेफे पास 
भेजतादै। यदि मालकी स प्रस्त जिभ्मेदासे आहृतियेषर रखना 
हो जीर अपनेको चकसानसे घलग रलना ष्ठो तो आतियेको 
भयाद्‌ जातत दनी पड़ती है मौर यह आठृतत साधारण यादतसे 
अधिक होती है ` इस महृचको अंत्रेजीमे उल क्रेडियर आदृत 
कते है । धहुतसे छाल फारीगर जो विदेशी वाडासोमं प्रसिद्ध 
होते दैः अपना माद चारन द्वारा मेजकरः उस दशमे अपने 
मालको मांग पैदा करते, ह । 'वे विदेशके भाद्तियोको टिल देते 
दे कि उनका माल यच्छ कीमतपर वेचा जाय । यदि दैववशा 
` उन्दे' धारा भो दुघाः तो वे -उसे धिक्ञापनके घय लाते ठछिलं 
देते दे, धयकि उन्हे तो-भपते माखका प्रचार किखी अरकारसे . 
विमि करना ह | दस भ्रकार व्यार धीरे धीरे वहां जम जातां 
दै-मौर ˆ फिर स्या.रूपसे मामः आने रगत ह । । 
ष एल्मठ (ष्णः) --दुटाटको अत्रेजीमें च्रोकर कहते है" 
योक-भ्यवसायतने -दलारकी चड़ो भारो : माचश्यकता पडती है 1 
भत्येकत द्लाक सपना फोई देला स्यानं रखता है, जहां उसका 
भ्रमाव अधिक दै] वहां षट. माखकी खपत गांसानीसे कर यपना 
-परिश्रम.संफल कर .खकतः ह | . दलाङ येचनेवाखेका रेजन्द 
(भाहतिया) है मौर लरोदारको त्टाश्च करता है । उसके तदाशा 
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छरमेपर चह उसकी आर्धिन्न -स्थितिकी जांच करता ष्टे माछ 
विक - जनेपृर `. चह अपनी .- वदीङे.,कवालों अर्थात्‌ “क्रयपन्न" 
सौर शयिक्रय-पत्रं" को - मरता है 1. -जि प्रकार ` सौदा होता है 
ठीक उम्हीं.शब्दे ये पत्र. सैयार किये जते ई । दोनों पत्रोपर 
दृटा अपना ¦ दस्ताश्वर करता है --तत्पश्चात्‌ "वह धिक्रेताक्रो 
विक्रय परल मौर . खरीद्दार्को क्रय-पत .सपुर्दं करता है । ये दोनो 
पल दोनों -ओरके ल्य स्यते , सोदेके प्रति जिम्मेदार -ख्टरते है 1 
इस विमागका हिसाब लरीद-विक्षागकी तरद ही रला जाता.है1 , 
यदां मालक . चिक्री , नकद मौर उधार दोनों. ही - त्टकी होती 
है (- - जघ्र-माल-मेजनेका पर्चा निरे निख्फा- सम्बन्ध शकयारः 
.नामेसे हो, तो मेनेजर उस्र पचंका" मिखान इकरारनामरेसे करता 
है। इसके वाद्‌ बह पक याददास्तका पर्चा (1191९) उख पर्वकः ` 
साथ गा दैता है 1 दस पर्वैपर; चद -मालकी.कीमत लिख देता 
है योर यद - रुपया - ्रादकये नामे किल.-खतिरते दिष्य जायय; 
य॒ मी छिखलता है 1 - यदि \ वद्य (-कमीश्न ) देना ह तो.उसे भी. - 
“ छि देता है । दखक्रे वाद्‌ दोनों पचं नव्यो कर विक्रय-विमागर्म 
मजे जाते है । माल तैयार ्षोनेपर वोजक इन दोनों पचि दवाय ' 
तैयार किया जाता .है।. जो. गुमाधता , यीज्कषफो दलता 
चष्ट उखक्यी . र्कम चटा लेनेफै उपरान्त उसपर एकर लोर अपने 
 दृस्ताक्वर. कप्ता ह 1 दृखसय गमारता-वीजककी दोत्राया जांच 
, रता है । इसके घाद वीज्ञशको सौर याददाश्त पर्ैकी नध. 
(प्रतिलिपि ) पक ~. चिन्ञेद. पुस्तक्मे खौ -जाती. है ¡ _.सेकद्धिय7 
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 षिण्य पत वसव ते न नन पयते सरीदारके नमे उत्नना ख्पया रिता है| यद 
प्राता विभागक भटुलार भलग घटम रोता हैव॒ तदुपसत ये 
सके मुख्य खतम घता{ जातो | 
वित ओर हण्ड प्रधान रोकडियिका यह मुख्य फत्तव्य 
है कि वद विल तथा ण्डय का सपया उन सुकानेकी ठीफ 
ठीक -मितीपर . शूका करदै। षएसक्रे छ्य उसे पशस दी 
कोपे रुपया रना चाहिये । . जनरल मैनेजर तथा प्रधान व्यच. 
स्यापक्रको उसे पदकेेदी विल, प मौर हण्डियोके भुगतानकौ, 
मिती सुचित.करनी चाहिये । रोकटड्धिया ध्न विलो तथा हुण्डि- 
योक पक सुची रखता, है कि पतीन फोनसे वि भौर हुण्डियोका 
गतान किस किस मितीको ग } सकत अतिरिक्त रुपया पाने- 
ये परिल तथा हण्डि्योका.मो,उस्ती श्रकार दिसा्र रखा जाता 
दै । .सेकड्-विभाग.चिर -आा पकसदेज तथा हुंडी पकनेकी 
मितीपर विशेष ध्यान रखता है, क्योकि. यदि उनका भुगतान 
ठोकसमयपर न हो. पाया .तो याजा साल न र्दैगी.।, 
व्यापारिक -ससार्मे इंडिया; महत्वपूर्णं कायं कर्ती है 1, यदि, 
उनका . भुगतान निशित तिथिपरन हो तो उस्ना परिणाम, 
यड, खतरनाक क्ोता ह । जिन : विलो तथा ` हण्डियोच्छा त्ययः, 
हूकानफो दूसयेसे खना दै, उनके लिये ध्यान रखना चाये कि. 
वै मिती पकनेकी तिथिपर उपस्थित. कये जायं । यदि येष 
 'दिथेकी गकतीके वि -सौर डंडी . पड़ी, रहीं योर .दधर वीच 
` कसी, दण्डी तथा चिल | सिकारनेवाकेषःा दिवाटा निक गया; . 
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तो ठेखी दशा" दुकानको जुकसान उडाना पड़ता दै, क्योकि 
वाद्य दूकान पने अधिकासको सिकोरनेवाछेफे भ्रति "लो 
देती है। 


बडे पैमानेपर स्टोर (मंडार 


- 


यड पैमानेपर स्टोर तथा भाण्डार्का :व्यवल्ताय याजकल 
साधारणं रूपमे उन्नरतिजनक - व्यवसाय हो रा है स 
-पद्धतिके व्यवसाये यूर्प भौर ममरीकाने'चड़ीं उन्नति की है । 
-चदाकि सब वदे"वड़े नगरों स्टोर लोके गये है [ भारतवरपरमे 
भी स्टोरका प्रचार दो रहा है,.किन्तु टम उनके उद्‌ ध्योपर टश््य ` ` ' 
' न रप्व्षर-केवंख नकः करना सीत गये है: नासते भमी जितने 
-वंडे वदः ल्योर सुखे है वे ` सधिक्ताशमे विदेशियों दाय दी खोढे ` 
` - गये है] ` वम्बई तथा कक्तं मेससं -व्दाश्टवे ठेडला तथां 
" आर्मी च नेवी स्टोर विशेष उदे खनीय दै । ये सवं बिदेशिर्यो , 
| वत पठे गये है 1 छख स्वदेशी : स्टोर भौ खुरे ह, ` किन्तु ` ` 
। -सवदेीने दसं ` न्दोठनमें सवे चड़ चड़ स्टोर तथा भडार 
छनैकी वड़ी भारी आवश्यकता दै 1 जो स्वदेशी ` स्टोर अभी, 
नारे देम टे है उनका -कायं अभो शिथिल दै | -वे इतने च 
दैानिपर. नहीं ष्वोलेःगये है ` कि लोगोक्तौ याव््यकता्मंको 
अच्छी चसे पूरी कर सकते 1 वम्बर्के छख स्वदेशी स्योयेने 
अवध्य वड्‌ पैमानेपर कायं शुरू क्रिया है । मारत जैसे विशार ` 
देश्मेःजदाछी जनसंख्या ३२ करोड़ "है, उसके वड़े वड्‌ नगसेमिं . व 
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लो कमस कम पक पफ चदा स्वदेशा स्म- हो] दमारे यहां 
खचार रूपसे स्टोर चरानेकी वद्धो मावश्यकता ₹ } 
स्टोरका सेगरन्‌ दो परकारसे होता र: 
१--विभाग.रूपरे । 
२--दूकानके तौरपर । 


„ए विभाय ससम स्टोर~--ष्टोरको अलग अलग विभागो 
यननेके विये एक वड़ी दुकानको कर्द दि्सोमे विभोलित 
करना पडता है। दूकान धानारमे किसी मोकेके स्थानपर 
खी जाती ह| उस बड़ी टूकानके छोटे छोटे विभाग व्यवसायक्ते 
भवुलार किये जाते ह। भत्येक विमागके मैनेजर सौर विक्रोता 
अलग अरग नियुक्त किये जाति है । स्टोरको नगरे प्रसिद्ध 
रणेके लिये विज्ञापन तथा अन्य सव उपाय कामम लाये 
जति ह| , ड । 

^. किंस स्टोरमें छाम भौर दानिका दिसाव .विभागके अदुलार 
अलग मलग तेयार क्रिया जाता है भौर जिस विमागक्षे प्रतिजो 
सचे दोता है वद उस विमागके नामे छिवा जता है। प्रत्येक 
विसागका मैनेजर पते पने विभायृषी, चस्तुभोका सूदय नियत 
करता है ] चद वस्तुकी मखी कौमतपर निश्चित सैकडा सुनाफा- 
लगाकर मूल्य निर्धारित करत 1, मूल्य तथा निध्ित सके 
पैमाने. सदैव -परिवतनं होता-.रदता है1 जनरख मैनेजर.तथा 


मधान व्यवस्यापक समय समयः खधिचेशनःफर इस `.विपयुपर , 


विचार करिया करते है । भत्येकं विभागो नजर सपने विभाग 
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(स 
की उन्नतिके किये जिम्मेदार द । मैनेजर तथा समस्त विक्र तों 
की वेतन घृद्धि उ्यवसायकी उ्नतिपर निमेर ह । 

स्टोरके कायियक्रा- काय-स्टोरके कार्याखयकी त्यवखा 
-थोडी व वटुत शस प्रकार होती है । मानो किस्टोरमरे निम्नः 
लिखित १५ विभाग है-- ` ; ` ` '. । 
>~ १--धोती-विमाग1- ,- ~ ` ध 
स--मोजा-विसाग 1 . ~ व. 
, दे--रेशमी कपडोंका-विभाग । - । 5 
--+७--खादी-विमाग 1; 2.“ 2 द ` (म । 
स--टोपी-विमाग। - .; , 
„+ ~; ६ पगड़ी-विभाग । . ` 
^. ७ --दुषद्या-विमाग । ` 
<--पुस्तक-विभाग 1 
&--स्टेशनरी-विभाग 1 
१०--जता-विभोगं । ` 
१--सिले-फपड़ंको-विभाग । न 
२२--चीनीके-वर्तनोंका-विभाग 1 ५. 
१२--सूती-कपडंकां-विभाग । 
य 1.इ४ -खकड़ीके खामानका-विभायं 1 ¦ ` ' : ` ध 
„4 १५--उनी(पदोकिां .विसाग 1“ ~ ~ १ प 
। +> दुन परतयेफ ` विमागोमिं .पक्लःपकः मेनेजर मौर कई "विक्रेता ` 
नियुक्त किये जाते हे प्रत्येक ःविक्रेताका सिन्ने,भिन्न नम्बर होता 
ह+ भत्येचत विक्र ताकोःनस्द ` पर्वेकी एक पुल्तक-दी जाती.दै॥ 
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पुरतके मुख्य पृष र. तथा प्रत्येक पर्वेपर विफोताका सम्यर 
पंडा दुभा होता द.1 ` प्रत्येष पृष्ठरर कमानुसखार संख्या डी हु 
ती दै, जिक्तसे कोई पिक्रोता पृषठको फाड़कर सदुचित कोर 
रवप नकर से! दो पृष्टोके वोचम फारयन कागज लगाकर 
रखीद्‌ तैयार की जाती 1 अत्येक विक्रोवाको यद लास दिदा- 
यतत ती है कि घ प्रादफोंको अपने चिमागक्तौ चस्तु्ं द्विलापे 
भीर उनकां प्रय दवापरे { यदि को श्रादव् दुसरे विभागक्तो 
को वस्तु मागे तो उसे उस विमागसे ठेतैको पदै 1 जच प्राहफ 

कोई वष्ठु लतेदतः ६ तो तिक्र ता उसे नकषद्‌ पर्यैपर भस्य सदत 
दर्ज फरता है । . दसफे वाद्‌ वद्‌ भाल खदित पर्चो सेकडियेके 
पास मेन देता) चहांपर वहं (कास्वन पेपस्द्धाण की हु 


, श्रतिचिपिपर) पक रसीद अपने हस्ताक्षर फर प्रादष्ट्फो दे देता टै 


सर एूखरी स्सलीद फार स्दने देतां है । रसीव्पर चिक्रौता मौर 
रोकडड्या दोनो एस्ताक्षर होते ६ । , कदी कटीपर विक्रताकीी 
रसीदफा प्च रोकड्िया सपने पास फार स्ता है मोर भपने 
विमागकी रसीद्‌-पुल्तकले दूखरो रसीद काटर श्रादककतो देता 
है। जो वष्ठु राक खसेदता ह . वद च्तागजतं सपेटकर सौर 
डरे बाधकूर दीः जनी दै! कागज ऊपस्व तरप स्टोरका 
नाम यह चैडे यक्षते छवा हुा-होता है । ये कागने भिन्न भिन्न 
संगके होति ६1.“ प्राद्कको दस्यानक्छो दिलाने द्ये रसीद्‌-पर्चा 
दिया.जात ह जिश्ठसे स्टोरका कोर व्यक्ति कोई माक दरवार्नको 


+ 49 
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यदि प्रादक चाहे तो वस्तु" उनके घरपर पटुचाई जा' खकती 
ह। रेस दृशामे.एक ' चिटपर उनका नाम मौर. पता : लिषकर , 
चस्तुभोकि यडल्म चिपकरा दिया जाता है । स्टोरको गाड़ी होती 
है, जिसमे दवाय षे वस्तुण श्रादकके घरपर पहुंचा दी जाती है। 
रुटोरफे योकड्यिकी यैटन्त सुरक्षित छती है । उक्ती सदाथवोके. 
लिये. कदी २ सखद्ायक क्लाकं नियुक्त किये.जाते ई । प्रत्येक विक्र 
ताको य दिदायत दी जाती है कि वद विक्रोको रोकड पास 
फौीरन शकर. छिखाे.। . स्टोरके कई विमाग , दोनेपर प्रत्येक 
चिभागके रोकडियि लग -सलग -दोते ह । इन सेकडियोंरो ` 
श्रायः पक ` व्िमागे.दूखरे. विभागको वदरो होती रदती है \ 
जिससे वे चिक्र तामे मेक न कसे पर्वे । ,. 
हम उपर -कद भये है कि मराहकोकि घर्तु घ्वरीदनेपर 
विक्र ता दो रसीद “नक्द-पर्चा-वही" में.भस्ता है । दोनों पर्चोपर 
` रोकड़य , पने , दस्ताक्षर करता है 1 -पक रसोद्‌ आप छे केताः 
हे मौर दुसरी पुस्तके रदने देता :है ` मौर पुस्तक विक्र ताको. 
, छोटा दैता है । , जब रोकद्धिया यादकसे रूपया प्रात ; करता ह" ' 
, तवच - दद. थने. दस्ताक्षस्युक्त नई रसीद टिकर देता है} 
सवकाशके समयत रोकड्या एक नक्तो भरता है, जो उसे 
अरनेको दिया जाता है 1 -. ये नपे  पुस्तक-रूपमे. वंध हु होते 
ई. शष पुरुतकको अप्र जार. ,-7ध्शः सपाप [कणर ) 
डेस्क सखमरी - युक कदते है: नक्छोके "खाने इख प्रकारः 
देते ६ क 
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‰ ज सोर सोकदिेके पास होती ह । 
श" दधार माटो पिकरौका दिसाथ सर तीना स्लाजाता 
£ 7) यदापर कायलब्गाटौ रसद श्राहकन्न' हस्ताक्षर फराये जाते 
५ ओर सथ फार्वाईं पूर्वत्‌ ए ्ोतो ६ । स्टोरफी सथ पिक्री 
“प्यः सुद होती रै बौर छु ग्राद्ोसो भाल थोक या सुद्र 
{पमे उधार दिया जाता है । फुटकर विक्री इतनी अधिकं होती 
“क उन सवक्ता खतम सतष्ना कठिन हो जता दहै । एफ खि 
धक लाता गख्गष्टो स्ता जाता ह जिला गती षतिसे कोई 
“लम्बन्ध नदीं होता! यद खाता अकायदि कम्मे विमाभित 
“दोता है । रोकड्ी यन्य दियो दइसफा कीर सम्बन्ध नदी 
दोतादै। यद खाता परकर विकी अधिक दोतेके कारण वाध्य 
होकर रलना पड़ता हे । उदादरणके व्यि श्रीयुक्त केशवध्रसाद्‌ 
“भकामाक उधार ले.गये दहै । सेकडया इस पतिका 
पृष्ठ, निकाेगो, मौर.  -.-3 र ;यद स्पया 


१ 


सगा । यषांपर हम , ५ 
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"् र भिक्त न्द 
गा जाता] इन व्राहर्ङी पक एक र्चो प्रत्येक पिक्रौताफे 
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भ्रत्येक चिक्र ताक्यी विक्री उसके न्वरे लिषी जाती.है । सोक: 
दिया दस्येज्ञ शामको यद नक्शा भरकर ईैनिक 'विक्रीका जोड 
गाता ह । ये नके अतर विक्रोताभोकि नकद परं रोकड विभागः 
कै प्रधान रोकडियेके पास येजे जाते दँ जिसका विमाग सवसे 
एकान्त स्थानम द्योता है । नक्शे ओर प्च सोमवार तकर लिखे हप 
हस्येज शामको रोकड विभागे सेने जाति है सौर पिले शनौः 
वारतकके नक्तो ओर पर्चो की पुस्तके मंगठवारको छटा दौ जाती 
है । दूसरे शब्दों नकट मौर नकद पर्क दोदरी भ्रतियां दोती 
है! णक प्रति यदि रोकड विभागमे दोती है तो दूखरी सूटोरके 
विक्रय विभागमे होती है । रोकड विभाग विछ एफ सक्ताहका 
दिखाव दैलता है अर प्रधान रोकड्या उख विभागंकषे नामे उतना! 
उपया विक्रय धने जमा कर्ता है। यदि मारु उधार दिवा 
गया दो तो चद सोकड्‌ वदी ्राहकके नामे उतना रुपया लिखता 
है रौर विक्रय विमागर्भे जमा करता! यद सव हो जानिपर 
भरत्येक चिक्रोताका कमीशन ख्गाया जाता है, उतना सपय 
, चिक्रेताके ष्वाते जमा सिया जाता दहे! यह कायं चिक्रोताभक्षि 
ऊपर निय॑ज्रण दी नदीं रखता हे किन्तु एक घकार दर्शक 
यंत्र है जो प्रत्येक विक्रोताकै परिम, अनुभव ओर उदयोगका 
पस्विाय्त है ! पक सक्तादमे जिस स्थानपर बद नियत किया 
गया था उसने कितना कायं किया, बह सव इखि रदित दोता 
स्दता दै ॥ स्टोरका व्यवसाय प्रायः नेकद्‌ दोता है किन रेत 
भो उदरादरण है जदापरः चुने हष व्रादकोरो उवार भौ माल 
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दिया जाता है] इन प्रा्ोकी पक एक चूची प्रत्येक पिताक 
पास गोर रोकडविके पाल हेती है। । 
उधार मालको बिक्रौका हिसाय दूसरे तरद रला जाता 
ई । यदापर फायलवादी रसीद प्राहकङे ` हस्ताक्षर फराये जाते 
मौर खथ कारवाई पूववत्‌ ठी ्ोती € । सूटोरकौ सथ धिक 
ग्यः खुदा होती ह मौर छु व्व को माल थोक या खुद्स 
पम उधार दिया जाता हे । फुटकर विक्री इतनी अधिक होती है 
के उन सथकता खाते ताना कठिन दो जताहै। दसके लिये 
क घाता मलग हौ रला जाता है निलक्ना गवली खातिसे कोई 
म्बन्ध नद्यं होता। यदह खाता अकारादि कमम विभातित 
ता ह । रोकड्की यन्य दियते इसका कोई सम्बन्ध नहीं 
ता है । ` यह खाता टकर विकी अथिक दोनेके कारण वाध्य 
कर रखना पड़ता हे । उदाहर णक्ते लिये धोयुक्त केशवध्रसाद्‌ 
०(॥ का माल उध्रारछे गवै ह। रोकड़िया इस घ्यातेका 
कष्ठ निकाटेगा सौर केशवप्रलाद्के नामे यद रपय 


गछेगा । यहांपर दम नीचे नक" पृष्डठका खाता देते है, जिसष्ठा 
साव स्टोर शख प्रकार रता जाता है :- 
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पक निरिवित्त सकट काम नल्ठनोन नतत ननम 
रुगाया जातः है तिका भौत खदपर समान होता है । समानं 
खाभ टगानेस्े किपती विभागक विपयमें खाभका अंश जाननेष्टी 
कोई कटिनाई नहीं पड़ती । अत्येक वस्युके मूव्यमे निःखन्देद शन्तर 
दोता है) किन्तु लामा यद नियंत्रण सवपर समान दोता है । 
अत्येक विभागा प्रायः एङ रो करकी व्तुएदोती है इसलिये 
मलये मो बहून कु अन्तर नदीं होता । नियीक्षण कणनेके लिये, 
जो फु करना पड़ता है बह सिफतं दहै करि किसी सासक्ते 
रेमे स्टोरस्ती समस्त स्तु्ओंक सूची खी जाती है । उस्न 
समय समर्थपर माया हरा नया माल मौ जोड़ा जाता टै । चटु 
परत वचा हभा माट अन्ती प्ठीमतपर ( लाभ निकाल कर | 
छ जोम ध्रदाया जाता दै यीर जो शेष रदता दै उतने रूपये. 
का स्याक स्टोरके समस्त विभागों येता हे। सके बाद 
स्याकी खुनी टेकर प्रत्येक स्तुका निरीक्षण कर मिद्छन करना 
पड़ता है। निभ्नङ्लित उद्ादरणसे यद चिपय स्पष्ट दो जायगा 
मान खो कि दूती सुजीके पारमे चीनीके वर्तनोफा सटा 
१०।०००। मरल्यका है । यद्‌ उलतदी. सत्ती कीमत है । समय 
संमयपर दस, विमाने ५०२०००} का सौर माल याया भौर फक 
चेक्री दस यवीचमें द०४७००} की ह 1, .यिक्रीके इस धनम टाम . 
ी सम्मिलित है| ` इसका, भ्यौरा श पकार चतायां जा 
तकता है -- ० । 
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यद व्यया १०,०००) का पाल, श्ल विभागमे मौजूद 
वताता है जिखका स्टाकको सीसे प्रत्यक्ष मिलान क्वा जा 
सकता है । इसके याद्‌ चस्तुर्मोका निरीक्षण क्षिया जाय । यदि 
दोनोके मिलानमे फो तो विभागक मेनेजरसे दिसाव बतानेको 
कदा जाय, 
, , . ` २--दूकानके स्पे स्टोर 
विभागःस्टोरषी तरह दूकानके रूपमे स्टोर प्रणामे सय 
व्यवसायको एक ही स्छानपर भिन्न विभाग दवारा चलाना नहीं 
पडता ।'य्दापर विविध चाजारोके व्रादकोंो मधनी सोर चते. 
का व्रयलञ किया जाता है । दके दपि प्रत्येक वाजा छोरी २ 
दूकान लोटी जाती है । प्रत्येकं दूकानके लिये एक २ मैनेजर 
नियुक्तं किया जाता है । इन दूकानोका प्रधान कार्यालय तथा 
चड़ दूकान नगरके किसौ सख्य स्यानपर होती है । यदांपर सव 
चस्तुरमोका स्टाक मौजूद रदता है । | 

'छोटी दूकानोमे वाजारको खपतकन अनुसार भिन्न वस्तुं 
दोती दै । स तरदके खंगठनकी सास जरूरत यद है कि कई 
तरका मालं बड़े वैमानेपर कारीगरोसे तैयार कराकर बडे 
घमीतेके साथ वाजारमे वेचा जा सकता ह । वाज्ञारका दव तथा 
ोगोकी मावद्यकता भी मैनेजरको मादूम पड़ती है । इख , 
कारके व्यवसायमे जव एक दी तदे मालका उ्यवसाय होतो 
सरलता टो सकती है ] ष्टि जो. तरौवता कामे छाया जाता 
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2 
भतिदिनका दिखा रूपये सदित वद वड दूकानको मेजता ` 

\ निस दूकानमे जिख वस्तुको ज्यादा विक्रौ होती है वदं - | 
वस्तु उमे धिक र्ती जाती दै 1 ये दूकान समय समयपर्‌ ` .. 
चद्छती भी रदती है किन्तु बड़ी दूकान एक दी श्यानपर । 
होती है । 





१ 


. ` नवौ अध्याय 


विकरयकला 


च> <<< 


कम्पनी सौर गदोके संगठनोंकी उन्नति उत्पाद्नके नायः 


विक्रयपर निर्भर है । यदि हम क्रयको भी पककलटा कहें तो 
हमारे पाठक माश्वर्यान्वित गि । सम्पति विक्रय एक वैज्ञानिक 
कला्टोगयी है, पक पठनीय विषय दो गयो है| उसका 
ध्ययन व्यापारियोकि दिये मत्यंत जावश्यका दै। परन्तु मे यद 
ध्याने रखना चाहिये कि उस्फे साथ साथ कयकी पद्धतियोसेः 
भी काम पड़ता ह । कारण, यह्‌ चात तय हमारा ध्यान आकर्षित 
सरतो है, जव हम वाजास कोई स्नरीददार नदं पाते दै । कमी २ 
दम देणते ह कि चिक्र करनेवाढा ही कोईनदीं है। सारांश 
यद कि पक दसरेका आपसे चोली-दामनक्ता सा सम्बन्ध छ 
पके बिना दूसरेका अस्तित्व ही नहीं है} यद वात सवभय 


क विकरेतारभोषी पक स्वान श्रोणी दोती है मौर कय तो श्रव्येक ' 


पुष्यो अपनी खवश्यकताकौ पूरते लिथे करना पड़ता ह । 
दरीदनेवारोकि सस्तित्वपर ही , विक्रेतांका व्यव्रसायदह। 
वसय फय एकः प्रधान फार्वंहे। ,चिक्तीके लि पस्तु 
सममर्मे खरीदी जाती ह| यदिकोकवर ^ 


त 
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हतो उघ्तक्री विक्री भो निःसन्देहं महंगी 'होती ह! यद्‌ घात 
जिनी खरक र उतनी दी गूढ भी है +. व्यवसाये विक्रौका मूढ 
आधार खरीद्नेषर रै] साधारण दोग यद कष कसते 
ह कि षरीदमेमे कौन सी वैानिकतरा है। पक अवोधर 
-चाख्क भी ईमानदार विक्रेताके ` पासते चाहे निवना भार 
आाखानीसे प्वरीद्कर छे या सकताषै। “हर कोई लरीद्‌ ` 
सकता दै” -यद वात दर असलम ठीक है । पर यह उतनी ही ` 
सत्य है जितना कि यदह कना चवि दर कोई चित्र वीच सकता 
-है, नभ्व चखा सकता ह ओर वाक्य-रचना कर सकता है । अन्तर - 
सफ द्तनादहीहै कि छ रोग दूसरोकौ अपेक्षा विलेपता ` 
-र््ते है । उसी तरद क्रयके विपयते भी कदा जा सकता है । , 
-चिक्रीके विपये यदह वात जोर देकर कदो जा खकती ह कि 
खमे मनुप्यकरे क्षनकी लास जरूरत पडतो है, पर हमारी 
मस्र खरीदनेमें विक्रयकी अपेश्चा ए कम ज्ञानकी भाव 
प्यकता नदीं है| 
प्कको तो दृसरेकी पूरौ जानकारो करनी ही पड़ती ` है । 
विचरीमे तो कु वस्तुक ्ञानको उावश्यकता दोती ह सौर - 
-सर्वसाधारणक्धी भाव्यकतामोकि रुखपर भी ध्यान देनां पड़ता 
है! पर क्रते तो दोनोंका पूणं ज्ञान प्राप्त करना पडता है. 
विकीर्य च्यवक्लायिष्त ` प्रणादियोंकी खव जानकारी,- विविध 
-वाजञासकां विस्ठत ज्ञान सौर प्रतियोगिताका चातुर्य मो दासिल 
रना पड्ता है । पर कयम दसस मधिक क्ञानकी यावद्यकता ` - - 








 पिक्रयक्ला म --- ण्या 


. पड़ती है । व्थवस्वारिकि.मेदोकि र्य प्वरीदूनेके सम्य हौ विदित 
दते है] इस फला्मेदी दक्ष होनेपर विकोके अनेक मेद दिगोचर 


दोते है। विममे जितनौ शक्ति, तैयार, चातुर्य सौर नघ्र- 


न्यवहारक्प मावश्यकता दै, उतनी ही कयम भौ होती र) 
विकरय-खरोद्नेकी परिभाषा सीधे सौर सरल शब्दों य 
शो सती है किजो भधानतः आव्श्यकताकी पूर्तिं करे । यह 
सावर्यकषता वात्तविक हो या काटपनिक, मौजृदा दो या उन्नत. 
शीर, क्रन्त भावश्यकता श्रश्ट की जानी ह] सौदा निग्धित- 
ती, निधित स्य, सौर मदक निशित शर्तोपर काय तथा 
माल लेनेकी यादा भर करता है । आवश्यकता माप दहने योग्य 
माघ्रा है मौर जहां सात्रधरानीखे कय दोता ह, वहापर उसकी 
अधिकताफा माप क्या जाता ह 1 ^~. ५ 
चयमें भी निधित भणाोका उपयोग दोता है । श्वम 
पस्तु परन्द्‌ करते दो; “उन्ड खेम चाहते दो"; “तुर उन्हं बटु 
अधिक चाहते हो ‰ ये शब्द्‌ उपयोगी ह, पर पूरा तात्प्यं नषध 
कद धरते । जिस यसिप्रायसे पस्तु एक निपुण ग्राहक द्वारा 
ष्रीदौ जानीष यद अभिभय मूल्यमे निर्धारित दिया जाता 
दै। वद अभिप्राय वम्तुमोक्मी रपयोगिताकःा -मूटर गणितङे 
मंकोर्भे घाता ए सौर उनक्ते ध्रा करनेके चि उतना श्न 
व करत ह । "पर वु भूल्यका निर्वाप्य धन ईसरीको 
माचश्यफताकौ तुलना द्रा तता! दमे समौप जो धस्तु 
रोती है उस्तकौ उपयोगिताक्तो यटनम द्म दूलरी वष्ठुखे परते 
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क 
1 यदि श्ल आासानीसे भविकं उपयोगो वस्तुको कम उपयोगी 
वस्तु साथ परिवतन द्वारा प्रात कस्ते हे तो टम उस . करयंको 
नस्ता" कते द1 पर दखसे भी हमारे सत्तेपनका दा नरद. 
हो सकता । कारण, किं हम जो चस्तु खरीदते ह, उष्ठका 
जो मूद्य विक्रेता यल्लखी विक्रेताको देता है, उससे ही मूद्यके 
सरूतपनका साप होता है। श्रादक सपने भनुमानसे वस्तुका सूदय ` 
-नि्ास्ति चरनेपर अधिक मूदप देता है । इसे भर्थशाखरमे 
-नलपत कसनेवाछोष्ठी वदती" कहते है । मसरी मूल्यसे भतिरित , 
-घन वस्तुवी, आकर्पण करनेवालो शक्ति दै जो उसकी ख्याति 
खर्व परकर कर, एक ष्यानसे दूसरे स्वानमें ` पडुंचाती रै । 
दख आकर्षेण द्वारा वस्तु उत्पाद्‌कसे खपत करनेवालेतक 
-पहुचती है । ५ 

: यद एकदस कय-विक्रयका आमास है । दसके द्वारो षर । 
.यह्‌ देलना चादि कि विक्रेताके कया २ केन्य है । विक्रोताओकि 

, -व्यवसायपर .जव साघधास्ण रूपसे विचार क्रिया जातादहै तव | 

मे कमस कम निम्नलिदित तीन वात बिदित होती दै-- - । 
", ( ख.) ध्योनका माकण करना 
“ -(ा) चाह येदा करना. 
` | ($) ऋयके लिये अधिक उतघुकता पैदा करना 

`` इवं भकार विक्रतएका कार्यं निशित है । वद सर्वोी माव- 
-शयकता पूरौ करनेवाका है उसका प्रधान दष््य विन्री-मौर 
चरन्त बिवती--करयेय है । -वद मार वेचनेको करुपर `नदी 
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चोक्ता बदन व्क र । बह तो उक्ती यो 
-चादता रै । पर खरीदनेवाछेका सदैव यद ध्यान नदीं रदता प्ति 
धद खरीदने लिये उतनी शीता करे । एक श्रोजी छेखवाक्षा 
कथन है ^्]0 एप क्र ९९द्‌ ०कण्वाश्व दए०७ ; 
110 5गुो5 [द धाण्पद्टु ०६ €. -अर्थात्‌ जो तरीद्ता है 
उसे सौ आलोको जरूरत पड़ती है, जो वेचता है उसे एका ही 
आंत काफौ ह | ध 

` यह तो विकरेताका कार्यं है कि वद लोगोका ध्यान सपनी 
मोर सीचेः। बद िक्तारीकी तरह लोगों पर जाट पखाकर लोगो. 
को पने पजने फंललाता ह । परन्तु प्वरीद्नेवालेकषो धपना समय 
कमी व्प्ं नहीं जाने दैना चादि, पितु जिललकरा कौट परिणाम 
च ्ो। , उसके समयका उपयो तमी सार्थक होता है जय 
कि उसका परिणाम पूर्थक वास्तविक निर्धारण करनेवाला षो } 
-लोगंमिं मधिकाधिभ इच्छं पेदा करना विक्रोताका कायं हषर 


यथार्यदर्शी दो सौर विकरेताकी चाखयाजियोस अपनेको यचावे। 
विक्रेता लसैदारफो सोचने विचारनक्ना मौका न देकर सपना 
कायं समातत फर देता ्ै। इत धकार पू्तीसि सौदा करमेवाठे 
मादक भन्ते पताति ई ¡` उनका यह क्न्य दहै कि वे 


साफी समय यानीं] उनके श्ल प्रक्र टद्स्नेसे समधतः 


स 
जके घुभवखरसे यथाशक्ति छाम उराना 
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माल सस्वा-भी हो; सकता रै 1 यदि भाव वदट्नेका मत्य॑त भय 
हो ठो समयके अनुसार शख प्रकार निश्चित रूपसे मांग. प्रकट 
करनेके समय पुनः अपने वरिचारयेको दुदरये । दससे कुड राभ 
ही दोगा । जव विक्रा तुरन्त वचनेके लि गजेमंद हो तवः 
स्वरीद्दार पव विचारक्षर कछ समय उपरांत सौदा करे 1 । 
सखासंश यद कि वस्तुतः यदह दोनोँका कायेदै किवे भटी 
आति विचार कर, विन्त पक दूरे अपनी नीतिके विपये 
कुछ न कै । सराददास्को विक्रेतासे पूता करम कभी | 
उवा न करन) चहिये । यद सोच विचारकर भी खसीद्रदारको 
न चर देना चादिये कि वह विल्क्ल सस्ती कीमत. माठ 
चेच रदा है जिससे क्वा कोई छाम दोगा] विक्रोतासा यद कतेन्य 
ह कि चद अपने माखकी , सतक साथ. प्रशंसा करे पर 
उसमे दोपः ररर करना व्रहकका कार्य दै | प्राक चर थां अवगथ ' 
श्रकट फर परस्तु चद संयत भरा ह्यो | अपनी {विवेक्र, घुद्धिः 
` नष्टन करदं) क्रिसी कारके खोगोंकायदसख्यालयाक्रिजो 
दोप निकाकेणा, चह अवश्य लरीद्ेगा 1 शल विक्रोता पदचानतां 
, ह क्वि मच्छा लरीद्रद्ष मार घरीद्‌ते सम्य फाटतू्‌. चातके 
अपना समय नएट-नहीं करता] धद उस वसगु विपये 
पृखताछतक नीं . करता दै, जिसका चद्‌ उपयोग. नक्ष कर 
~ सकता यथवा जिसको रस्ते मावदयकता नदीं ६ । ` । र, 
' पिम २ समय दोनो यर्ने सौद रेत सयानिषनसे दति द, 
जिसमे छिपिवद्ध करना मासान नदी ह । ` गलेक्तो सावाज, . | 
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मासका मिकाना, ुस्करादरे आदि दके र जिनसे पक 


दसरेके मनोभाव पदिचानता है। चै मनोभाव कुश खसीददार 


जाते है वे फिर दृता चयि. होशियार ्ो जाते है, उनके 
फिर देसी गखतियां हुत कम होती है | अपने अधिकारका 
उपयोग "सच्छे प्रकारे करना चाद्ये । यद क्या क्रि यहे षडे 
न्यवापिरयोको धोक डालकर उयोग गीर व्यवसायी उन्नतिरमे 
ङ्टासधाच.किया जाय | दोनोको चादिष कि मपने सधिकारोषता 
समुचित उपयोग फरे । कारण, कमो फमी यह मी देल जाता ` 
किं गजैमेई खरोद्दारे व्थि विक्रेता भीरो सदो माद 
कर अन्तम उसकी साती सम्पच्चि नीलाम्‌ करवाते ह, - 3 
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0 
कभी च , विचित्र स्थिति उत्पन्न छती. है 1. पेसे मवससपर दोनों 
स्ते उ्यवसायिक दाव-पे'च खेले ऊति है मौर 'दोनेमिंसे, एक 
दुसरेका प्रकार होता है 1 दोनों मोस किसी भौ जव "गर्ज 
प्रकर दोती है, तव्र चह धर द्वाया जाता है] दखलिये, . जातक 
संमव हो सौदा कस्ते समय विक्रेताको विलङ्ृक ; माधीनता 
कदापि नहीं प्रकर करनी चाद्ये ! अधीनता सौर -गर्ज' प्रकट 
करना ततो दोनो ल्थि दी दानिकास्क है1 जो ग्राहक "पकः वार ` 
निक्तताको धोखे डारकर अपना: काम वना ठेता है' वद 

. आके लिये अपनी साल.लो देता है ) सरसे उसे लाभ-दानिके 

वनाय व्यवसायिक सवच दूटनेकी जवरदैर्ठ दानि उठानी "पड़ती । 

ह विक्रोताःमपनी गजके कारण चाज मौकोपर सपना माछ 

येच तो देते ६ पर पीठेसे श्रादकक्ी वद्नीयती सावित दोनेपर वे 

आरोक दिये होशियार हो जते है । 8 

सरीदट्रारव्यी धरार २ पी पेशष्स्ती व्यवसाये धका पहुंचाती 

ह] विक्नेता छ न छु धन कफम कर देता दै पर उसके लिये 
ही यद्‌-भाहक-सम्बन्ध स्यायो नदीं दोता है 1 ५ 

दून खय वातोके मूलने भी ईमानदारी है । व्यापार सफ 
खता पानेका -दूमानदारीते चटृकर दूसरा कोई. सिद्धान्त नदीं टै। 
साधारणतः रोग यह ल्याढ कस्ते हः कि व्यापारमें जठ, दगावाजी 

, शमर चालाकी धिना काम नहीं चट्ता। पर ष तो दते व्यथ 
`,खमश्कते, है । पश्िप्रफे संस्गसे हमने सत्य सिद्धान्तको अपनानेके 

यज्ञ्य -गटत सस्ता. बरित्यार. कर च्या है! प्रसी गर्त 


भी सलु सौर दगाश्राजोका कार्थं निक कारण त्याज्यहै। पर 
फेशते खोगोको यह पति नही किः व्यवाय ही पत्ये दशने 
जीवन, उसको उन्नति भौर स्याधौीनताका पक मत्र उपायदह। 
“व्यवसाये वस्ति. लक्पीः"-इत सिद्धान्तो दम भूच रहै रहै। 
विदेश माज व्यताधिकः उत्नतिके फारण दमपर गाथिपत्य 
कायम करनेमे समर्थं हष हू । एसचिये व्यव्रसायकी सशी 
उप्योगिताको हद्यंगम करनेकी गावर्यकता ह } कारण व्यै. 
लाय धन-सेचयका एक मात्र उपाव है मौर यह धन राज्य. 
रक्तिका वल टै। सलि शस युग व्यापारी उपरयोगिताको 
तिरसछेत करना सपने वैरोपरदी याव छदाड़ी मारना है | यह्‌ 
चति,खवश्य कही ङा सकती है क्रि दनारे यद्के पादीन 
च्यत्रसायमें सुप्ता शौर ईमानदारीके साथ सौ होते ये, जिनमें 
भाजक्षल सुमकी जरूरत पड़ती'टै । यह सुम्न द्या ह ? दसर्येको 
किसी न किल्ली उपायस्ते ठगना | हमार फहनेका यह्‌ तात्पर्य 


खण दार दमभकेही वलाश करे पर उन सवे मूले 
दमनदारी द्ये कारणः; यदि पश्चिमतो कोई पणादी खर 
भौर देशदितङे टिप लाभदायक तो द्मे उस भणालोका 


दे, पातर मौर काठके भवुसार उदारतापूर्वफ उपयोग करना 
चाद्ये । ॥ - ५ 


>, 
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निखं प्रकार स्वच्छता. परमात्पाका दूखरा स्वरूपः णी । 
ज्ञाती ह, उशती ध्रकार विक्रैतार्ओोपर अपनी विजय कायम करमेके ` 
ये र्न व्ववहार, दईमानदारीका दूखसः रूप दै । वस, दसी न्न 
व्यवहा व्यापार्का सारा रदस्य समाया है । नघ्र व्यवदास्का । 
यह. नदीं हक चात वातप कूड बोला जाय ओर चिना 
भ्यके को$ सोदाहीनष्टो। 

कादश व्यवहार, उजञ्जडपन सौर भढ बोरुकर सौदा करने 
वमी कोई कुशरता नदीं ₹ै। रेखी अवस्यामें; उयवसायकी 
नीव कभी स्थायी नहीं होती 1 नघ्रताका व्यवसायमे यद 
कथ है कि सत्य.चातको दख प्रकार धकट किथा जाय जिससे. 
कि प्राक भौर द्विता दोनों का मन माक्त्वित हो 1. वस, इसी 
कदतिमे व्यापारिक क्ुशछता है 1 जो खरीव्दार नमर है बद्‌ अपना 
खौदा वही ` दोियासैसे करता दै) विक्रेता भौ उसके साथ 
, \ गध्रतासे केशं भाता ₹1 जो प्रीददार सव सौदा छानेवाखोँसे 
अच्छी, तस्द पेश यकर छछके लावा सर्वोंको बड़ी ` मोरी 
चोखीे सौदा कर्मे अलपर्धता प्रकट करता. है, चह वाजास 
अपना खान उच्य रखता { उसके पासे कमी भो मच्छा . 
भौष्छा नहीं जने पाखादहै। 
` ष्रीद्दार भौ चिक्रोताकौ पेक्षा मधिश धनशाली दते 1 
वाजार्मै रसे ोगोँष्छौ ख्याति खुनकर कू विक्रेता एक दूसरेको 
निन्दा, फर उनके पासं सौदा ठेनेफे चयि पडुचते दै । पत्येक 
-चिक्रेता घपने पूर्वं विक्रेतासे मद्य कमी प्रकट करता है } ` यदि 


५५५ क विक्रयकला व्यम १ 
पक विकेता फि्ती वस्तुका शल्य पचास च्यये वताता है तो 


दल उसमे पांच रुपये कम चताकर खरीदृदारको उसका माल 


पपोदनेके लिव उत्तेनित कप्ताद। जघ्र विक्रेता पक्र दूसरेकी ' 


प्रतिद्धेदिवाकर भप्त ऋणडते है, तथ उनकी अनेक्यतासे 
-खरोद्दारको अवश्य ल्मद्येतादै। शूल्यके विषधर विक्ेतामकी 
अनेक्थता्ने खरीद्दासेका चल है। लरोददास्मो दत्त अनेक्थताक्ते 
राभ उठाने नर चूकता चादिये ; कारण यह्‌ ह्थिति सदा नी 
रदती है । यष्ट खलपेद्दार यद सोचे गि विक्रेताओं सैव इती 
भकार परतिदेदधिता वनी रहती दै, तो यह उसक्षी भूरर) यदि 
उने अपना माङ वेचक लिये तिदित! भो रहे तो यद कना 
कठिन क्ि उस्तके विषयमे सदा एक हौ धारणा उन स्ोक्ष 
दये चनी रदैगी । ्खचिप्रे जव कभौ पे्ला अवसर प्राप्त 
री तव प्वरोद्दार उसे अपने छियि खयोग्य अवलर ही सखमचचे। 
होशतिषार ्वरीदृदार कमो फिो व्यक खपतमे काम नहीं 


ता ह उससे जाभङ्ञ स्थाने उद्ये हानि उखानो पड़ती है} 
ो धिका धिना युना छेते हष , मकनेको श्रफट कर माछ 
वता दै, चह द्र थस डकरहै। वह दना चौयना सुनाता 
रूर छोगोको,ठगता हू | त 
`य नदीं का जा ' खता कि व्यवसायिक क्षेत्रमं यच्छा 
म ठेने$ कोई उपायौ दीं है । यधि मूल्य दैनेके अराव 
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अवश्य बुः रेस उपाय दै जिनसे विना किसी खतरे यच्छा: 
सा काम निकट सकता दै] दोशियार खरीद्दारक्े किष हरः 

` संमरय एक न एक सुविधा मिला कसती षै । अदुभवरी व्यक्तिको 
अपने सम्मुल किसी न किसी रूपने सुव्रिधापये दृष्टिगोचर 
होती है अर वह अपने व्यवसायर्मे तनिक न धथड़ा बड़े 
धैर्यके साथ काम फरता ह। ` किन्तुजो इल क्षेमं एकदम 
नये होति है यौर हताश होकर यह कहा करते ह कि जमाना 
वहुत सराव हो गया है, कोई रोजगार धेधा नीं है, उनके लिए 
कमी कोड सुविधा नद्यं देतो । रसे भ्रमे पड़े हु मुय 

- सपनी पूजो चरवाद्‌ कर व्यवसाये क्षमी कोई सुनाफा नदीं 
उरि है । ` -व्यवसायिव क्षेत्रते सौदा करते समय प्रादकोके 
वड्प्पनक्ता मी को ख्या नदीं है । यद वात अवश्य हैक 

यडा ब्रादकु अधिक माल खसेदनेमे छोरेसे धिन्चेषता रताः | 
है, पर.फिर भी नवीन वैज्ञानिक "संगटनमे योक मोर घुदूराके 
भिन्न - भिन्न कमीशन मौर रिमायते पूवसे समानरूपतं नियतः 
दोनेके कारण दोनोमिसे किसीके व्यचदहारमे कोई न्तर नदीं 
पदता । 9 । १" 
, ˆ इसमे कोई सन्देद नदीं कि विक्रेतारमोका मापसमे सहयोगः - 
व्यापारिच्त सफटताके लिए सत्यंत आचष्यक ह । ` प्रधान 
ष्वक्रोताका सहयोग मध्यम श्रेणीका विक्रेता प्रात करे तो व्यापा. 

` , रिष कषेमे कमी कोई गड़बड़ नदीं पड़ सकती 1 यद सहयोगः ' 

स्वे भावस खायी होना चाहिये 1* यद्यो चात खसोद्दासेके.लियिः | 
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` मी कदी जा सकती है} यदि "व्पापासमि मित्रता" कोई वस्तु 
भोर उसका वास्तविक योह अर्ह तो बह यद कि 
दूसर्यो्ता अलुराय अपने कामें पेदा करे । उन इस प्रकार राजी 
फरलेकि वेर समय सहयोग देनेके छि तैयार रहँ । इस 
४ सम्भूत शक्तिफे भामे रीदक्ार्ोको भौ नतमस्तक होना पड़ता 
द 1 निमे यद शक्ति होती है उ्लपर विजय पाना आसान नदष 
सये मिष ्षीन हयद्‌ दक फठिन प्रषन दै; कारण व्यापारमे सदा 
यदी सोचा जाता है क्वि इस पक्षे कोई पक दृसरेका सथ्चा 
` भित्रनहींहै। सय पने सपने मनुरगकै छिथ एक दूखरेको 
मानते है मौर.भपने लामके समय जपने प्थारेे प्यारे मित्रकी 
-हानिकी मी कोर परवा न्दी करते । पर यद दिति तो. तव 
.्ोती है, जव कि परत्येकाका भवुपग प्रतिद्वन्दता होता है । 
उत्का व्यवस्य संगठन-रदित होता दै । ` भद्ुभवी व्यापारो चे 
कठिन समयमे पना लाम करके मी मपने प्रयलों दार वड 
छुशखतासे पने मिततोको भी छमनिसे वचाताहै। घै भी सये 
मित्रैः जोभयिकसे अधिक मांग लाते ओर वेचते ह । व्यवसायमें 
जो सदायता करते ह, वहो मित्र है। उनकी हस मित्रताको 
ष्यायी रूप देनेके चि उन्हें षू उत्तेजन दैना चादिधै। शख 
उत्तेजनके मिलनेवर हौ कोग यधिकसे मधिक दिल्चक्पीह 
ष्टम करते ह 1. जदां स. उत्तेजन देने उपेक्षा व्दी गई वदी- 
-पर ष्यवसार्यमे गङ्वड्‌ पेदा हो जाती है । जव इख रकार टोग 
सपने दाथ . होते ह तथ खरीददारको रः जगद नदीं भरना 
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पडता है । -घाजारकी पकौ लवर होनेपर वद वित्र ताभि वहे 
मोकरेसे माल खरीदकर छाम उटाता है 1 दिसाव किताय, चिद्री, 
पत्ती मौर पूछता. आदि खय कामोत्ने मासानी हो जाती ह काम . 
हका हो.जाता है । लयं भौ कम पड़ता है भौर खानि जानेकी 
मु सखीवत भी नदीं लनी पडती । षरोदद्‌ार. मौर विद्रोता- अपने , 
मपने कामको खमम्ड टेते है । शस आपश्तकरे समम्ौतिसे दी चडेसे 
वड़े काम हो जाते है । जय दोनो एक दूसरेको व्यवसाये खूब ' 
समस छेते है, तव छरीद्दार नये विक्रेताके चंग, सुभ्किरसे . 
फंसता है! यदि वद दैवयोगसे फंखता ह तो दुगुनी हानि 
, उडाता है] यदि नये . विक्रेतासे आगे सौदा नदीं परा ती पुरान 
, ल्यघसायनें चुक्लान उटानेके गलावा पुराना मदाजन भी दाथसे 
चला जाता दै] . हमारे स कथनसे यद न सोत्र -ङेना चाहिये ' 
कि छु विक्रेताओं दाथमें दी.अपनेको.येच देना व्वाहिये । यदि 
दम पूर्वोक्त पंकति्योको बद्धे गौरसे पटे तो मालूम होगा कि 
दसक्ा यह.सर्थं कदापि नदीं है । कुशल खरोददार तो कमी किसी ` 
` हरुतपरं धोखे नदीं जा .खंकतः ! व्यवसायिक ससित त -चातक्ती 
चड़ी यावपएयकता है नि ग्रादक सौर विकता दोनों सच्चे रूपमे ' 
पक हो. मापते मतभेद,  दगावाज्ञी सौर सूठे्यवदार न दों । 
फिर गलती .तो दरप्स ोती ह सौर पक वार. होतेपर उखलका , 
श्रतिकार.. नह : विया -जा सकता. है; पोकि -जो हो. चुकी 
. सोष्ोदुक्मी। पर खगेके टि वदन दो, इसकी - सावधानी 
रखनी पडती है । रसे छोगोंसे खदा सावधानं रदना चांदिए- 1 
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बान लेनं मे प्ल म लोग अपने दखालोत इसी प्रकार काम छिया करते है भौर 
भीतर ही भीतरः सपनेको होशियार वताकर भोपर तार देते 
है । दखालो् भलाचा ओर भी छोभ वड़े धङ्‌ लयदद्‌रोक्षे पाच 
-कोम.पानेकी साशासे माति-ह मौर वै उनसे दल भ्रकार व्यवहार 
किया फरते ईै। ' किर उधर माल दैनेवाके भौ खथ उगते है। 
वेषिकरेतातो ष्य दही प्रादकोंको उगत है, जो यद फदकरः माछ 
वेचति है कि यह भावकषी ही दूकान दै । इस भकार वे तरीद्‌- 





-दारको भपनेपनके जाखे तना गांठे है कि उक्तको विल्कुल ` 


ही चौपट कर दते दै। परन्छु जो. लरीददार श्न सय वातोसि 


सपनेको वचाफे छाम करनेवाठे लोरगोको मच्छा. काम करनेकै ` 


"व्यि आदेशा देकर यच्छा मिनवाना देता रै, उसका काम सदैव 
अच्छा होता ह मौर. चह कभी दसी धोेमे नदीं पट 
सकता |; , क 


! ` बड़े बड़े .व्मैयोगिक संगटनोका. फ्चा भाल चरीदतेक्े । ` 


विपये प्रायः विशवास किया जाता है, जिघ्र श्रेणीके माङपर 
उनक्ना शिल्य निर्भर होता है|. पर श्ल-विषये. छोटे भौर चढ़े 
किसी भौयोभिक. संगडनको शरेय नदीं दिया.जा सकता किव 
रे धयानसे खभ मारु घरीदत है मौर , उन्दें कोई धोने नष्ठीं 
शाल सकता । ` दमारी,; रायर्मे. तो दक) .छोटेसे - छोटा आदमी 
री श्स धरेयको, प्रा्त-कर खक्ता.है यदि चह वाजारष्दी पूरी 
ानकारी शाप्त कर, घनी शक्तिना अधिरुखे.मयिक उपयोग 
"र प्युव..समश्वदारीसे मा खजरोदता है ।- बड़ वड़े कारसलाने 
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मौर पैकटसियि जो थोक मारु घलरीदती है वे `सच्छसे भच्छा 
मार किफोयचसे ही खरीदती है, पर उनकी दशा सदा पकसी 
न्दं दोती दै । यषां एक वात कदना अनुचित न होगा कि रेस 
संगखनोंसे चाहरफके छोग प्रायः कामं उरात्ते है1` किसी न किसी 
कर्मचारी. दाया उन्दे मौतरो वर मालुम हो ही जादी ६। यदि 
रेषा न हो ` पाचे तो' कारलानेके सरीदने्मे साधारणतः को 
गलती न्द ोतो है । उनका समवाय-समितिके रूपम संगठन 
दोनेपर पृजीका मभाव न '्ोनेसे चिक्री-विभागके टि नए 
इनर-विशांरद्‌ रखे जाते दै । व्यापारियोसि पूरी -सदायता छी 
ज्ञाती है, चस्तुको परोक्ता आदिक छिए जानकार रक्वे.जाते ६ 
उन सोक -सदयोगस्ते जो राय कायम दोती है उसीफे 
, सताधिक स्ौदे किये जाते है! ययवि दसं खच बहुत 
पडता है, पर द प्रकारके संगठनोकि दिए कार्यं आचद््यक 
, है । उससे कारणानि अर फेकरियां सद्‌ा छाम उटाती रहती है ¦ 
साधारण लोगोका यद लया रतां है कि कारनेन मालं 
येचने्मे खूब . फायदा दोगा, ` षर्योकि उसमें किसी - एककी, 
` दिलचस्पी -नहीं टै 1 : भर्व॑धक्रको काङच देकर अपनी मोर किया 
जा खकता है. मौर उससे मपने इच्छानुसार विरते कचे 
मारुका दाम लिखवाया जा सकता है! दलाल भौ लद्ध नका 
उखे. 1 पसीश्रटिके <, , ओर सक्रिये सताः 
माल 1 ~ 4 छेष रताद । 


= क (0 केचना 
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“ भरत्येक घ्यापारोका दश्च रदत] वै, पर उस सस्ती वल्तुपर जो 
` कच्ये मालक रुपतर - है, भि्पकायोका भौ मिहनताना खगानां 
चाहिये अन्यथा वह , वस्तु सत्ती न्दी है। जिक्र चीजकी 
चाजार्मे अधिक ल्पत ह भौर वह अपने प्रारम्मिक रूपमे 
सस्ती विक्वी है, - वद एक धकारसे स्वी हः पर उत्क 
वाजारमें असली रुपये विकनेके योग्य होनेतकका खच लगाकर 
देखना -चादिे"कि किस्भी उस वस्तुक मारु कारखाने. 
वतमान तैयार माते अथवा छु मूल्य वदा देनेपर भी सस्ता 
दे 1 `कारणनिसे .सम्तेसे खस्ता ष्टा माल किस मूट्यमें तैयार 
होकर. निककेगा, दं विषयमे पक वात निरिचत रूपसे नह 
कौ जा सकती । भिन्न भिन्न लोगोकी छदी जदी र्ये होगी । 
पर मनुमानंसे यह वात तो जानी जा सकती है कि भौयोगिक. 
कषेत्रम कोई उपद्रव इर विना साधारण. रूपत्वे तना मूल्य तो 
यंदाजन दो सकता है 1 परन्तुं यह्‌ धारणा वस्तुतः धारणा होती. 
हैमौर ग्वपार-विशरारदोके ' कथनादुसार वास्तविकं ध्रमाणोपर 
दी अधिक विश्वास रखना ˆ पड़ता है। कारखानेके हिस्से मीर 
उनका तैयार माछ माय.ठययङ् चापिक.तलपरसे भी खरीदा 
जाता है । ' परभ्नु भत्येक कवस्यार्मे सथ ओर द्रष्ट फौटाकर 
माल खरीदना ही जधिक वछनीय है। 
सस्तेका प्रश्न आदो खपतपर निर है।' यदी एक 
मनुपात दै.जिसफना सुकावला उत्पाद्नके ` सथ होनेपर वस्तुक 
पूर्य घटत्ता वदता ह] थोक या. खुदरा यिक्रोताके. टिप बः 
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माल वादे जितना भो खस्ता हो किसी कामका, नही; टै 
जिसके रदनेसे ` विक्रेताको कोड सुनाफा न हो, -जो धन वद अपन 
जीवन-निर्वा्के लिये प्रात करना चाहता हो । योकवाछोको 
सपने सुनाकेपर वहत ध्यान देना पड्त। है ; कारण.वे चड़ भारी, 
जिमेदारी उहाकर थोक माल लरीदते है मौर अपने गलुक्कल 
अवसररोपर वेचते दै 1 उन्हे कभी थोड़ा मौर कभी अधिक सुनाफा 
मिलता है। किसी २ मैकेपर चुकस्ान देकर भो मार येना 
-पड़ता ई; शुदस विक्रेता तो थोड़ा सुनाफा ध्राप्त करनेक्री द्रषटिसे ` 
दधर माल खरीद्‌ कर छाति है ओौर उसे उधर. धेच देते है! 
` -सटोसियोकि विषयमे जो वाद्रेपर सदे करते दै, - यदा कोई पक ` 
मत नहीं ` प्रकर किया जा सकता । यदि वे जोशमे न. माकर ' 
भवाकपर सौदा कर तो वह माक्षेपजनक नदीं है। परन्तु | 
सीपमोटलंघन करके. व्यापार भौर उद्योगे वेसैनी वैदा कर विना 
उत्पाद्नके व्यवसायर्मे; अपनो अम्रूडध श्तक्ति सीर धन नए करना 
9 -दानिकारक ह । | 
सुनाफा कभी कमी सख्य वर्तुखे न प्रात होकर उसके साध . 
दिकनेवारो सन्यान्य वस्ुओंसे धा होता है.1. मघवा पक. 
-वस्तुे मौजूद दोनेपर दूसरी खव वस्तुये' मनमाने सूये वेची 
जा सकती है । ` एक वल्ठुकी मौज्दगौ मन्य घस्तुरभोको विकरे 
उत्तेजन म्रदान.पतरतो दै} ्वरीद्दार तो हमेशा - सष्तेके ` लिय _ 
छाखायित होता है ।- मानव-परृतिर्ी रे्ती है कि सेक लिये 
दौड़ती ह 1. विक्रेता यद सोचता ह कि सस्तीसे. सस्ती चीज 
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छरीद्कर अपने ्राकोका -वेची जाय । सटिवे उसका भ्रयल 


फेवख मुनाफा प्रात फरनेका'ही नदीं होता ह घरन्‌ मुनाफा प्राप्त 
करनेके साथ साथ धादोको भी यद यकीन कराना पड़ता 
कि उन्दे दत वस्तुके खरीदने खनाफा हुमा ह । इस धकार वद्‌ 
अधिक भयम माछ वेचनेषर भो प्रादर्ोका विग्वास नष्टा खोता 


है । वव धादेक किती द्रे भावस उसके पाखसे नदीं जते 


भौर न घरपर जाकर ही सोच सकते है कि उफ पाल दिर न 


* ५ धि # 
जाय । वरन्‌ उनका विश्वास उलक्षे प्रति वेसा दी बना रहता- 


है। वद चादे मगा ही मार वेचे, पर अच्छा हो, जिससे वे अपने 
साधियोसि यद तो का करे क्ति भघ्ुक विक्रेताके यहां माल तो 
मेगा मिक्ता है पर यच्छा धोता है सौर कीमत खदापफही 
केता है, उफ मूदय छेनेमे छोटे बडेतष्के छिथ को$ गड़बड़ 
नहीं दो पाती, सवके साय पक ही व्यवहार है । प्रादक जितनी 
उसकी शंसा फरेगो गौर उनके द्वारा दूरे प्रादफ उस मालको, 
रीदनेके लिये कालायित होगे, उतना षी विक्रेताका ऊाभ 
है। यही काम स्वायी होता है, जो वाजारमे उसकी साल कायमः 


उस्र समय तो श्रादक वातरं माकर छे गया किन्तु सागेके चि 
उसका विश्वास जाता रदा तो सदुभावक्त स्यानं घरी मावना-. 
च्दाष्टोतीहै) - हस तर्काः व्यवहार कभी नीं ना चाहिये 1" 


यदि ` आदकने उसे ' विश्यास्मे सन्दे क्यातो -सखमण्ठेना | 
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्रादिये कि उसका नतीजा. च्छा नहीं होगा | - त्रादसको 
पचालतके .स्यानमें पचीस सैव्डाका दी खाय हो, पर उसे कमी 
हताश न होना पद्वे। धराहकका हताश होना वहत बुरा है । को 
-धोक-चिक्रता दस द्रष्टिसि माल नहीं खरीदता है कि उससे दसः 
चाखेको. खामनहो यौर घुद॒रावालेते ग्राहकोंको कामन हो। 
स्ोंको राम होता है भौर अधिक मूद्यद्धी शिकायत भी नदीं 
दोती है, दसी व्यवहास्मे तो व्यापारिक कुशरता है! यंद 
ठथचहार दी तो.व्यवसाय.कसनेकी चाची रै । > 
प्वरीदनेकी पद्धतिके विपये कोई एक नियतन कायम करना 
छखयापारिक षुशरताका दी उपदास करना है | वबादरी परित्थि- 
-तिर्यो दवाय दही खरीद्नेका अन्द्‌ाज किया जाता रै। शखसीदद्ार 
-शददैव भवत्थाको देखते हुए भो अपनी विचार-बुद्धिसो दौड 
सौर वाजारक्ते माल खरीदने खो स्थिर नीत्तिका अनुसरण 
करे जिससे क्रि, उसके निर्धारित पूदमें भच्छेसे अच्छा मार 
` श्रात्त हो। „५. 
धर्मशाख्में ईश्वराधनक्छा मी तो सिन्न चिन्न प्रकास्से-वर्णन 
द मोर उछी प्राततिके जद जरे मागं चताये .गये है ¡ -यद्यवि 
भत्येकः यदी फलता हैःकि-उसका ही माग सर्वश्रेष्ठ ह भौर ईश्वर 
श्राप्तिका उक्षके--सिवा-दूखरः कोई माग नही, पर संलारफे - 
इतिदासको देखते हप तो.यदी श्रतीत दोता है कि जिन्देनिष्ुक्ति ` 
शरा की हे, वे महानुभाव स्वयदरौ थे मौर यपने मनोक्ञान दास 
पना भौर इस संखारका उपकार कर-गये है. -टोक यदी -. 





हि 


व, ग्द 


घात मतुष्यक्ती व्यापारिक धार्णाक्ते विपये है। व्पार्णा 
धारणा. संसारके चयि निशित रूपमे प्रकट नरष्ी फी गई 
उसमे तो एम .मपनी हौ बुद्धि दौडानो पडती! धर : 
धारणात परिपकत मोर . धनुभवी दोनेके लिये हमे ऋयके मूः 
तत्वोकी प्रणालियां जचश्यमेव विदित होती दै । इन परूदय-त 
अधवा व्यापारिक धारंणाोका उद्धम स्थान फौनसा है १ यद 
-यदह पिपय जटिल है भौर इसपर मनेक चिद्धानोके मिनन पि 
मत है, परन्तु ` सार शम्यो केवल यद कदा जा सकता है 
मनुष्य अपना ज्ञो माम सोचता है उसीक्षे सुताविफ मपरे रू 
जिख व्यापारका निर्माण करता रै, श्सी श्दशनको भिन्न मि 
-रूपसे व्यक्त क्षिया जाता है । 

,सवसे सच्छे क्रयके लिए सावद्य कतः यष ह कि चद अच 
पद्धति द्वारा होना चादिप 1 कछ्रथकी उत्तम प्रणशछीका होना 
-वांछनीय है 1 परन्तु सका छान युभवके द्वारा होता है. ' 
धिना किती नि्णयफे भपनी पठति विषुद्धं किसी दुसरे 
-पद्धतिसते ऋय नदीं करना चाहिये । जथ हम यह जानते | 
मासे पद्धति ही भूच्छी है मौर उससे पूरा छाप दोगा, .: 
मनका भटश्ान वेसायद्‌ा है 1. पयन्छु जप रोम मनकी च 
अवष्यने कोई पक नीति -निधारिति-न हौतेपर अपनी - 
"विरुद भन्यान्य पद्धति्योसे काप -ठेतते है .वथ : फाथदा ^ 
„ । दरकिनार रदा, उखः छग्सान होता है । दषलिद, ` , 
जान ली जाय कि मासै पद्वति रकरै मीर... 
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यह व्यवसाय किख प्रकार होता दै, उसे हम भः कोको 
यदांपर संशोष समम््ाते है-- 47 

, , यप्र सूत सौर कपदेका पक व्यवसायी है, जो किसी एकः 
कारणत त या कपडेका बाडेर देवा ड, जिसे उसने दुव्रास नदी 
" देता ह 1 वासकी सिवान यद है कि डिलेवरीसे बहुत पदे 
अपस देना चहिये । खरोदके ख्य कचा खत महंगा रै भर ` 
यद्‌ भी जोल है कि हिडेवरकी मिती तक उसका ` भाव निरः 
ज्ञाय: ` यदि .सम ` याजञार्फे -निरनेके पेश्तर ' बायदेपर 
खरे हु मपलक्तो जिसकी डिकेवसै मरितीपर भिरेगी, सफलता 
पूर्वक न वेच दे तो उसका खरीदना व्य ही दोगा 1 चह इसलिये 
सपनी जोखम वेच देता ह1 वह खक दलाखको उस भङस्को 
उस सेके यच्छेसे च्छे भावे केचनेकी आज्ञा देता है । दरार 
चाजास्मे लाकर उस्त अआरस्को वै चता है जिसको डिेवरी मिती- 
चर नरिलग । -रामके प्छ न कव्या खत है खौर नवद उसकी, 
हिरेवसी दी देना चाता है]. = “ 


~ 


,. यदि सम्रको मः ध र {5 जातो 
-. चह उसकी विक्रौसे (: ` 21 क 9. 
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उख फकमेसे कमीशन सौर दराली देनके वाद उसे मखी सुनाफ 
मिलता है । यदहापर-सष्टेका भ्रचार न.दोने दैनेके लिये मालका 
 डिेवसे होना वांछनीयं है । यदि खसेददार उस साल करो वेचता 
है'जो उसके पास महीं है भौर उस मालक्षो एरोदता ३ जिका 
(सूदय देनेके.खिये उसके पास परा रुपया नही. है तो वह कायं 
खद्टेका उग्ररूप ९।श्स सट से चुना इभा भाक कम नदीं खरीदा 
“जा सकता. उसके मस्तित्वसे व्यापारिक समाजको पि भौर 
उद्योगे लिये भा्थिंक सहायता दैनेमे जो येदद्‌ अर्सान दोता 
2, उसष्ठी पूति दोना कठिन दो जाता है स्योकि सटोरिये-क्या 
-सदायत्ताफर सकते दं, जो.स्वयं ही मपनो रक्षके लियै दूलरो- 
का जु .ताकते है 1. दमने उपरोक्त दो सौरदोका वणेन प्रधानत 
शख .आाप्यसे किया द कि पाठकमगण ऋय-विक्रयके व्ययसायफी 
पूरी जानकासी ` करतेफे ;अखावा -खुष्टेफे भो दूवित्त शुण जाने 
ले" 1. जिन चाजारोमिं स्तकवाटी पद्धतिका ्रचार नर्हा दै, ` उनमें 
ध्यवस्रायो -खरीद्‌ नदीं व्रता है, जयतकू फि वद उसे येच सर्धं 
देता 1 . साधारणतः तेजी मंदीकी घटादे छाम उठानैके लिये 
'खरोददारफे ययि कछ रेखे भो नियम ह जिनके युर ष्माय 

. फस्नेसे चद भपनेको उग्र-सदटे से चचाये रत्रता दे } दते प्रधम 
. श्यवसायौको किखी भी यचस्या्मे उत्तेजित न एना चादिपे.। 
` तदुपरात .उसे सच्चे रूपव व्यवसाय करने दिये सर्र 
". फषटकी हप. सयुभची दटार्छोकी दूचनायं कीर प्रसिद्ध 
समाचारप्रोको पटना चादिये जो पेते वसी न सिखी सप 
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यह्‌ सूत्रनः देते टः कि-मपुकं वस्ुका उत्पादन थोड़ा होगा या 
त मौरसक्षिव्यव पायते खमि होगा या दानि | इसके सखाया 
उत्पादन सौर लपतकी व्यवसायिक स्टेटिस्टिक्लसे सी शस 
विषयका साधारण छान श्रा किया जा सकता है 1 वाजञार मारने 
श्ंसावद्ो यद याद ्रकट करती ट फि खरीदवार ओर विक्रेता मूल्य 
लिधरणङ्क उचित निणयपर नदीं पटं२ ई ।. लरीददारते अपनी 
अवस्ापर ध्यान देते हृष ंसारकौ ओर भी दि फेकानी पड़ती 
है 1 श्ल युगे तो उसे ` दूसरे ` देशोक्ि छुकायलेमे सपनी अवस्यः 
निशित करन, पडती है 1 देखी दशाम चद जो छ सम्य रूपले ` 
देखता है भौर अपने व्यचलायके संचाटनर्ये अंचुमय प्राप्त करत 
ह, बद वाजारछी उती षु खवसोत्ते मधिक मूट्यन्ता,कायं परो 
६ । दका्लोष्ती विना सिर-पैरको खचरेसे यक्सर.व्यवसायिर्योको 
दानि उठानी पडती ट: समाचारपत्रादिको ` रिपोर्यको मी चडे 
विदारसें अध्ययन करना चाद्ये; क्योकि सक्र चिना समद्चयृष्े 
उन शरो ह्यास व्यवसायि्योंकतो मस चुकसान उखाते हष देषा गयः 
ह। घसीद्दास्के ह्ये तय बड़ी कटिनाई पड़ती दै, जय कि घरह्‌ ऋयसे 
अधिकः मारु चेच देतां दै या मोखमक्रे काद्‌ उसके पास स्टार 
मार पड़ा स्ह जाता ई 1 योक शौर खुदरके दोनों दी व्यवसाये 
प्रायः देखा ्ोता. है 1, यदि वह सपने - द्प्यरेके चादर -ष्यवसायः 
क्ता है तो वदं निश्चय गलती करतः - है मौर यदि चह-दो यः 
तीन डाचि दे.र रष्वता द.तो उसे परेको. ठीक यास्तेपर 
होनेका यक्छीन नदीं है1 यदि बद सीदा करनेमे अधिक देरी करत 


न ९५. 





दतो वद उस मुल्यं मालः नदीं . खरीद्‌ सकेगा, जिख - मूल्यमे 


उसके घ्रादक उससे खरेदना चाहते है मौर यदि वद सौदा करने 
जव्दवाज्ी करता है तो उचित निर्णय न दोनेकी जोष्मसे मूल्ये 
बृद्धि छो जाती &1 इसःकठिनारईको दूर फरतेफै चि व्यवसायी 
घरीद्दारोफे ख्खके अलावा साधारण सूचनाय कु भी नदीं कर 
सकती ई । धस प्रषनको तो स्वयं कुशल व्यवसायियोको दल 
करनेको वश्यक पड़ती है ! वे भी सदैव उचित निर्णय नहीं 
कर पाते ! इन सव वातो मलावा वरीददास्को हर समय ठंड 
दिमागका होना चाहिये । जदांपर विदयुतको भांति क्रय-विक्रय 
सथवा नीलाम्र दोता है, चदांपर तो. विचासपूर्वक सौदा करनेकी 
वड़ी दी.मावश्यकता ह । नीटामतं कमी. २` वादये आदमी वड़ा 
सौदा कर वैठता है, जिसके उत्तेजनसे न्य॑खोग शी ङु न छु 
करते ह । पर यद कायं ुरा है । उन्दे किर मौ अपना उस 
भवकधाफा विचार करना चाहिये जयकि कोई भी चरीददार न 
होनेपर मेफेठे वे किख तरद सोदा करते । व्यवसायी अक्सर 
मपनो गलतियकी उपेश्चा' कतिया करते है! उसी गठतियां- 
उसे ` खतरेसे वचाकर ` मद्धमची' यनाती है, यदि वष्ट भागे उन 
मरतियोंसे वचता रहै}: .. : , 
` › सहयोय-पदधाति दवारा खरीदनेकी मोर खोगोका मयिकः 
.ध्यान ययो है । पक्की अपेदा का ` खोगोफि साथ ` सयोदुनेपर 
स्रधिक ुरमीता पडतो है} यदि उनका खुदरा व्यवसाय है तो वे 
थोफका सुनाफा उठाते ह। दख पदति दा यदि वह सुनाफान 
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र हो दो.वे उत्पद्कसे यच्छो शर्तोीपर.मा प्रात कसते दै 1. पर 
पद्धति -ष्वरीददासेंको  -कयके - विषयमे . एक नीति अनुसरण 
हस्नेपर यी फायदेमंद दो सकती है अन्यथा दखसे को. - लाम . 
हीं है "| मचुष्यकी प्रवृत्ति चंचल दोनेके कारणः ` यदह पद्धति 
तफरीभूत नर्द दुई 1 * ` 4" 
सयतक हमने विक्रयकलांके सन्तगेत॒क्रय-खरीदने-के विपयः- , 
का संक्षि विवेचन क्रिया है.1 कारण, शख विषयक" विद्धानोका 
यद मत है पठि विकयकला सीलनेके - पके कयसंवंघी सुख्य ` 
वार्तोका. मघ्ययन-अवश्य करना -चादिये । . विक्रयकरा दतना  , 
उपयोगी .खौर - जरि विषय र.किं उसपर इतनी दीवडी एक 
पुस्तक लिली, जा ` सकती है । स्थानार्माचके कारण दम दख , . 
विषयपर संक्तेपरे त भकार विधेचन ` करेगे कि जित्तसे दस ` 
धिपयकी कोई मी.वातनद्धूट जाय 1, ' -“,. ५ ष । 
भविक्रयकखा" की भी परिभाषा कौ गई हे 1. एक चिद्यानके 
फथनानुखार यद वद कला है जिससे कि मालं स्ुनाफेसे - देखा. 
जाय, किसी आदमीको सलरीदनेके लिये लारायित किया जाव, 
सौर त्रादकोंको भो यद समभ्दाया जाय कि जिस मांरुकी उन्हे 
आवदयकता है, उसे चद दै सकता ह । , यद्यपि ये -वाते- खस्य 
भ्रतीत.होतो हैः परन्तु वे वस्तुतः विलकरुल सत्य . नदीं है. । `यद 
कला अधिकः विस्तारे खाथ वर्णेन करलेको भ्ेरित करती है. । - ` 
. विक्रेताको सपनी दूकान सौर मपने मालक प्रति श्वरीददारका ` : 
, विवास भ्रात फरनेमे विजय प्राप्त करना सौर उसके द्वारा .खायी 
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ओर नियमित प्राक यनानेमे -संफलता प्राप्त करना हौ विक्रय 
कला दै स्यायो ग्राहक व्यवसाये मूठ स्तम है । वे सदैव 
व्यवसतायको` सिर रखनेवाे है। यह स्यायित्व चिर्वासपर 
निर है 1, श्रादकके साथ जितना यच्छा वर्तव किया जायगा, 
उतना ही उसका विश्वा भर्जन किया जायगा; भौर जितना 
अधिक विश्वा विकता श्रति दोणा उतनी ही कम संमावनां 
-माहकोके दूलरे विक्रोतामोके पास जानकी होगी । भत्येक वरव 
शिचिप्योकी ' संख्या बट्‌ सकती है आर मालको येचनेकी 
अपेक्षा उसका उत्पादन भी मासान ह! कारण प्रत्येक मुष्य 
"थोड्या बहुत तादादमे माक तैयार छर सकता है, पर धसका 
-यह मतलब नही, कि चद उत्पाद्नके साथ २ उसे". सुनाफेसे 
-येच भी सकेगा । यदि चदं इसमें भो सफखता शा करना चादै 
तो उसमे ,सधसे अधिक व्यवसायिक योग्यता--विक्रयकलाका 
क्षान-होना ` आवश्यक ‡ 1 गिद्पि्योकी दषस .भतियोगितार्म, 
'परिवतैन इभा है मौर दो रदा ह । किसी जमनिमे दूकान कान्त 
सयान. दोनिपर भो -ब्रादक . उसे दौड चले भाते चे, दूकानकी 
रिद्धि दौ अनक. छि उत्तेजित करती थी । -पर यव. भ्त्येक 
-श्रमे केवर .थोडीली एकान्तम. छित दूकानोकिः विषयमे यद 
बात की जा . सकती है ।, -किन्तु खाधारणतः यद कहा जा 
सकता है करि दल जमनेमे विक्रेता श्राहर्कोका ध्यान अपनी 
` भोर लीचताः है ] ` भाले धेचनेवारछोको जव वे दूसरे, दूकान- 
दारक प्रति मत्यधिक . परिधम -दया मालष्डो खपत करते हि 
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तव न्ट गधिक महिनताना. दिया..जाता है । उत्पादक मौर 
शिपी - सदैव -दिकरयके समस्त गुणे. जानकार नदी "दो :. 
सकते । इसङिये साजकल वहुतसे ` माद्मौ शल विक्रेवाके , ` 
पास काम. छरते रै।- -वे. , विक्रय- .संव॑धी समस्तं याते 
प्तीरते है जिससे किदे मी; कुश श्षिद्पो हों | -व्यापारसितसं 
सफलताफेःलियि सको नवयुवकोंको यद कला. सिलाई जाती , ' 
ह्ै। साजकर सभी : देशम - पुरानी :रिवाजेमिं अन्तर पड़. गयाः. ˆ 
दै । मजदुरसे ठेकर पूजीपति ` तदाको थोड़े या बहुत पररिभाधर्मे 
यह रूढा. सीतनी पड़ती, हैः। .. भत्येक -व्यक्ति कुछ न. 
विक्री करता. । कु खोग.अपना पस्थिम सेवाकेःनूपर्मे.वेचते 
ई, छ सपना श्वान ` देते" है भौर कु सपनी; मजदूसे तथाः 
कुछ अपने परिथमका उत्पादन येचते है । >, 4 दः 
£: आर्थिक जगतमेे चस्तुका मव्य गुणयर "नदीं वरन्‌ उक्त 
दौर प्रात होनेवाले वन्य द्वारा निरधारित होतो है किरम 
योग्यता "सौर गुण, मले हो हौ; पर वद ` उन छम योग्यता 
स्यीर "थोडे शुणवार्खो्ते छोटे दर्जेको ` हैः कि जिनसे धिक 
मूट्य॒श्राघ्त दोता है]: यदांपर- एक -सोधारण उदारेण 
यद्दीर्ा दिया. जा सक्ता-६1 चीरी योग्यताकये 
अपेक्षा उलकी धतिद्धि-गौर सामाजिक -यौर राजनैतिक सनत" 
सेवार्ये धनोपाजैनमर अधिक सदायकः होती है! .वयदधि योग्य 
चकटीर ५० सपये.रोज कमात।.दै तो वे ५००० -दप्येदं "कम न । 
कमाये । न 1 1 
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(१) परिकूयकलाफे बुक तरि 

` उ्यवदारिक रूपसरे चस्तु वेचनेके लिये सिर्फ तीन तरक ह । 
पदा भुंदसे घोककर, दूरा चिव्रादि-पद्न द्धाय भौर तोला, 
विक्षापन दवाय । `यहांवर हम द्रे मौर तीक्षरे विपक्षा छु. 
सामान देकर पहले ठौ तरौकेपर पूणं पसे विचार करगे । प्रथम 
भक्रास्को ` विक्रयकल्ा॑पते हम दो भगे विभाजित कस्ते ई&-- 
भत्यक्त मौर, अप्रत्य । -यदापर प्रत्यक्चका मधे जादिरा. तौस्से 
धार्थना.करना, भौर शरप्रतयक्चका लादिय रूम भरकर न॒ क्ररनाः 
है1.. चकोर, . धैरिस्टर डाकूर, दराल, टेलक भौर चित्रकार 
जनतामें .साप्राजिक , ठंगप्र जाकर अपनी योग्यताका प्द््न 
मौलिफरूपसे उपद्रेश द्वारा कस्ते परन्तु वे यद इस देखे कते 
हैक भावश्यकता पडनेपृर्‌ उनकी पूछ हो ।ग्यत्रसायिक पुशपके 
लिये तो यदह सयते पठे मावश्यक ट कि उल्तका- परिचय र 
जगह कराया, जय.) चद्‌ रोगि तनना प्रवेश कस टे कि सलरीद्‌- 
दार उसीके पाल .ःसीधे भावं । = 

प्रत्यक्त रूपसे. तो वसे छख नदीं दिखाई देता है, पर इससे 

मानसिक .वीजारोपण अवश्य होता है, . जिसके द्वार व्यवत्ताय 
कण्नेकी उत्कठा चैदा होती. । . -चिक्रयका अप्रत्यक्ष -तरीका 
व्तुके विक्रये, लि, हमेशा `व्यवदारिक उपाय -नदीं है, पर 
फिर भौ चिना किसी सफावरके व्यवसायतें इसका उपयोग , 
होता हे । चस्तुभोकि विषय, पत्यक चिकी तरीका अधिक 
उपयोग होता है !, कारण कोई माद्मो दूखरेको ्रीदनकने यि 
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मजचूर नदीं कर सकता, भपित लरोदनेकी 'द्च्छां सत्र भ्रकारसे - 
अन्तः करण द्वारा निशित द्येती है 1 पहनने -कपटडे खरीदना 
विक्र स्वतंत्र च्छापर निर्भर है । को दी किखी यादमीको ` 
उसे थाङर देने लिये वाध्य नह कर सकता; किन्तु -दतनेपर भीः ` 
-चजी जो कुछ षर सक्ताः है भौर जिसे बद सदैव कर्ता-भी है, 
जद यह ६.कि वह , समय समयपर.यपने ग्राहकोंको सखाह दिया. 
करता है कि अमुक मालं तैयार ` कराना दोक होगा । वह.अपने 
प्राहकोको ` मौलमी कपड़फि नमूने, सुचीपत, केर यौ 
स्मरणपत्र मेजता है । वहं किसी न.िसी समय उनका ध्यान 
अपनी घोर वीच ्ौ ठेता है । यदि श्राहकके" पाल किंसी दूसरे 
-व्यवसायीक्ता निषेदनपत्र न्दी पहुंचता दै तो वद सदह 
कपटे दनवानेके रिे.खपने मनम निश्चय" करता है ¡ `यद्‌ सव 
विधवा जमानेके कायेपर निभंर ६। १ 
यह विश्वास विक्रेताके.पजन्यवंदारकी योग्यतापर् है । दतो 
-पत्रवयवदारी कुशलतापर मारकं प्रात दोना निर्भरह ` विकी 
तमी ठो सकती है जवकि याक देयम यद वात अच्छी तरसे 
जमादी जायं कि अमुक कायं च मारु उसके उपयोगमें मानेवाङा 
ह सीरं उससे उसे सुर्नाफा या आराम मिलेगा । प्रत्येका ' विक्निताके 
भिये निम्नलिकित चार वाते सदेव स्म्ररण र्ननी माचश्यक ह~ 
(९) फुख-चस्तुमोकी पिक्री कलना ह 1 . 
८२) कोई उस चस्तुको वेचेगा । 
(३) कोई प्रयोजनीय व्यक्ति उसे, खरीद्ेगा ` : 
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(४) विकता सौर खरीदद्ासम मिलाप 1 
:. ` भयात्‌ चिक्रेताफ्रो अपने मालकी वाजारमरं लपत सरना ह । 
को उस वस्तुको वेचेगा,.-कोक है; पर सदा मार कानेदाछे 
दी सौदा नदीं करते 1. कोई दस्कारवाला आदी उसे खरोद्ेगा 
अर्थात्‌ धनवान ग्राहक पनी सावश्यकषताक्षी पूर्तिक लिए खसीद्‌ 
करता है । पिकी करने ` पदले खलरीद्रदारको यह यकीन करा 
दिया जाय कि वह्‌ विक्र होनेवाठा ही माछ चाहता द । इसके 
छि ,खरीद्दार रीर विक्रेतार्मोका विलाप होना आवश्यक टै. 
श्रादकोंसे मिलना ,व्यापारिमोके लिये सदैव लामद्‌ायक है। 
उनको भावश्यकताओंका क्षान . होनेके सलाचा भ्रादकू-संवध्रनें 
भ दद्धि होती दै । पर छोटे संगठनमें विकरेवा हरएक शराद्कसे 
भेट कर वातचीत्े ही केवल समय व्यतीत करे तो उसे दरे 
कामके लिये समय नहीं रहता । --दस्तलियि . विक्रेता प्रादकोंसेः 
भ्रत्येक अन्रसरपर मिरे इन्कार कर्ते र.भौर माईर छानेवारे 
इस्‌ कार्यको फरते है, पचतु वे ग्ादकोको - अनो तरफ सकघ्तरः 
वीच न सकनेमे बडी चुर वार प्रति है । यदि प्रादकोको किती 
माके विपये गलत लया -पेदा हो जाय तो उसे खधसे 
पहले दर करना चादिये । व्यदार सौर वातचोतं शीलवाका. 
परिदार तो कपी -भी न, हो। , सफ़रो विक्रेहा .दोक्ियार 
देने चादि । यद्‌ यात निश्चय षहैकिये पूरे विक्रेता नदी 


ति हैः.पर किरभी उन्म प्रादकोके साथ व्यवहार करनेकी 


पूरी योग्यता होनी चाहिये }- "` = “<. ` ¦. 
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जवर नदीं कर सकता, ,मपितु रोदनी च्छा सच श्रकारसे | 
मन्तः करण दवाय निशित होती है 1 पदननेके कपडे खरीदना 
वेलक्ट स्वतंत्र दच्छापर निरमेर है । को$ दर्जी किसी मादमीको . * 
उसे. जार देने लिये चाध्य नी कर सकता, किन्तु दतनेपर मीः 
दज जो कुछ कर सकता है मौर जिसे वद सदैव कर्ता भी दैः 
बह यह ह फि वद भखमथ सम्रयपर.अपने त्रादकोंको सखाह्‌ दियां 
रता है कि अमुक माल तैयार ' कराना ठीक होगा । 'वद.अपने' 
प्राहकोंको मौसमी - कपड़ोकि नमूने, खचीपतर, केखेडर मौर 
स्मरणपन्न सेजता है । वह किसी-नःकिसी समय उनका ध्यान ` ` 
अपनी खरं वीच दी ऊेता है 1 ` यदि प्रादकके"पास किसी दूसरे ,. 
ज्यवसायीका निवेद्नपन्न नहीं ` चहुचता है तो बह `सदजंहीमें 
कपटे बनवानेके लिये अपने मनने निश्चयः" करता -ह ¡ "यह सखव ` 
विवास जमानेके कायंपर नभस ह। 
` "यह विश्वास विक्रेताके.पत्न्यवदारकी योग्यतापर है ¡ सी - 
"पचरन्यवदारकी कुशकतापर माडंरका प्राप दोना निर्मरहै। -विकी . 
-तभी दो सकतीह जबकि त्रादकके दयम यद वात अच्छो तरहसते. 
जमादी जाय कि ससुकं कार्य च मा उसके उपयोगे भात्तेवाडा 
हमीर उससे उखे सुनाफा या आराम मिलेगा । भत्येक विक्तताक् 
दिये निम्नडिलितत चार वाते सदव सपररण रखनी समावश्यकं ह 
(१) छर वस्तुमांकी पिकी षरा , ` - भः 
(२) ्तोई उस्र चस्तुष्तो वेयेगा |. ` - ` ०. 
(३) कोई प्रयोजनीय व्यचि उसे. खरीदरेमा । , - 


+ 
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(४) विक्रेता मौर घवरीददारमे मिलाप । 
: - अर्थात्‌ विक्रेताको मपने माटकपी वाजारमें पत करना है} 
कोर उस वस्तुको वेचेगा-रोक है; पर सदा भार ऊानेवारे 
दी सौदा नदीं कर्ते 1 कोई दरकारवाला आदूप्री उसे खरोदेगा 
रथात्‌ धनवान ध्रादक गपनी भावश्यकताक्षी पूर्तिक किए खरीद 
करता दै। भिक्री करमेके ` पदे लरीद्दारको यद यक्षीन कसा 
दिया जाय कि बह विक्री होनेवाला ही माङ -चाहता है । इसके 
लि खरीद्दार सरीर विक्रोतामोका मिलाप दोना आवश्यक है, 
ब्ाहकोंसे मिना , व्यापारि्मोके लिय सदैव लाभदायक, ह । 
उनको भावश्यकताोंका शान दोनिके मलावा श्रादक-संवंधमें 
भी ब्र्धि दोतीटै। पर छोटे संगठनमें विक्रेता हरएक ध्रादकसे 
भेटकर धातचचीतमें ही. केवल समय व्यतीत करे' तो उसे दूसरे 
कामके लिये समय नदीं रहता । इसलिये विक्रेता अ्रादकोसेः 
प्रत्येक भवसरपर मिखनेते शकार करते है सौर आाङ्र लातिवाछ. 
स कार्यको करते है, परन्तु वे. प्रादकोको. -मपनी तर्फ अक्ह्तर 
वीच न सकनेमे बड़ी घुरी हार घाति है । यदि प्राद्कोको किती 
माल्के विपे गलत. खयाल. पैदा हो जाय तो उसे खवसे- 
प्ले दूर्‌ करना चाये । व्यवद्ार मौर यातचोतमे.शीकाका 
परिहार तो फनी, भी न, हो। , सफर विक्रेता क्ोधियार 





होने चादिं । यद्‌ यात निपचय है किये पूरे विक्रेवा नदीः ` 


दते है, पर फिर भी उनमें शरादोक्षे साथ -द्यवदार करनेफी 
पस योग्यता होनी चादियै। ` ष ; 


२९८ व्यापार संगस्न । 
.____ ____--------------------------------------- 
२ विक्रक्ति व्यि छ्रावद्यकीय वातं-- 
क विकता प्ररृतिक्ते दो सव विक्तेषतायें अथवा ` गणा 
दति & निखसे विकर भौर ध्रादक-क्ंवध स्थापित करने सफलता 
पराच कर व्यवसायी अपनी उन्नति कणनेमं समर्थं दति है| पर 
प्ररुति सवम यदह. गुण नदीं प्रदान कस्ती। बहुस्ते तो प्रकृति ,. 
दवाय ही €्न गुणोंसे वंचित होते है । ५ 
कछ रोगोनि जो काम. क्रिया है, उक्ते मोर भी लोग कर , 
खत है अर्थात्‌ योग्यता प्राप्त करनेके छिथे अनुभवी ` विक्रोता-' 


भोका पदादुखरण माच्रश्यक हे | ` उनकी खव वातं सीलक्रर : ` 


उन्दः भवने साचे ढे अथात्‌ दूसपेको -वा्तोको मपनी ` 
यना भ 
` ` ` चिक्रपकटा्ते मात्पिक विच्याक्ता वहुत कुछ ` समाविश दहे। . 
दस अआत्मिकताका अंश विदेशो मो मानते है। भारतका व्यापारं 
-चजिक्त खप्नय स्ैशरेप्ठ था, चहं दसं आत्मिकताके ही वर्पस थां | : 
प्विमीय रेखकोनि विक्रधकख्में मात्मिकताक्छा दिग्दश्षेन करन: , 
के लिये फ उपयोगी त्र्य लिखे है ।ष्ेद्हिकि दम साज्ञष्ल : 
शुणको स्था भूल गये । विदेशियोने दके यदितत्वको तो 
स्वीकार किया है परन्तु वे व्यवदारिक कजम उसकी व्यवहारिक 
पद्धतिखे जानकार नदीं हद । भौतिक उन्नतिके विषयत रोका 
टिप्पणी करना हमारा लक्ष्यं नहीं है पर्ल यदि विदेशी लं ` 
शएणयने सचुसरण "नदीं कर पये ह तो बड़ी -घावर्वकी ` , 
, चात नर है फारण कि साध्यात्मिकं वियाकरे प्रचानं चेन्द्र 
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भारतके विक्रेतागमण सी दुर्दैवसे इख गुणस ` सपनेको चवचनेकी 
सदा कोशिश करते ह । -्सटिये हम तो कगे कि यदी उनके 
तनक मूक कारण दहै { कुशलं विकरेति यह गुण दोनेपर 
श्री चह जआत्मविक्षानके मनने वहत थोड़ी जानकायै रलता 
द । नौक्िखुये ` चिकरेता जिन संगठनेमिं विक्रयकतलाकी शक्ता 
"पाते है उनम उरः मात्मविष्ठानफे सिद्धान्त मी सिलये 
जाते हैक किस सात्मिक शक्ति द्धाय" चस्तुगोस्ी जान- 
कारो, विक्री मौर ्रादकोंसे सम्बन्ध कर आर श्राप्त करने 
विजय प्राप्तं की" जाती है १ कुछ सोजतक सव चाति स्िलानिफे 
चाद उन्दँ वास्तविक रपस अनुमच प्राप्त करनैः लिये कार्क्ेत्मे 
भेजा जाता है। चापर चै व्यवद्ारिकिं उपेयोभिता सौर काटपनिकः 
जीर प्रातं रते हे । वे मनेक चोट व्यर्‌ कटिनाश्यां श्देटकर अञु- 
भव पप्तं कस्ते दै 1 तव वे विक्रयकलाके सदी रूपको पष्ठिचाः 
नते हैः । खरीददार किन मानलिक भच्र्तियोके कारण किसी 
वस्तु लरोद्नेकौ निश्चय कस्ता है, उसे भात्मद््शो खोग इस 
अकार प्रकट कस्ते दैः-- 
` (१) ध्यानं येकमा 
` (२) उ्तेजन तथा सनुराग पैदा फरना 
(‰) साका होना 
(४) मार्हर दने खरूटता प्राह कला 
"* व्रयवदारिक सूपसे जिस व्यक्तिको मात्मघ्ानका जुम नदीं 
“द, उखे दस विषये वास्तविकं ' सिद्धान्त जाननेमे यदो कठिने 
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पडती ह । किसीप्ता ध्यान रोकना द्रतना कथन नहीं जितना 
त्ति सोचा जाता ष] विक्रंताका सायमतदश्र वरादकसे द ! यदिः 
रीददारक्छो दकानका पता मादु ई जह्ोपर उष्ठष्ठी चाका माठ 
मिकता &,. तय वद स्वयं ही सपना ध्यान उस दूकानकी योर 
आर करता ह ] पर जव ज्राहको दूकान नदीं मादू है मौर 
उस माटकी भी अधिक चाद न्धी है, तथ्‌ उससे भट कर सफ 
अपना पता देना दी.लामदुष्यक न दोगा । विक्रेता उससे भट 
प्तरपै उसका ध्यान अपनी सोर लीचे । कुशल विक्रेताको यच्छी 
तस्टसे .खलरीद्दारका ध्यान . आकर्षित करना जानना चाद्ये 1 
रुतं रूपसे ध्यानका यारएट दोना व्यक्तिद्धी चादपर निर्भर र 1. ` 
हम उस जोर कमी ध्यान नदीं देते, जिस्ठौ मे यवश्यकता ` 
नहीं ह । जव घसीद्दारकतो विक्रेतामे, उसी दृकान या. मार्ल्मे 
अनुराग नदी हत्‌ यद सन्देदजनक है कि वद एक चारकी निरी, 
यड या पतसे दी.मपना ध्यान उस ओर देगा । | ४ 
, शाट्म-विक्ञान वेचाओंका कथन है कि मनुष्ये मन्तः्स्ण्मः | 
, दो धरकारष्ती मावनाओों दाय अचुराग पेदा होता रहै। विदान्‌.“ 
छोग पदलेको. र्व पैदा दोनेवाला जुरा बौर दखरेको 
किखीक्ष दास प्रा ह्ोनेवाला अञुराग कद्ते है । तुरन्त अरसय- 
किसी मसुप्यका वह अनुराग है जो सीघे च स्वतन्व..रूपङ चदा" 
ह 1- पर छोरगोका ठ्यवसायके चयि , म्चुराग दसम नौ, हिस्खा 
. विरकृख प्रषु किया हा जनुराग होता दवै । जव किसी व्यत्तिका- 
` खूपया कमाना.खीर समाजे प्रतिष्ठा मिटनाचन्द सो जातो, है तथः 


॥ 
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उसका राग सततुर्य हो जाता है । क्रयकौ मआकां्षा उत्पन्न 
करना यथव ष्ठरोददारको अपनी अकांक्सित धस्तुर्बोकी भोर 
प्रेस्ति करना अनकी तीखरी अवस्था है, यापर ही सारी कुलरता 
सौर चटुराई गती है । विक्रयकी वीस्तरी अवस्था हमेशा कठिन 
अवसथा है ओौर केवर काण्नार द्वारा प्रमाव डाटनेका प्रयल्ल 
करना कांती नदीं है । सरोददारफे मनमे घसरीदनेके पेश्तर यद 
विश्वास जमा.देना ` चादिये किं उसे चस्तुकी खाचश्यकता है! 
उसका स्वाधारणतः सल खरीदने विपक्षे होता है; इसलिये, ` 
कुस्छल विक्रेताका यहं कर्तव्य दै कि वह प्राहकके मनकौ सव- 
स्थाम परिवर्तन करे । जो आदमी माल नदीं खरीदना चाहता है, 
उसफे,मनकी उस यअवरुथाके ` फर. कारण छेते है, भौर यदि 
विक्रेताको कई.यार प्रादकसे मेंट. करनेमे सफलता प्राप्तो तो 
उसे वे खव यातत पूर्णं रूरसे विदित मी कि जिनके कारण 
श्रादकने क्रय न करनेका निश्चय करिया था] तव चिकेता यदि 
अपने न्यचसायका सूपं जान रखेगा तो वह प्राहकमें विरङ्कुरु नये 
विचार .वैदा.ष्रनेर्मे अवश्य सफलोम्‌त दोगा । 

- अव जवकि श्यान खीचना, उत्तेजन पैदा करना यीरं 
प्वरीदनेके चयि सांवा होना -मी -सम्मव षो पर क्तिरियो चिकरि 
न शो; तब देसी यवस्य विद्धनेनि. अन्तिम उपाय भांग या 
उार्स्फो मजवूतीसे पकडुनेष्छा तप्य. रै, जे मंग उश्च सामने 
प्रुत है! उदे यपने सामनेसे लृपनी शकतिपर .माडंर नहीं 
लाते देना. चाहिये । इछ चिक्रंता धरादकमे भाकपणः उशतेजन 
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दर्‌ व्यापार खगन 
व क 
कौर कऋथके छिये साका तो उत्पन्न कर देते द परन्तु इतना 
विश्वास नकषा उत्पन्न र सकते कि जिससे मादर-फामेः 
दस्तणत करा छं या य्ादकको फरमाश्ीका माक वलग.कर्‌ . 
उसका विल उसे सोप दे! वे वार वार प्रवत करनेपरमौ . 
सफटत। प्राप्त नदीं करते ! एक चिक्रेताका कथन है कि उसे 
आईर मिलनेदीवाका था कि द्तनेमें प्रादक्ने उससे कदा 
कि अच्छा, सवकी दफा वाये तो आईर मिरु जायगा} 
चिक्रेता थोडी देरफे बाद फिर उसके पाल पडुखा 1 ग्रादक्ने , 
उसके आनेपर तुरन्त ही का कि कोनसौ रेखी वात दो. गई, -. 
नलिखसे कि. इतनी जब्दी आना पड़ा] त्राहकने कदा फि 
सापे भार ठेनेके च्यि फिर आना पड़ा प्नोति वापने. कहा 
शा कि फिर अनेक्ते माडर प्रिठेग।। इसलिये मैं पुनः आया 
हं । श्रादकने दंसते हय भडर दै दिया 1 
. जघ ग्राहक ्वरीदनेके लिये उत्क टोता टै तय विक्रोता 
स्वयं उपेक्षा करते दै । वे पनी कमजोरोके कारण पूरे तीरंखे 
रपय नदीं दे सकते । विक्रेतामोमें यद कमजोरी होना बड़ी घुरी ,. 
चात दै. सफरता प्राप्त किया हुमा विक्रेता कमो ब्रादकसे सीधे 
` सौदा करने ` नदीं जाता; वदिक बह करई यारको मेरमे सप्रत्यक्च ` 
रूपसे सौदा प्रा करता है । वद्‌ मपनी वातचीतपं कई भोक्त 
पर दस प्रकारसे सौदा करनेके लिये कता. ह कि निखसे 
, श्राह स्पयं षवरोदनेको उत्कंठा पेदा दोती है । -कक विक्रोता , ` 
माडेर किख दैनेके लि व्रादरूको वाध्य नदीं करते । दमारे दशमे. 
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तो ममी पूरणं रूपे माडर लिखने स्वान दौ न्दीचछाहै। 
रजो लोग दस मोर उपिश्वा कर्ते ३, उनन्दे घर माकर आर 
लिखानेकौ सावद्य सता परतरीत होवो १1 दक्षे कमी भो चिन 
साईर किये -चिक्रोताको न हटना चादिये ] कारण, एकतो 
मयुष्य्ररतिकी अनिस्त कारणः प्रादकका मन चदरता 
रदता टै भौर दुरे मार भनिवर यद कदा जा सकता है कियद 
मार किसी कारणव उसके पसन मैजा जाय कारण, 
उसे यह स्मररण नदीं रदता है फि उतने कमो यह माङ मंगाया . 
थां! बोज सपय प्रादोसे यद उत्तर मिरत्तादैकि वे दूरे 
रोज .सव्रश्य दी साडेर मेज देये, पर दृक्षरे रेज दूखरी हो 
भयस्या दो जाती दहै सौर विकता सास कोरिशा मिष्ट 
जिल जाती है। ॥ 
३-खरीददार--उन क आदते जौर सिज 
"पक घात उन सवके -अलावा है, जिसे सफलना प्राप्त स्यि 
र विक्तेताको खदैव शकने साते रणनी चाहिये । चह यद हैकि 
ष्रेसेददार भी उसकी-तस्द मनुष्य है, .उक्तक्े मनक्तो धवति सदा 
'णस्ती नदीं र्द सकती, कोर दो खरोददार एव्छ प्रवृत्ति नदीं 
देते, मौर कोई दो लसोद्दासेकि . साध एकसा वर्तव नहीं 
, क्या जा सकता { यदि पक व्यक्तिको कारण सहित खव याति 
-समभ्दानी पड़ती हैः तो दूसरेकरो “उत्तेजनसे -गाजो करना पडता 
' रै! ` पदलैषतो सिषे तकत खपनयन्य' "+" प्व त्ता नो दूरम 
वल आकोश्चा पैदा करनी परः - । 
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ग्रत्येक व्यक्तिका चाटचलन उसके मुदपर अद्भुत होता ई1 
सुक भाच आदिसे कख याते विदित होती! भंवोङिमीः 
कुड न कुड पता चलता दह । सालका तो वड़ा दो प्रमाच.पड्ताः 
&। शंव मनका भाव प्रदर्नित करती रै! इसलिये बहुत 
श्चि ता श्रादक्तोकी निगाहकी ओर रकटकी लगाये रदते द । कछ 
हो छोग निगाह चरा सकते €, जबकि कोई वात उनके दितकी ` 
कही जाती हो! यदि कुछ शखरीददार जदेष्तो चिक्र ताकीः` 
खोर देखते दै तो दृ्वरे जघ्रन सपनी निगाह पदलेसे चचति ह । 
दोनों दी बहुत होधि्यारीसे चलते दै । इस समय तव सफरुताःः 
धातत दोती है ,जवकिं ` एरीददार तकं द्वारा समभ्ये जति "है 
सौर इस भ्रकार समण्डानेपर उनके मनकी सव गरुतफदमियांः 
दुर्दौ जाती हः । । ` 
म्रादककी मौनावस्था अदुमवदहन विक्रेताको अस्तन्धरुत- 
कर देती ह . ण चिक्षापन निवाला जय किसी विक्ञापनदात।- `` 
के समीप "यया, तव वह्‌ मालिककी मौनावस्था दैवक्रर-' 
श्ववड़ा गया 1 उसके पचते दी विज्ञापनदातने प्रए्न क्रिया कि~ ` 
च्छा, अपने समाचार पन्रके विषयमे कुछ कटिद 1" विकता - 
सनुमवदीन होनेके कारण सध कटने ख्गा.जो कुर कि उसे माद्टूमः 
था; जव कदते 'कदते खामोश दो गया तव चिद्ञापनदातानि फिर 
कदो--णा, सौर कछ कषे । » ` विक्षापन. खनेवाछा घवड़ा. 
गया सौर विक्ञापन दातासे विज्ञापन न पा सका | पर सनदी 
चिक्ञापन- खानेवाला अपनी वातको दुखरी दी तरदसे . पष्ट. 


_ . . _.-.-~------------------------------------------- ` 
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करता है. । चह कता है.करि मैं यद समण्डता हक माप 
"यद जानना चादते 'है किक प्रकार ६० सेकड़ा पाटकः 
जिनके वारक दे, दमारे ` मासिक-पन्से अच्छो शिक्षा पा 
सकते दै । 
खरीदार भी तो मचुप्य है मौर उसे साधारण भवुप्योक्षि 
धुण हं । उनमें चाद, अनिच्छा, पक्षपात, अपन्षपात, राजनीतिक 
मौर धार्मिक विचार होति है । एक विक्रय धिभागके मैनेजरने 
अपनेःजधीनस्थ रोगों यह्‌ सखाह दी कि “यह हमेशा ध्यान 
रणो कि लुम एक धनशाली लरोददारसे बातचोतत कर रदेहो। 
चण्दारे फाम्मे कोर गलती नहो । थोड़ोसी मी गलती तुम्हारे 
विकोके मोकेको छपर धकः देकर नोये निसा देगी । तम्य 
शराहक मिद्धीकी सूरत या च्ानका डुकड़ा नदीं है। तुम्दारे 
हकं मात्म-ममिमान, योग्यता, विचार्शीता शौर परिशी- 
खन मादि गुण है । सावधान रो, एनमेते किसोको प्रज्वलित न ` 
-करना, संघवणको दर दी रलो, क्योकि उक्ते ज्वाला निससती 
द्दे। अंधेरी. कोटरी रास्ता दढन वाछे आदमीकी तरद वड् 
ह्ोशियासके साथ सपना चैरःमागे बढ्ाभो। तुम रंजीदा दिले 
शरादुकोखे पेश न मानो, देशा लुश मिजाज रदो । मधुर सुह्या 
दसस षोन'नदी पक्ंद्‌.करता | -पर इतना याद्‌ रघो. क्रि 
छम्दास दंखी ठेली न हो कि जितस ` प्राहकपर उलटा.कहौ बल्तर- 
पडे । न्दी, मपनी वातचीतमे संजीद्गी मयय दो 1 पर मुदादिल- 
कौ तरह गमसे न भरे रदो 1 तुमह अपनो. यातचोतवें सव भाव 
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प्रत्येकः व्यक्तिका.चाख्चरन उसके घु दपर अद्भत दोता है! ` 
युके माव आदिते कृ षते विदित होती हे । मर्णसि भौ ` 
कख न कुछ पता चलता है । मालका तोचङ्ादहो प्रमाव.पडता' 
& । आंदं मनका भाव प्रदिव करती है । इसीलियि वहुतसते 
वक्रता ध्राछोकी निगादकती यर खकूटकी लगाये रदते है । कुछ 
ही लोग निगाह चु सकते है, जबकि कोई बात उनके हितकी" 
कही जाती हो! यदि कछ लरोददार जधर्दह्तो चिक्रोतताकी" 
ओर देखते दै तो द्वरे जब्रन सपनी निगद पदलेसे चचाति थ। 
दोनों ही बहुत शोधियारोसे चरते दे । इस समय तव सफक्ताः 
भरा होती है -जवकि `ष्ठरोददार तकं दवारा समम्डये जते "दे 
खरौर ख प्रकार समभ्टनेपर उनके मनकी सव गरुतफदमियाः 
दूरदोजातीहै। । । ४) 
-ग्राककी मौनावस्था -अजुमवहीन विक्रेताको अस्तव्यस्त 
कर देती रै 1 पक विज्ञापन लानेवाला जद किसी चिज्ञापनदाता- 
कैः समीप गया, तव वह्‌ मालिककी मौनावस्था देकर, 
वड़ा गया 1 उसके पहंचते दी विक्ञापनदाताने प्रए्न क्षिया कि- ` 
"सच्छा, मपने स्चार पच्रके विषयमे कुछ कदिद 1" विक्रीता, , 
अद्ुषवदीन 'दोनेके कारण सथ कने खगा,जो कुछ कि उसे मादूम 
था; जव कदते.कदते घामोश दो गया तव चिक्ञापनदाताने फिर. - 
कान्द सौर कुच कदो {» विश्षापन खानेवाखा .चवड़ा . 
गया सौर विक्षापन दातासे विक्पन न पा सका । पर्‌ बलुमवी,- 
चविक्षापन -लमातनेवाङा सपनी वातको दृंखरी दी तस्दसे, पकर. 
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खरता दै ।. चद्‌ , कता है.कि मै यद्‌ समण्ता हक याप 
यद जानना चादवे `हे कि किस प्रकार २० सैका पाठक, 
जिनके वालक ह, हमारे मालिक-पत्रसे अच्छो शिक्षा पा 
सकते है । 
खरीद्दार भी तो मनुप्य है मौर उस्ने साधारण भनुप्यो$ 
शण दं । उनमें चाद, अनिच्छा, पश्चपात, भ्तपात, राजनीतिक 
सोर धार्मिक विचार होते है । एक विक्रय विभागके मैनेजसने 
अपने अघीनस्थ लोगो यद सलाद दी कि (यह हमेशा ध्यानं 
वो कि तुम एक धनशालौ लसीददाससे वातचोत कर रदे हो । 
सम्दारे कामम कोई गलती न दो । थोड़ीसी भौ गलती तष्दारे 
विके मोको छ परे धका देकर नोचे गिल देगी । तुम्हार 
्ाहक मिद्ीकी मूरत या चद्टानका टुकड़ा नी है। दग्डार 
मादक मारम-ममिमान, योग्यता, विचारशीढता भौर परिशी- 
खन मादि शण है । सावधान रहो, धन्ेसे किसोको प्रज्वलित न ` 
करन, संधपणको दूर दौ रघो, क्योंकि उलसे उवराला निकली 
दै ॥ अधेसो कोटीरे रास्ता ढः ढने वाले आदृमीकी तसरद वड़े 
शेशियारीफे साथ अपना पैर. वदामो 1 तम रंनीद्‌ा दिलसे 
रादृकासि पेश न.यागते, हमेशा खश मिजाज रदो । मधर सुहर्य- 
दट-संसरमें कोन नदी पद्‌ करता पर तना याद्‌ रसो कि 
कमारो हंस्ती पेली नं करि जिससे व्राहकदर उख्टा.हौ खल 
` पड़े । नदी, अपनी बातचीतमरे संजीद्यी मवश्य हो । पर घुरशदिल- 
की तरद गमते न भरे रदो । तुमह जपनी- यातचौते खच मात्र 
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94 
दशोने चा । पक वात ठुमभौर मी याद्‌ स्तोक जो. ष्क 
करो, यट सलादके रूपमे कहो ।" । 
विक्रेता लिख तरीक्रेसे जो इ फटता है उक्तका ही खरीद 
दास्पर प्रभाव पडता ह । साधारण खरोदद्‌सते लिये भूरयः, डे 
चरी ओर शति काम पड़ता है । पर थोकवाटोंकोा काम इनसे 
भी अधिक वाजारकी स्थिरता सौर अनधिरतासे ही पड़ता है.1' 
४-- विक्रेता 
चतुरता निःसन्देद चिकरेताक्ती सचसे अधिक मूल्यवान पृजी 
दै1 पक विद्धान ठेलकङे कथनानुसखार चतुरता विभिन्न प्ररतिके , 
मचुप्योकषि पासन उनके, मञुचित मार्मस्ते संख न रखकर . उनके 
पाख पहुचनेकी योग्यता हे । इससे मी भच्छी चो परिभाषा 
षी सकती र १ दिम्मतक्षी भावश्यकता विक्रोताको उतनी दी है. 
,जितनी कि पक सैनिकक्तो रदती है । दिम्मतसे दी चिक्रोता अनेकः ,, 
"प्रकारके उपदास मौर विभ्न वाधार्मोको परास्त कर व्यवसायन्न , 
खफरता प्रात करता है । ति 
स्वाधिकार विक्रोताकछी दूसरी पूजी हे । विक्रोता-जवतकः 
मदक दर एक चातक जृबाव नहीं देता अर सच परिखितियो- 
कतां ध्यान नदीं रखता, तवतक यद करभो संभव नदी है कि वदः 
श्ादकसे सौदा प्राप्त, करके खोटेणा । इतना, लिखने , याद्‌ , 
यर्हापर यद, लिखना सवथा अनुपयुक्त ` होमा कि - विक्रौतताको ` 
सपने माकी कीमत, लासियत, पतौ मौर .डिटेवरी, आदिका 
पू क्वान होना" चादिये 1, परन्तु हमने फिर भी -यदांपर जानः । 
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वश्च इस चातको दसंङियि चर्चा फी है कि कुरू चिक्रेता साधा- 
र्ण भ्रए्नका उत्तर दैनेमे असमं होते है । ध 
` "्रूल्य, डिेवरी उओैर शर्ते व्यवसायी सिये अधिक ध्यान 
देने योग्य बाते ह । इनकी उपयोगिता तथ भौर भी वद्‌ जाती 
दै, जवकि व्यवसायीके सलपर वाजार चरता है अथवा उसक्षे 
मालको वाजास मांग होती है। परन्तु जो व्यवसायी दततेपर 
मी अपने मालकी खपत नदीं फर सकता, चद निः सन्देह खरीद- 
वायेके साथ वर्तव करना नदीं जानता । विक्र तार्मोको ग्राहक. 
से समय समयपर.मिलना भौर वाजारको भवल्याके अनुसार 
चातचीत करना चादि ] प्रत्येक कुशल विक्र वाको खरीदद्ारसे 
मिलनेके पेषतर इस यातको जानना चाद्ये किं उसे फिस प्रकार 
मिलना दोगा सौर कौनघ्ठी वात कित रूपे कटनी पदेगी । 
विकं ताको प्रादकोंकी - भकृति सौर अभिरचिका भी ज्ञान धातत 
करना चाषे । चिक्र ताके ठिये यह चात यड उपयोगी है किये 
माडम्बरेयुक्त भौर संदिग्व मापन खरोद्दारसे कमी बातचीत 
नकर} -. ` „ ध 
'चतुर ष्वरीद्दार -यवसरसे खाम्‌ उरतिदहै। वेर खमय 

वाजारमं अपने अनुङ्खल अवसर देखा करते ह। किन्तु ज्यादा 
दोरियार रदनेवाछे खरीद्दारं फिसौ न किसी कारणवश खरी. 
दनेका मौका नदीं पाते । उन्हे विकता निराश न होने देने - 
खये अनेक भकारसे उत्तेजन दिया करता है यदि उन्हे मुनाफा 
दोता ह तो कमजोर . दिरुबाछे छोगोका मी हौवा यद्‌ जाता 
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` हि विक्रेता अपने रेते व्रा््कोँको भुनाफेष्टी पकी धारणा प्रकट 
कर उत्तेजित क्षिया करते है ।. विकेता गौर वसेद्दार- दोनों 
शर णीके व्यवसायि्योमें प्रतिद्वन्दिता रदतो है । अपने .श्रतिोगीको 
परास्त करनेके निम्नलिखित तीन उपायै 
(१) उसकी उपेक्षा करना 
(२) उसके खाथ्‌ ल्ड्ना “ + 
(३ ) उस्तंपर पने प्रमाच दारा विजय भ्रात करना । खरीद्‌- 
दार कमी ,कभी अञुमवदहीन विक्र तासे ष्दता है क्रि भाई 
सादव { -माप तो बहुत दाम वताते है--नूपचंद्‌ मंगनीगापकी 
दूफानसे खसे कम द्रपर यदी मार मिता है ।- यदि विकता 
खरीदार दिले यह बात जमा दे कि उसका माल नूप्चंद्‌ 
मेगनीरामके मालसे करी अच्छा दै मौर इसीखिये वद ज्याद्‌ा 
दामरेतारहै, तव तो निश्चष ही लरीद्दारका ध्यान उसकी भोर 
आकर्षित दो जातादहै। पर विक्रेता नूपच॑द्‌ मंगनोखमक्ष प्रति 
क्या व्यवहार करणा १ , क्या वहं उसकी उपेष्ठा करेगा श्या 
चह उससे खटरेगा अथवा उस्षपर सपनी शक्ति प्रकर करेगा ? 
यद्‌ प्रन चड़ पेचीदा- है ओर धत्य चिनरताको . सथयं 
ही ख शरपए्नको ` मवस्थाके यनुखार दढ करना चादिये। 
यदि नूपचंद्‌ मगनीरामको दूकान बहुत बड़ी -है तो उखकी 
उपेक्षा करना व्यथे होगा । अत्यंत . भ्रसिद्ध अआौर धालीन 
दूकानकी उपेक्षा करना सी. मसंमव ह । इसखियि उसपर विजय 
 ्राक्त करनेका सवते सर उपाय मपनो उपयोगिताका. जवरदस्त 
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"पर्चिय देना है । यद सवसे खुलभ नीति ई । जव खरीददार 
"कोई तकं करता दै, त्च यजुभवदीन -विक्रोता चया जाता है 
सौर. यद सोचने लगता है कि मव यदि वद कोई रिभायत नर्दी 
खरता है तो उसका दाथसे सौदा जाता है। ङ्िन्तु यदि वह 
यद स्मरणा रलेगा ज्जि छख दी लोग देसे ते है जो स रकार 
-भो.भाव करके सौदा करते है, कारण जो छोय खरीद्‌ नी ' 
सकते है, वे हौ अक्षर अपनेको इख तरकीयसे घाति है। इस 
'वियेचनसे यापर एक प्रन उठता है कि सफल विक्रोता फौनं 
है फारण कि ऊपर यद नीति प्रकट की गरईहै कि पिक्रोतता 
“्ादकोके मोर भावति प्रति खमयं विचलित न दो तो उससे यह 
समव ह करि उसके ्राह्कोकी संख्या मधिक न हो | विक्र ताके 

सम्मुख प्राहकोको संख्याका ही केवल प्रश्न नदीं है, चरिक प्रथन 
-सुनाफेका है। भधिक्त्रादक-संघ्या तो वांछनीय ही है; पर 
उससे. पुनाफा भौ तो पूरा .होना. चादिये। हसल्यि सखफछ 
विकता वद नदीं है किजो मधित कामकाज करता दै, चिक 
घद् है जो थपनी. दु्ानमे अधिक मुनाफा करता है। चित्रोता 
-खदेव खरीददार.दोता है पर खरीद्दार खदैव चिक्रोता नहीं होते 
दै । विक्रेता अपने माठके विषयमे खरोद्दारकी अपेक्षा अधिक 
जानकारी रखता है 1.. चदं कमी पते घ्रादकोको मयिक खरीद्‌- 
नेसे रोकता ह सौर कमी संधिक खरीदनेके लिये उसेजित फरता 
` दै, जथक्ति ्रादक दोनो . अवसरोपर श्रिपरोत माव रणते है । 
-आहकोसि भपने,माटकी फीमत दगानेकते लिये कषनेकां षटूतदही 
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बुरा तरीका-है 1 अनुभवदीन चिक्रोता इस पद्धतिकां आश्रय 
खेते दै 
एक खरीद्दारने किसी विरोयक्न चिक्रेतासे पूढा कि बह जिल ` 
अशीनको दिष्वा रदा दै, उसमे ` कुक परिवतेन हो सकता? | 
चिनरेताने सोचा कि देखा यखंभव है परन्तु इसका उसे पक्ता 
` विवासत नदीं धा । सचमुच तव श्ठरीददास्ने सोचा कि चिकेतं ` 
निस मालको दे रदा है उसके विषयप्रे बहुत कम जानता है. 
अर तव उसका "भाव विन्तोतकि सीर उखष्टी मशीनको प्रति. 
बहुत गिर गया । . ताकिक.दोना विक्रोताकफे लिये खदा उपयोगी 
है 1 ` ज्व खरीददार चिक्र तासे कहता है कि उसे भसुकवस्तु्ी 
चाट नदीं है, इसलिये चह उसे नहीं लयीदता है; ' तवे चह भेपनीः 
तम्ै-वुद्धि द्वारा उसे पने पक्षम व्तरता है| पक विद्धानके यना 
चश्लार तक न्यायोचित कथनका उचरिन चित चित्रण है। विक्रेता 
केःअत्यधिक उटताह ओर.परि्रमसे उपार्जन करनेवाछे दोनेका 
प्रघ्न है । (कारण. उर्लादही चिक्रोता सपना उत्सादं दूसरों 
वेदां कप्तादहै। पर हररोजकी स्वितिका सामना करते हषः 
अधिक समयतक्त कसा उत्साही घना रहना सोक चयि 
कटिन ह] ५ ५ 
पर यदि चिक्र ता.दर वख्त अपने लामने ख्य र्क्तर कार्य 
करता रहेगा तो उसके निस्त्सादी दोनेकी हुत कम संभावना 
दै। विकता श्रादरकोको बड़ी मजवूतोसे अपने शमे: रखनेका भी 
गुण होना चाददिये । जव ष्वरीव्दारमें चाह चैदा हो, तवे उसे थोड्से 
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सदारेको जरूरत पड़ती है कि चह उट्सादित होकर सदा मंजूर 
करके विन्रेताको व्रादकोिं उत्साह वदा करते खमय सविर 
ुद्धिवाला होना चादिये । - सिर बुद्धिवाला विक्रेता सदैव गव 
सरसे -ाम उटाता है, कारण क्ति वह साधरारणत्ती वातोसे 
विचकित. नदं होता | यह अर्य नद है कि वह विचक्र टीः 
दो । चह मी एक गुण है, पर विकर जिदमे परिणत नष्ट होना 
चादिये । गः ४, 

ईैमानदारीके विपये पुनः चर्चा कर उसकी महत्ता शर्ट 
करना व्यथं होगा, क्योंकि इसपर हौ व्यवसायका सारा कारवार 
निभेर है 1 वहुतसे विक्रोता स वातको स्वीकार फरते ह कि 
्रादकोमे साख सच्छे कामसे पैदा की जा सकती है किन्तु भच्छा 
काम देमानदारोपर निर्भर द शौर श्मानदारीका तात्प स्वाभा 
मीर सच्ची कीमतसे है । तदुपरात उपक्रम है । उपक्रम चिक्रेता- 
को इस .यातकी खलाद देता है कि च्या करना चाद्ये भौर कैसे 

फरना चाये । उपक्रम एक चादी है जो विक्रेताको ऊपर उटाती- 
९ मौर उसकी गति वराधर जासे रखती है । विकरेता उपक्रम द्वास 

पने निजके उपाय सोचता ह जौर ` स्वयं ही उनको पूरा करता 

६। उस विक्रेता यद विश्वा करते है कि प्रत्येक व्यक्ति ओर 
गदी साथ व्यवसाय करना. संभव ह सौर एक विकते मासै. 
मपनी काय पृक ,सोचता द । -दन खव वादो. अटावः 

क्षेत्रे उत्सा्का- दोना ` अत्यंत मावंयक . है } उत्ताद 

विक्र ताको सगे. सींच.ठे जनेवाली शक्ति है । सफटता छात 
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सघसे पूना चादिये । उनमेसे द्मे नो उक्ते मालको प्ररंसा 
भ्मच्छा है "स्ता दै," सौर “वहत मजचूत हे. आदि आदि 
-चार्नो द्वात करे, पर दसवां यद्‌ वतायेगा कि चद कों भच्छा,. 
सरता सौर मजघ्रूत टै । विक्रेताको कमी भौ जपने माढव्छी जान- 
सासे प्रात कसतेकी चेटा वन्द्‌ नदीं करनो चाहिये] कास्ण कि 
नवह प्रत्येक वार नई चात जानता है । बह तव सपने ग्रादकसे सी 
्रत्येक वार नये रूपमे पेश माता है! मपने मालका ज्ञान प्राप्त 
कर केने वाद्‌ विक्रोता षरोद्‌दारसे यात चोत करनेक्रा टग 
स्तोता है । यह ढंग भी उसे जपने व्रादकोसे सीलना पडताःर | 
प्विक्रोताकौ वातचीत श्रमावशाछो दने लिपि वद मात्मतत्थप्र 
निर्मैर होनी चाहिये । चैक्ञानिकोति मनुसंधान द्धाय दस चातका 
पता गाया है कि स्रसीददारके मनुखगको प्रत्येक स्वतंन्न रूपे 
-स्तिप्कमे विचारनेको पाच सवत्यायें ह :-- ह 
(१) दो या अधिक उदेश्योका मनोभाव ] 
(२) श्न उदेगर्थोकी पूर्तिं कसनेके उपा्योपर विचार । 
(२ ) भिन्न भिन्न उदेश्योकी उपयोगिता । 


(४ ) भिन्न मिनन उद्‌ एयोकी उपयोगिताका सुकायला सौर 
उनकी पूर्तिमे कटिनाद्यां । + 


(५) एक उद श्यका चुनना भौर उसको पूरा कनेक लिये 
तत धरयले करना । 


द पयोज नीचेके उदादरुणसे मधिक स्प हो जाती 
८१) बद सोचता है क्ति चह चर्व लसेदे, वद नारक देखे, 
सौर विता रीदे) ४: व" = 


#१ 
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(२) चह चरतव पाल जानेकौ कटिनाश्यां सोचता है, 
-वद नारशपलाके सापने बहुत देरतङू खड रदने्षो भी वात 
सोचता है शौर पुत्तक्र विक्रोतासे मेंटकर पुहतक चुननेकौ गंमी- 
्ताका भी म॑नुभव कर्ता ३1 ~ 

(2) चह वर्तमान भास्तके मस्ताने चर्खेकी स्ुरीटी तान भौर 
"खादी तेयार होनेकी यात्तसे भानन्द्ति होता रै, नास्यशारार्न गो 
-महिमाका चस देषवनेके भाधोसे भी सस्त दहो जाताटै, भौर 
-सयापारिक सौर शिल्य-संवंधी पुस्त खरोद्‌कर उसकी यर 
दैशकी कितनी उन्नति होगी यद चात विचारकर मी आवेशे ' 
सजाता । 

विक्रेता तव श्राद्येः मनक्पी कठिनाष्रयां सोचता है :-- 

८.१) वद अपने धनको दृ्तरे कामो रगनेकी वात 
-सोचता है । 


(८२) चह प्रत्येककी कटिनाश्ष्यां मौर लर्चफी यात सोचता दै । 
(३) वद घनविनियोग भौर उसके छात्र होनेक्ते वात 
सोचता है। 


(४) चह हरपकके खच ओर कठिनाः दलो मुका- 
यला करता रै 1 
{ ५) यदं मार खरीदना नलिच्यय कर आर देता ६1 
ये सव अचस्याए है, जिनका लरीददारकोः विकर ताते मिलनेके 
समय खामना करना पडुतां है ¡ ईंसचिये चिक ताको आाहटकका 
सम्बन्ध स्थायी करनेके चियै ' मनोमावकी निर्तलिचित पाच 
सवस्था्भोका धञ्चुमव करना चादिये :-- 
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परन्तु व्यवसायिक-काडंकी मापा - मौर माव  खाकपेणीय दोना 
चाटिये 1 विक्रेताभोंको रोददासेसे चव गव्य मिलना चादयः 
जयकि वे इख चातका अनुभव 'कर कि यद स्नामतो उनकेदी 
खछाभका है! व्यापारियों अञ्सग दृखरोखि पैदा. दोता है । 
-दृसरे शब्दोमिं स ध्रकार कटा जा सकता दै कि व्यव्तायीका 
उदेश्य धन कमाना होता है; जव, विक्रेता सपने ल्यवल्लायिक- 
काड द्वाया यह चात श्रकट कर कि उसका संवंध क्छ 
धनी सखरीददारोसे .है जो उसक्रे व्यवसायकौ उन्नतिरमे पूरी 
दिकचर्पी रखते ई, तब `खरीद्दार निचय ही यद सोचेगा.कि 
चिक्रेतासे मिखनेमे उसका दी फायदा है । क्छ विक्र ता्मोका 
यद्‌ मी खयाल .है क्रि खरीददासोके दायमें विक्रीकी-वस्तु रखकर 
उनका अपनी मर ध्यान ाकपिंत करनेमे यड़ी आसानी 
होती है। . 
यहांपर फिर यद -फदना आवय्यक दोगा कि कुश चिक्रोतता 
च्रादकरोसे भिलनेके पेधृतर उनकी पूरी जानकारी प्रात करते ६ । 
यह बात आवश्यक है जबकि व्रादकसे माडर ¦ पाना जरसे.दोता 
1 ` इसचिये छ ःचिक्रोता पत्र दारा श्रादकोका.ध्यान साकर्षत 
करते दै । अनुभवी विक्रेता अपने पत्रमे लरीद्दारको उल. चिपय- 
पर विचार. कस्नेफे लये अनुरोध करता है । यदह पत्र वडो 
सलफारईसे सीधी आओर सरल भापामें छिला जाता है सौर उल्लके 
भीतर लिफाफा, चिद्धीका कागज यौर टिकर . मी साथमे दोता 
६, जिसे उसे यद श्रतीत हो कि विक्रेता उच्चर वादतः है! 
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, ेखोफोन मौर टेखीग्रामसे मौ ` चादकोका व्यान अपनी योर 
नीला जा सकता "है: वह श्ल आश्चयका तार देता र 
कि “मँ किसी ावश्यकीय फार्ववशः आपसे प्रिलने या रदा 
्ं।" जि न्लिस्तीको ` यद तार प्निेमा, बह यदी सोचेगा 
कि मवधय फो जरूसै क्षाम है जिसके कि चह कलकततेसे 
श्वासं तीरपर उससे तिरनेकरे लिये अगस अआ स्दा है । तव उसक्ष 
रागय .पहचनेपर सखपेदद्रारको सिप गपना नाम वताना ` ही 
पर्याप्त ह ! `पचनतु यह काव व्यवक्दायिकः दिके शेना चाये, 
अन्यथा . उसका कोई प्रमाव नदीं पड़ता है । उेलीकोनसे केवल 
व्यक्तिा नाम सीर तिलनेच्छ समय जाना जा सकता है सांशा 
यदह. किं , विक्रेता "दन सच उपाके चतुरताश्रूवक ्रादश्नोसे 
पुखतारू-फरता दै 1 

", जय धिक्रेता वसेद्रा ध्यान अपनो ओर सखीचटेता 
दै, थ पूर्वसे सोची दुई चात छना मधिकं उपयोगो टोता दै । 
कारण, सौख निन्धानत्रे लरीददार चयर्यदी वकवाद्‌ कसनेवाये 
विकनेताफी उपेक्षा कस्ते द । '. पदरेखे सोची दुई वात.विक्रेतान्ते 
सपनै सके उदेश्यसे कमी वंचित नदीं करती रै ] इख प्रकार रोई 
वात्‌ फदनेसे नदीं छूट जाती है}. विक्रेता किलं प्रकार अपनो 
घात पेश करे, . य ` लरीददारफी प्ररृद्विपर निर दोगा ! 'दूखरं 
एप चद वहो 'दोकश्षिपारीसे विचर्पू्णं सय दस धकार 
भरर करे निस कि ` मादकक्ो , उस्म -दिलवस्पो वैद्य दो । 
यदापर य वदना मी वांनीय दोगा कि बितःंवंधी वातचोत्त 
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दो प्रकार्य होती हैः--श्रथम विक्रेताकी ` मोस, कोईःकं 
है, अर्थात्‌ उसकी गोरख दूकान कोई आदमी कष्टता रै, 
-जौर दृसखरे विक्रेता स्वयं अपने वस्तु-संवंधी ज्ञान दवाय निवेदन 
च्छरता है 1 दुक्वरे धकारकी वातचीत अधिक वांछनीय दै । 
क्षारण कि तव ्रादकके सनकी सव शंकार्ये निचत्त दो जाती है । 
विक्छी-संवंधी वातचात तो एक ढांचा है, . जिखसे कि अवस्थाका 
ज्ञान दोतादै। यद्‌ -क्ञान -विक्ञ तथा अनुभवी मघुप्यों . द्वार 
प्राप्त दोता है। § ॥ 
इनः खद .अखावा विज्ञापन भी श्रादकोक्ो अपनी भोर 

खीचनेका महत्वपूर्णं साघधनदहै! देश ओर विदेशके खातों 
करोड़ों मचुष्योंपर उखका.प्रमाच पड़ता है । विज्ञापन विक्रेताका 
प्क सदायकः विक्रेता है जो सालभर्तक वरायर "काम करता 
रता दै। प्रसिद्धिका दससे खुखम कोई साधन नदीं है| 
चिकरेता विल्नापन देते समय दन चार्तोपर सवश्य ध्यान ` दैत 
&:~ . श 

, (१९) वाजास्की मागका पूराक्ञान। ` ८. 

(२) वस्तुष्डी उपयोमिता । 

८ ३) श्राकोदी श्च्छाका ध्यानर्खना। ,...; , . 

इ दष्टे जो विाप्न, दिये जाते दै, -उनसे यव काम 

होता, ।. विद्यानोने तो वि्तापनको - चिच्वानका - दक संम माना 
ह पर, मानते कारण हमारे. देशम विषापनक्षे सवधम 
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. न. 
खोगोको बुरी भावनाय "वेदा ष्ये गई है 1. दन भावनाभोक्ष दो 
रण हु-- - - `. `, . ॥ 
..-' ( १) मृदोल, मूषेःमीर मनोवि्ञानसे रदित यिक्ञापनोंका 
अरकारित होना] ` श द, , 
(२) अधूरे विज्ञापन 
पदली अचस्वा होनेसे लोगोंफो वहुत उक्लान उखाना पड्‌। 
सौरये विक्षापन-दातामोको भूखा समम्घ्ने ठग । यह अवद्या यहां 
तक घरापदो गई कि रोग पिक्षापनधाटी वस्तुं खरीदनेसे 
-सेकडों फोख दूर भागने खगे । धक दूकषरेको यही सलाद देने लगे 
कि चद मार नं खरीद, क्योकि वद तो शलवासी नोरिलका है । 
इस फार्यसे ससी उदेश्यसे विक्ञापन दैनेबाखेकतो बहुत स्ति 
प्च । .ष्न सयका मूख कारण व्यापारिक शिल्लाका अभाव जीर 
येकार खोणोफा धोलेवाजीका व्यापार दै। भटी द्वाक्ष्योकति 
'विक्ञापनने दल दामे दस कलाक यड़ी क्षति पहंचाई ६ ! दूलरी 
चात अधूरे विज्ञपनके संव॑धमे ह! दमारे अधिकांश कोग विज्ञापन 
देना नदीं जानते दै । कछ दो चार छदी विक्ञापन देते है मौर 
ङ पन्नेके पन्ते व्यर्थे छपाकर पृष्ठ काठे करते रै । हमारी 
समभ्टते अश्ली सोर धोता देनेवाछे विक्षापनोको भ्रकाशचित 
करनेखे रोदनेक्षे लिये भारत-सरक्तार दास पक्त कानून पास दोना 
चहिये । दस सवत्थमें कख न. नियन््रण दोना मावश्यक है । 
जैसा अक्लर खया किया जात हे उसके विपरीत व्यापारिक 
चिक्तपनका कार्य है। व्यापारिक विक्षापनक्ा कार्यं व्यापारं 
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अच्यत मदव्वपूर्ण ओर; सचाईपर निर्भर है 1 ` चिज्ञापन-दाताकी 


दिल्ञापन पूरी ईमानदारौसे देना चाहिये, -श्योकि व्यापारिक 
विक्ञापन. रोगोको एक खास काम करनेके लिय सनचार्से धरेरित 


कट्वी चेष्टा है, जिससे कि टोगोको आर्थिक ङाभमदहो। `` 





५ 


, _ दश्वा अध्याय 
॥ ~ल 
निर्यात 
अ 
श्ट 
 हन्डेट-विदेशमे गये हए सरीददारका त्वदेक 
न्यापारकि नाम आन्ञा-पत्र है । 
इस माक्ा-पत्रमे भिन्न भिन्न , प्रकारक वस्तुर्ये मेजनेके लिये 
चिष्ठा जाःसकता है } . बह वन्द या सला दोनो श्रकारसे भेजा 
जाता है र्यात्‌ उसमे गदी या दूकानका नाम प्रकट कियाजा 
सकता दै, जहां परस माल खरीदा जाय अथवा व्यापारौकी श्च्छा- 
परी छोड़ दिया -जाय कि वद कासे भो माल सरीद्कःर 
चारखान करे । "दस्त चाखानरें .सखाधारणतः; माखकी खासियत, 
परिमाण जीर, मूल्य ("यदि लरीद्दारफो विदित हो ) गदीष्छा 
नाम जहास माख ख्वरीदा जाय (-यदि वंद-प्.्षो }, पेकेजपर 
खगाये जानेवाला माकं (चिन्द) सौर कागज्ञात, यदि माका जरूरी 
शो तो चाठानी या पुंचनेकी तासल सौर व्यापारोको पया 
खकानेकी शर्तोकना व्णेन्‌ दोता है । अवसर देखा दोता ह कि 
प्ारखाने सौर व्यापारियोकषि विदेशमे पञ्ट होते टै, जिनके 
दस यद सव कायै होताहै। _.; ` 
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प्रत्येकः आक्ञा-पननपर िकसिलेवार संख्या विदेशके उ्यापासी 
ह्यास पैके्नको तादादक्ते अनुखार प्रष्ट-क्ो जाती है । निम्न 
छिलित उदादरणसे शुके ओर वंद्‌ दोनो प्रकारके आज्ञा-पत्रका `. 
रूप प्रकट होता है :- 
द्न्ड्ट 
रामचन्द्र एण्ड क्म्पनी-केनिया 
सायुन--२५० यक्ख सायर केमीकल सादन । 
२५० ` कामे ` ` सावन। 
मक्लन--२० पोपा, प्रत्येक पीपा एक सेर, 
:. यीज--२> योरे, प्रत्येक वो दो पौड न: 
ˆ यविस्कुट--२०४०० गलन, गुजरातं स्वदेशी भिर्करटके - 
२ तरे वजन र.पौड। 
-खावुन--९>२००५ . गेन, पिये सावन, प्रत्येक वस्मे : 
। ७ पड :':: 
` िसीने--५ योकसिथां, २५०८६ प्रत्येक चिलनेकषी जोडी । 
. „`  विभाजितं विपाग (भ) करीव .ध४।६ 
` तेक--१२ ` जेन प्रत्येकपर कटका विह," र» 2५. ध 
५ ५, द, १० पिंरस्‌ 1 





च रामचन्द्र एड क 


केनिया 
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` * स्वदैशमे' व्यापारे पास ाज्ञा-पत्र यानेपर वह्‌ सर 
सपनी पुस्तक भत्येक वस्तुक `विवरण खदित दुं करता ह । 
पर यदि किसी दूलरे कारखानेका माठ है तो वद पत्र उसके पास 
माख.भेजनेके च्य भजता है। 
वद माल्ञा-पत्रकी प्रत्येक वस्तुको पृथक्‌ "पथक्‌ लिता है 
प्रत्येक दु्ानको भी सलग अलग सूचना देकर उस्र मालको 
मेजनेक्े रिय लिलता है। 
यदि निर्यात व्यवसखायौने मांग स्वी कर छो तो उसे 
चाद्‌ न्यापारीकषो मालक्षी चालान-संवंघी सूचना देना वाकी रद 
जातां हे । पर यदि स्वरति बहुत देरीसे हुई तो वद दस विपये 
पूछताछ करता है मौर निर्यात व्यापारी दुन्कार क्रते 
इखरो जगदसे माल मंगानेका प्रवंघ करता है | यदि व्यापारी 
` साक्षात किसी घस्तुके विपयमें विशेषं लेल नहीं करता 
क्षि किल ष्यानकी च॑स्तु येजी जाय तो कारप्वानेका संचाटक तथा 
-मार मेजनेवाखा यापारी उसे षन्द्‌ याज्ञा. समकगा | पर 
घाल्ञा-पत्रक्ना छु अंश खुला होनेपर उस मालक व्यापारीके माछ 
सौर मार मजने विषयमे खव वतिं निश्चित कर चन्द्‌ याज्ञा 
पकी काररवाई ष्टौ जातो है । नवतक चालान-सम्धन्धी अन्तिम 
सुचना विदे घ्रादककी नदीं आंतौ है. तवक निर्थात व्यापारी 
ारपवानेवाटेको मा मेजनेको नहीं छि सकता । पर प्रादकसै 
“सुचना मिलनेप्र वद कारानेवा्धेको. चालाकी सुचना सहित 
माक भेजनेकतो टिघता टै । 
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यदि कारवानरसे सीघे व्यवसाय किया जाय तो आक्ञा-पत्र 
कारणानेवाछेको विशेष विवरण सदित केवल सूना सात्र होगी । 

माक सेज्नेके च्य जो सूचनाय दी जायं उनके अनुसार . ' 
अवद्य व्तार्य होना चादिये । कारलातेखे माल मंगानेके लिये 


पन्न दख प्रकार मेना जाता रै -- 
, ६ दरीसन्न सेड, 





कलकत्ता". २६ 
मारवाड़ी बारात निर्यात समिति, लिमिटेड, 
श्रीयत... जान्ल. एर्ड कम्पनो लिमिटेड... -.. + 
~ चते (0 
, सूचनाय  . विन्ह [माक] 
इस आज्ञा-पत्नकी मांग तुरन्त मेजनेका क 


खमय छौरती उाकसे दीज्यि.। 

. जव माल, सैयार दो जाय, तव चाखान 
खम्चन्धी आाक्ञापनच्र द्रा भेजकर प्राप्त कीजिये । 
पैकजका वर्णन भौर संख्या त्यादि अवश्य 
होनी चाहिये। बीजक चिह जौर आज्ञापन्न 
मअ" सवष किला हो । वीजक्े प्रास सौर 
यसी वजन खर भाव श्रस्येक पकेजका अलसः 

मल्यदो1 द्रेड-डिष्ठषाञ्ट, कष्टम मौरपो्|_- __. 
कंमि्नरके नियमोंको पतिं की ज्ञाय! स्पया = 


नकद्‌ शी चुकाया जायगा, वीजच्मे छट दो | जापर 
ध + । संख्या 


भा०य्राग्निऽजिर 
कंटकन्ता 


द।८ ` 





व्व 


1 
२५५ हजार प्रति भारत दशन मि० मैकडोनक्डक्मी छिखी षु 
मन्यि । 1 


॥ 


ध ˆ निर्यात । ४७ 
जायगी 1: मारु आपको सपने ही नाभके मेजना होगा । 
` भकवसर वाज -छोरयोका एेखा खयाल होता टै कि विदेणी 
भाडर कम्र महत्वपूणे होते है मौर जव सथिक काम नदीं होता, 
तव क्रिस समय उनको पूर्ती की जा-सकती है! पर हम अपने 
पाटकोसे निवेदन करेगे किं शस भोरको उपेक्षा दमारी मविप्यकी 
समस्त मापदा्ोका,मूल कारण होती है। यह वात सदैवं 
स्मरण रखनी चाहिये. छि जो व्यापारी अत्तीमर प्रयल्लो' द्वारः 
विद व्यवस्तायको यपने मधिकारम लानेके छिथ वडा मनुराग 
प्रकट करते है; उनके रति पूरी सावधानी रलनी चाहिये । यदि 
व्यवसाय अपने दशके .खांभके . लिय है , तो उसकी पूर्तिं सदैव 
नियमित ,.रूपसे उचित समयपर करनी चाहिये, वनो किं बाहरी 
परू दी मास्ते मविष्यमें अनेकों मिं धाप्तो सकती है गौर 
पदे 'ही वेपरवादी कसनेसे सदाके चिथ व्यापार चौपट दो सक्ताः 
है। मांग करते समय व्यापारीक्तो पूरा. पूरा दाल हिखना 
खाहिये। ४, - 
डिटेवरीभं शीघ्रता करना सवस सुख्य वात है.1 यदि स्मे 
कीं देरी की गई तो व्यवसायोकां प्रादफ-संवंध कायम रहना 
फटठिन हो जातो दै! श्रादक भी ठीक समयथर माल चादते है 
, सौर दैरो होनेपर वे दसस ' जगदस्ते माङ मंगा छेते है अथवा 
जिस मारको शतेके-मनुखार खरीदना पड़त ह, घे उस सीदेको 
निपराकर भविष्ये सौदा दूखसेसे करते ह ! 


३५० व्यापार संगटन 








(७) सव येकेजन्ता वजन मापकर -ैकेजकरे ऊपर मौर 
चीज्ञकमे छिषनां चादिये 1 

(८) जव मालक्री गां तैयार हो, चथ उनपर ठीनकी पत्तियां । 
मशीन ह्य चदा जानी चादियं । । ४ 

( ६) निन्न भिन्न देर्णोकी जलवायुके अदुलार जच्छ ` जुदा. 
यै्िग होतार] नि 

पैकिंगपर व्यापारीका मेजा हुमा चिह (माक) याचषएयक है । 
जद माङ कारानेकते.मंगाया जाता है तव ज्ध्ापायोको ैकेजके 
ऊपर संख्या ओौर चिन . टगानेफी पूरी सूचना देनी पड़ती ` ह 1. 
माल खरीदनेवारे व्यवष्ायोक्ता स्प चिह दोता ह मौर 
चद्‌ निकोण अथवा किसी दूरे रूपमे होता .है,.-जिसमे माङ 
प्वगीद्नेवाटे व्यवसरायीका नाम, इन्डंट संख्या, -मौर चिक 
-नीचे स्यानका नाम निम्नलिखित रूपें होता है- 






क 
४ ददि पु? भद ॥ 


करसंची ५ 
से अछावा व्यवसायो कराची मी सपने आङर्ो ख्या 


देता दै, जो दैकजप्र जगाई जाती है ! , सचिवे पूरा चिह षस 
भकार दिला. जाता. है-- ~ - 


निर्यात ` ३५९१ 










स भै 
। > हि पु०्मः 
भ ` २५५२० 
` ` चजन ओर चिहको संव्या प्रत्येक पैकेजपर स्पष्ट रूपमे 
चिली जाय । धादकको सुबनाके भनुखार विह मौर संल्या 
"पैकेजपर देनी चादिये । वैकेजपर जो चिह मौर संल्या दी जाय 
वह्‌ बीजक मौर .जदाज द्वारा माङ चालानकी विखरीसे मिनी 
-चादिथे । ( 

, माल. कित प्रकार विद्य मेना जाता है| 
"` प्रत्येक व्यवसायीको . अपना , तैयार या कव्या मारु विदेश 
-मेजनेके. समय वड़ो किनादयोका सामना करना पड़ता है । 
-माका चाङान ` करना सदं काम नदीं है! द्र मसख क 
वाते पेसी पेचौद्गौकी ई कि अधिका सेल्यार्मे खोग दख घ्यव- 
-खाये पूणं दश्च -विदेयल-को अपना सदायकः नियुक्तं कस्ते है । 
`विना परो जानृक्ासी ध्रापत.क्यि ` निर्याता तो कोई व्ययश्लाय दी 
"नदीं कर सकता। लो दोग विना श्वान धराक्ठ कयि दस व्यवसायको 
करते ६, चे स्वयं पूप .सखुनाफो नदीं :उखाति ह । पर रेते ई 
"उपाय द, जिनके मनुसरण व्रा कटिनाष्यां दूर फी जा सकती 
.है। - सवस खर तसैका ` चाटानं करनेवाटा माढतिया नियुक्त 
ऋरना ह! वह्‌ जादृतिवा उगराही, चालान मीर दलाई सपने । 
-मालिकके किये करता द । -उसरपो नियुक्ति स्वाधारणतः छोटे 





५ व्यापार संगरन 


0 
छामोके चि होतो है) विदशके व्यापारो द्विरेकुसी या मन्य 
किसी भासे अपने देशे चाठान्‌ कसमैवारे जादृतियाको माठ | 
पडुचानेके लिय लिते है । जव माले छोटे छो पासंल मेजने- ' 
के समय चाङानी भादृतियाका सवते अधिक कताम .पड्ता ,: 
है तव -चह विभिन्न पासंखोको एक वक्षे पेकिंगं कर मेजता 
है भौर उक्तं मालक पडुंचानेवाठे बन्द्र्गादपर उसका सदायक 
खादत्तिया प्रत्येक माल पनेवाले व्यक्तिको सग सलग मालः 
निकालकर दे देता दै! -दसपरे ख मी कमर पडता है सीर 
माल भी भीतस जाता है । 

. यदि व्यवसाय कार्लानेसे.सीधा नदीं.होता है ` मौर मास . 
न्यापारियकि द्याया भ्रात होते हतो निर्यात व्यवसायकी व्यापारित. ` 
पद्धति दवाय दोगा 1 इ पद्धतिके विपयमें मतमेद है परन्तु निर्यातः 
व्यवसायीके चयि राभदायक है 1 प्रस पद्धति द्वारा व्यापारी 
निर्यात्‌ व्यवसायतने प्रत्यक्ष भाग केताहै] कारण कि मालको 
निर्यात करनेवाले कारणानि तवतक वादरी मादमीसे व्यवायः . 
नदीं करते जवतक किं व्यवसायिक पद्धति दासा उनक्तौ जोखम 
"रक्षित न हदो जाय । दस पद्धतिके कार्यकर्तामोंसे मारके मायात 
करनेवाठे व्यवसार्योक्तो जायात करनेवाठे मालकी पूरी जान- 
कारी मिकती है कि किल खमय दौमर माल मंगायां जाय । 
इख पद्धतिके व्यवसायी निर्यात व्यवलायनें पूरे जानकार होनेके 
कारण , दोनों , मोरके ` खोगोको फायद्र ` पडुचाते & 1 प्रत्येक 
देशत -मावुश्यकताको तथा .चदाक्ति. वाजायोंको ` मावशयक्षीय ' 


॥ 


1 


" निर्यातं दषे 





` पदार्थ रीक समयपर पूर्ति करने सघसे प्रथम माग रेते ६ 1 
निर्याति करनेचोखे व्यवसायीको भाखके चालान करलेकी म्दभयोसि 
यचना पडता ६1: वे मारकां वीजक् व्यापारो दाय मेते 
जो उन्दं उसका धन चुन्सायमे 1 
माल भैजनेका तीसरा तरीका अपना हो चाकन करनेवाला 
आदृतिया युक करना दै । द पद्धेतिपें कारलनिवाला सीधा दो 
:व्यापार भौर वैि्गकी सारी जिम्मेदारी पने ऊपरकेतो दै । जव 
मारु मेजरैके चिथ तैयार दता ६, तव फारलानेवाला उसे मादु- 
तिथेके खुपुद करता है । वद मारको जहाजमें चहवाता है, बन्दर 

शाहका महस देता है "मौर सव धकारसे देलमार रलता दे किं 


सव बच्छी तरसे चद गया दै ।' षद शपते इस कामके चियै 
, , कमीशन ऊेता £ । 


दसै अरावा "माठ ,चालान. करमैके ओर भी तरीके है 
जिनके द्वारा कारखानेवाला दी स्वयं व्यवसाय करता है 1 
परम्तु यद व्यवसाय वहु. दिर्नोका अलुमची.ज्यक्ति . दी सच्छो 
तस्हसेषर सक्ता! .  ..---.-- 

विविध पद्धतिर्योँला दसं भर्तार श्ञान प्राप्त कर यव हते उनत्सी 
वास्तविक कार्य-प्रणाचिर्योका वर्णन करना चादियै.। यर्दापर 
वारानकी री व्यवसायिक पद्धतिकता चिरोचं रूपसे वणेन करेगे, 
जिससे किः ए्टिर छन्य पद्धतियोंङे विषयमे दुस्छ भावद्यकीद वातं 
परफट करना शेष रह जायगा 1 

स्यचसायी सपने ` मारको फारखानेते ` समीपवाले स्टेशन 


३५२ ` व्यापार-संगरन 


, अथवा चन्द्स्गादपर छे. जाता है जदापरते कि मारु जदाज दायं 
रवाना दोगा. व्यवसायी अपनी सुचिधाके ` अनुसार ~ माठ 
चन्दस्याहपर पडुबाता है! माकी ्वासियतपर भी दूर -भोरं 
नज्ञदीककै स्यानपर मेजा जाना निर्भरं रदता है, ससे कि रिद्धी 

- रौर कांच इत्यादिके वर्तन चाङानःदोनेवाडे वन्द्रगादके समीप 
ही पहुचाये जाते दै । 

ईर ओर पैकिंग , मच्छी ` तरदसे - करः; कारखानेवाखा 

अथवा -निर्यत व्यापारी, ग्रादक्छको मार रवाना. फरेके चयि 
साक्नापत्र मेजनेको ` `िलता है । - -तदुपसंत उसे निम्नखिलित 
सूचनाय जदाजके प्रवंघकके पास मारके सदित मेननी पडतो है, 

` जिसमें लद्कर माल जायगा । ये सुचना स प्रकार हैः--- ,. 


= 








1 व सूच्ना-पत “~ 
` टेटीफतोन "^° १.००... ठ प ५४ १६ 
तारका पता..००.००.०-००... श्रीयुत टक्ष्मीचद वैद, ५ 
` साल मिल किमिच, ` १०५ काटवादेवी रोड, - 
वम्र ` यस्व । ` ." 


क च १ 2 ~= ~~~ ~ 


हम षस पत्रक साथ अपने मालका चाछानी नोर मेजते 
८८ ०००५४ 
जो मार “दिन्दुस्तानः *""* "जहाज जायगा । 


८१ । निर्याति न 
॥ ^: ः 
` चात्मनी केर 


+ ` 3} , १५५) भायलला, 
ॐ ॥ ५ ब ११ 


॥ 


क वस्व". १६१ २००१४ ध 
॥ श्रीयत ॥ व्यवस्थापक" "पश्िमीय^..-. ""-बन्द्रगादह्‌ 
“कृपाकर निम्नलिकित चादानी नोर तासून मठ लि- 

„~ टेव्का “हिनष्यानः जदाजसे माल रंगूनके चि जायगा 
किसे मारि जमा कि हृ हिताय स्वीकार क्रीजिये । ~त सवमा ए दिने सौकार तिये ।. 





क 


माके” ~| मद्ल्वा पैकेज 


। <= । १०५४ | २ पैकेज-गिलासर 


पर जब व्यापाती सपनी ही तरफसे माक मेजता है, तव 
फारलानेवाछेक्ो निम्न छि्ित रूपमे खालानी नोर मिलता है| . 
इसे कारलानेयाला रेखे कम्पनी या वन्दृस्गादके वजेन्टको विना 
नोट भेजे दी मार चालने च्यि-खुपुद करता ह । व्यवसायी . 
माल मेजनेके विषये कारषानेको सूचना देता दै, जिस रूप 
पत प्रकार ह :-~- ` ` ल) 


1 
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सूचना परतर 
टेीकोन' "-"-" "` ८ र 
तारका पता"... श्री भास्तीय उद्योग. कार्याय 
"-* केशवलाल मोदी. कम्ब - ." 
१५१, कारवदेवी. रोड ` ~ ¢ 
दम्बर 


सापके ता०..-..ˆ ˆ“ "के उन्तर्मे निवेदन है कि रपा कर 


हमारे आक्ना-पल १।९ के बद्चसार माङफा चालान निस्नङिलित 
चि धौर संख्या देकर जे० रामचन्द्र पण्ड कम्पनौकी ` आक्लासे 


"दिन्दडस्थान"'जदाजं द्वारा मसजिद बन्द्रगा्से चखान छदारूर ` 


मेज्िचेगा । 


स नान ५०० वाक्छ साबुन , ` 


~ 
नटा 





किराया ठेनेका दफ्तर 


र 





श्रीयुत्त जे° सामचन्द्र, पड कम्पनी न 
निम्नलिलितपपेकेज आपकी सूचनाचुलारण{दन्दुष्यानगजहाजमे 
खदाकूर सेना जाता ह :-- .. ~ 
स्यान्‌" ^" मैराठ 


पिरया तथा अन्य सव श्वच नीचे दस्तद्दत फरवाला पटे 
जमाररेण1 ˆ ४ 


) 





४ 
॥ 


9. स: ^ वि. 








| ` ` । कस्टमसे याख 
.पैकेन | छनिक लि 
कः ` 










। ५०० बक्स साबुन `. । 








मँ फिर यद सुचित कर्ता दं क्रि ऊपरण्े दैकेजमें करं द्व, 
वेर, ससव, वारस्य या अन्य कोद विस्फोटक पदाथ न्दी ह । 





हु्ताक्लर - - ~- 


१) षः च 
अ. 





खप्रर्नाके माठ © जानेकां सूचना 


भ्राख सेजनेवालदि साख तोस्पर निवेदन सिया जाता कि 
चे मर्च॑ट दिपिग पक्‌ रृदछे की छ9दे जौर ४५०" घाफे मलु- 
खार जदाञकरे मालिश्फो पेे्ञे उपरम सी दूचित फ माके | 


२५८ श्यापार संगठन ` . ` , 











------------~--~~-~------------------------------ 


. विषय्धी सव वातं अवद्य सूचित कर्द क्िवे किस प्रकारे. 
हानिकारक पदार्थं है । 


मम १५०५१००५ ५०० ०१००००० ०००००४४ ५०७०० ५१००००१ 


चि० स० यह्‌ हिस्सा फाड़ डालना चाहिये अन्यथा चारन ` 
शन शब्दोमें पूरा हो जाता रै :-- 
` "* भ्दुपरफे जहाज हस मालका हमारा चाङान परा दो-गया 
५ है # 
द्खके वाद्‌ जदाजक्ती कम्पनीका एजेंट विकु-भाप-टेडिगश-- 
जहाज दास माठ सेजनेक्शी विस्टी-तैयार कराता है मौर किरायेकीः 
सचना खदित व्यापारीकेःपास सेजता ₹ै ! तब व्यापारी क्रिरप्या 
जमा करनेके दिये चेक भेजता है । . इस प्रकार चालानक्पी सव 
कारं वाई खतम होती है । विरभ -ठेडिंगके साथ किसी 
सुचना दरस प्रकार मेजी जातौ हैः-- ; + 
मालके किरायेकी सूचना - “हे नदुस्तन५ ००.०१० 


[घु # 


6 .. | | 
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षिठ-आफ.लेडिग जहाजसे माले मेजनेकी बिव्टी है । युद 
षिष्छौ इतनी .मदत्वपणं £ कि इसे वंघकर्म रष्ठनेपर यें ' 
तौर सहकार सपया उगाऊ दते है । जदा मेज हप मारको 
यद सधिकारपत्र है, जिसके ` उपष्ित करनेवाठे व्यक्तिको 
मको डिकेवसो' प्रिलती है । 'वद विष्दी तीन स्टाम्प खगे हुए 
कागजोरमिः योर पक चिना स्टाम्पक्े कागज्पर सैयार रोती है। 
सराधारणतः.ये तीनों प्रतियां सीघे माल पनेवालेके पास सजी € 
जाती है । ' पर व्यवसायिक पद्धतिके अदुखार ये भ्रतियां वैकके 
खु पुदैकौ जाती दै, निनेखे पक यैका रख छेता दै मौर दूसरी ` 
निस देशे बन्द्रगादपर मार उतरेगा उस देशके वेककी शालको 
भेजता है कि मारको चाटलानदो गया है| तोषखरो वचो हुं 
कापी.भी एक सप्तादके वाद्‌ यैककी शातलाको मेजी जात्ती ह। ` 
किना स्टाम्प लगौ हु कापी जाके. केप्टनको दी जातो है1. 
वदं हसे मपने सूचनापत्र सहित ` माछ "उतसेक्े धन्दस्गादपर 
कस्टम विभागको छपुदे करता ई, जिसमें मालका सम्पूर्ण 
विवरण होतः ह । 
विल-माफ-लेद्धिग सदैव पक ग्रकारके दी नदीं-होते 

दै पर पर्येके विशेष शग्वर नदीं दता ह! जव यद 
चिस्ी मर री जती तव चद जदाजके केष्टनके पास 
दस्ताक्षर फरनेके स्थि मेज जातो ६ । वद्‌ अपने हस्ताक्षर कर 
उसे फिर माल मेजनैवालेकते पास सौदा देता है । इ विख्टीमे , 

खव वातं ठीक ठीक टिष्ठनी चादिं 1 उसके निय्मोका -षूरा , 
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पान रूस! चादिये । उप्त दश्तावरेजपर हस्ताश्च ` कनेक . एत ` 
टिकिट खमगाना चाहिये जिसे कि फान्‌नी कार्यवाकी. पूति दो 
जाय। हमें यद स्मरण रखना च्य कि कर्प्तो नोट, विल 
आफ पकष््यज, दंडी मदि दस्ताचेजोंकी तर्द पिल -माफ-ङेडिद्ध 
मी. पक. ेसी .दत्तावेज है कि जिप्तका सप्रया विना किसो शंत 
भौर रकाचरके हर सपय तरल सकता है। यह दस्ततित्र दख. 
यातको प्रकर करती है कि उसमे जि मालक्षा जिक्र है, उपशा. 
रखनेधाक उस -सम्पत्तिका सधिक्ास है) यदि माल किसी. 
नदी, नदर्या खाङुमेसे नावक्ते दारा सपुदरमें लडे दुर जदाजपर 

^ चट्ाया जाता दै, तो माल्‌ मेजनेवाखा षि-माफ-केदिङ्कके यति- 
रिक्त, जहाजके- संचाठकसे दक रसीद्‌ श्रा करता है । मारक. 
भेजनेवाछा इस रसीदके मखाचा ह्नानेक्ञा मी एक पत्त अदाजन्त 
सखंचाठक्से.ठेता ६.1 जदाजका मालिक, मायके न्ट हो -जानेपर 
उसकी पूति मार पानेचाेको करता. र! , 


न. 


¶ 


+ निर्यात अ = , 


~ 





~ `-रीदं' 
५ ऋ . `, बम्ब 

(६ “दिदुश्यान" जहानपर अच्छी हाक मा ' नैडालक्े छिपे 
आप्त दुमा जो दर्िमोय वन्दस्गाहपर पडा हुमा है |. 


`. चिन संख्या 
र 9 ५०० पैकेन साघुन ` | 
$ 9 4, । 
1 
१ | 
3 नैराल, प ८ | ¬ + 
त 


क कार्यकर्ता 

` , ` जय व्यवसायो कारणानिवाटेसते बीजक रातत फरता है, तव 
वद.अपना.निजको बीजक माठ पानेवालेे लिवे क्यार करता 
दै, जिसे वद वैकके द्वारा भजता ह लीर विल-माफ-लेडिङ्ग तथा 
उषो शुगतानको. सूचनाये होती ह । व्यचसतायीका वीजकः उस 
देक लिये उसक्ते सय चालान किये हए मालका एही होता 
ह । कमीर्‌ यद बीजक सोधा मी कारलानेवाला माल पानेवाखेके 
पो भजता है 1 न दृस्तावेनोे मारके सीम्राकाभी जिक 
दोता है मालां मा व्यवायो कराता है जिका सलं ` 

. शीजकर्म शुमार किया . जाता है । . `. 
` . द रसोदजतजनमी कन नत नन्ख्नलः जदाजफी, कम्पनी माल जेजतनेवाङस तो हिज 
कि.माल नंदी या.लाड़ी दारा जदाजपर चद्ता है । . ४ 


३६२ व्यापार संगखन 
बिरु-गाफ-ठेडिय ए 

। चात्मन चिक्र 

अच्छी. तरदसे गीर 
ध सच्छी दशाम. श्रीयुत. 





द्वारा जदाजपर किया 














रनिरथ्डं द्रंड माकं]. गया ¡ जिखका नाम 

रौर 
चिन | फोट | रन दुस्य पोंड | जो इस बन्द्स्मादपर 
| | | | । पड़ा है मोर जो.मपने 


----- -| साधारण मार्गं या 
| ¢ मोगोलिक दिशाकेः. 
| | बादरं या मीतर किखी 








भी दिशामें जनेके छिपे, ` 


।----- 


मौर किसी वंद्रगाह 


| 
(| 

922 |; 1 । । या यन्द्रगादोंपर पत्थर 
| 





म 


॥ 
----------|-र र 


^ “| क 





| या च्तेयला, असय्राव 
॥ £ या. सुसाफिर लाने 


॥ 








. षी खत्ता रण्ठता है 
सर सव अवस्था्मों 
में जनको. स्वतन्तेता 
रखता ₹.सौर-माभ्ि- 








दददे 





येकि सद्धित तथा पिना 
माभ्ध्यिकि मी चल 
सक्ता ए ओर जद्ाज- 
पे माटिकपपी फीरदभी 
र्धित जिम्मेदारी, भौर 
नौकानयनक्षे चविघान- 
पतरादिकोके होनेपरमौ 
चह हर समय दूसरे 
जदाजोष्छो चलाने तथा 
न्य प्रकारष्छी मद्द्‌ 
करने्मे सदायता दै 
सकता ट! 
हारिये्ने चह भौर 
सख्या दी हुई ह! उक्त 
माख्पफौ किसी मी 
-जदाजपर चदेक 
`स्वतन्तता ह ओर निन्न- 
, लिखितं अवस्थामोषे 
` खतिस्तिः जच्छी दशारे 
मालक उतरनेवाञे चन्द्र- 
` गाह 
, पर उसके मालिक तथा 


२६२ व्यापार संगठन 
विल-गाफ-लोडिग । 

न चातन विकल 

ङ. . अच्छी . तरसे. सौर 
स, -मच्छी. दशमे. धीयुत,- 





दासय जहाजपर किया 








रियं दंड माकं. गया ] जिखका नामः 

श माप भ्रा बजन १ 
र्‌ न ५ ॥ =+ पोट ( ४: (क 
चन्द्‌ | फोर | टन । वट स्वाय पौड | जो इस बन्द्रगादपर , 











| | पड़ाहै मौर जो अपने 
स साधास्ण मार्गं या 
। | | __ `| भौगोलिक दिशाकेः 
। 1 ¦ वादरं या भीतर किसी ` 
। मो दिशे जानेके कि; ` | 
। ---| यर किसी बंदरगाह , 
य | 3 „| 2 | ` या बन्द्रगादोपरपत्यर 
नि "| या कोय, भसव्राय 
| ~ | म~ या. मुसाफिर घुखाने 
॥ १ 
1 

















की स्वतंजता रतां है 
. ओर संव भवस्थामो-. ` 
.| - मै.जानेकी, स्वतन्लता ' 
: रखता है मौर मोभ्डि- 














६३ 


येकि सहित तथा चिना 


माभ्धियोके भी - चछ 
सकता दै मौर जदाज- 


` के मारिकषषी कोशी 


रक्ित ` जिम्मेदासे, मौर 
नौकानयनके चिधान- 
पतादिकोक दोनेपर भी 
चह हर समय दखरे 
जदाजोको चलाने तथा 
यन्य प्रकारकी मद्द्‌ 
करनेमे सदायता दै 
सकता ६} 

हाियेभै चह भौर 
खल्या दी हुदै । उक्त 
मालको क्सि मौ 
जदाजपर चट्ानेकी 
स्वतन्ता ह मौर निश. 
हिखित अवरूथामोकि 


` सिरि भच्छी दशाम 


मारके उतसनेवारे चन्द्र 


॥ २६५ 


- ति ५ (६ 


शर्ते ह, जिद स्वानामात- 


` फे कारण दम देने अस- 


मथ परवे आव 
शयक्षीय दोनेफे कारण 
यहांपर उनका किंचित्‌ 
वणेन किया जाता है! 

(१) दैवी घटनासे 
कोई दानिष्ो। 

(२) जल्दीसे नष्टः 
हेनेवे पदार्थं हो, 


“ र अन्यधा उनके नष्ट नः 
- ` दोनेकेयिपरीत फम्पनीने ` 
~ “ कोई जिमीदारी री दयो। 


इसके वाद्‌ नीचे शर्वदी ` 
जाती दै, जिनके कारण 


,* + ~ " ` चुकसान दोनेपर उसकी 
`“: ~. पूर्ति नदीं की जग सकती 


श्सके चाद _ यष्ट मदत्व- 


व पूर्णं दूचना छती द. कि 
: वयह "चिर जी एकी 
“ ., तासीष्वको-दक पी रूपमे - 
~ तैयार क्ये गे दके ` 


= ५ स्वीकार होनेपर योप ` 

(८ 4 न रद्‌ हो जा्चेगे। इसके 
2 5 चाद्‌ जहाजके मालिकके 
ष दस्तघत स्थान सौर 


7 तारीख हेतो है । . 
द ध वभ्पई, तारौख--१६२ 





ज० फा मालिकः 
“> - `चाठानका काजक । 
`` बीजक --चालानी -चिद्धी व्यवस्तायकी धरं णीके यजुखार तैयार ' 
च्रीजातो है. बोज्ञक.ठ्यापारी द्वासा या कारलने दारा--दोनों 
प्रकारते तेयास् दोते.दै। निर्यात व्यकक्लायके लियि अत्रजोर्मे थे 
चीजक्र कई प्रकारे तैयार दते दैःपर दम यहांपर केवर दस व्यव- 
सायन्ते संबंध रनेवाके बोज्कोका वर्णन करते है :-- 
` ` “प्लेको : बीजुक्र"(1-0५० 1४००५८९) वद बीजक हैज्ञो क्रये 
स्याननें.वस्तुर्भोका मूटय प्रकट छरता है । 
एफ ० बीऽ वीजक-(7.0.3. 7०८५००९) शख प्रकार 
के वीजकः "96 ०१ 00धप्प अर्धात्‌ जहाजप्र लद हुए मालका 
1 
कै्यह विपय व्यापारियोकि ल्यिबड्ा उपयोगी है । दिर-माफ ` 


खेदिंगशरोर चार्डर-पाी मादिका सम्पूर्णं वर्णन छेदकनेः मपनी 
श्युद्री चोमा. नामक. पुस्तक्षमे किया है। 


* ` नियतः - ३६७ 





त्य प्रकटं कते ई.। इ मूल्यमे सव "श्रकारका खयं संयुक्त 


केया जाता है| -जिस वन्द्रगाहपर मार जाकर उतरेगा चदा. 
कका भी लें जोड दिया जाता है| -.८, . 

सी° एण्ड० एए०-(. £ 7 प््णण्ड) बह वीजक दर 
1 मूल्य मौर किराया मालक उतरनेवाठे वन्द्रगाद तकका अकरः 
ता दहै । ` 

इस मूल्यमे फेवल वीमाका स्य नदीं जोडा जाता ₹। 

स! %आाह्‌० एकु बीनक-- (0.17 1परम०९) वद वीज्ञक 


जिससे माके उतरनेवाठे न्द्रगाह तंकका मूल्य, किराया 
बीमा खर्च श्रकट होता है । 


को डोमातिहठ बाजक (ए०० गपना€ पण्णं८्ड) 
` पद बीजक है, जिम वस्तुक सूर्य, जाजका किराया 
र घीमा लर्च्ते मखावा जिल घन्दर्गादपर माछ उतसेा 
दका सथ लर्यभी शुमारं दता ्ै। इष धक्ञारकफे वीजे 
रारोक्ते गोदाम.तककां सव लस्‌ जोड़ा जावा है। इस सर्च 
यात.फर भौर यन्दरगादसे गोदाम तक्षी दरार्कती मजदूते 
दि.होतीदहै। यदपरं हम एक घोजकका नमूना वैते 
सकी तरद सश्र दीजकः दयार दोते द भीर अत्येकमे मन्तर 
पठ ल्य लिषनेमे होता ई । 


"य ५ 


३६८ व्यापार संगटन * , 

सरस्याः“ नव ५ ९ ~ 
यीजकत' "` ""माटका चाान किया--दिन्दुस्थान नेवीगेशन ` 

कर्पनोने--"हिन्दुस्यान" जहाजक्षे दारा कसंचीसे"ˆ" मेरारः 









ने० रामचन्द्र एण्ड कम्पनीको यक्षा भौर उनके. 






































तक 
नामसे खोर जोलमसे भौर उनकी परवानुगीसे चालनं 
दिन यौर ल्के | | यः 
खल्या विवर्ण | द्रीदा °ति्पेषं ६ णिग्वे 
ने०्राम-!| ; `| पैकेज | जरात 9 ध्न 
चन्द्र. |-; | वनस्पति, केमिकल |, . | < | १, ० 
पुण्ड | 4. वकस | "` ' ` |२५्‌ | ९ दद ०. 
कम्पनी ^ 1/4 
१०१९२ वैडल | स्वदेशी | 10. 111. 
सैयक्न | ५ सूत (कार्यालय | ५७ ।१६| ६ 
"न्‌ ४ --1-- 
{ ५ चालान का| खर्च जे राम- “° /१६६ । 
.. | चन्द एगढ| क० ९६ | | 
॥ (१ पोका (एद्म -|. ` 
: प्यार ५0 
„| .वन्द्र | गा्का (किराया |१३ ० `| 
॥ क शयौर | लदा | ८ १८ 
र 
कमीशन [२११२ | 
0 





द्स्तखत प्रेमचंद नायरा 
निर्यत व्यापासै 


1 ` निर्यातं ५ ३६६ 
रको डामोत्ताईल "यीजक्मं अतिर्कि च्च भने चलानी 
जाढृतियासे मारके पहंचनेपर निर्यात व्यवसायोको विदित होते 
1 मार भेजते समय जय सीज्ञक तैयार होता है तव निर्याति 
व्यापारौ अपने -मनुभेवं मौर अन्द्ाजसे गोदामतककै लसा 
व्यौरा तैयार कर सकता द पर वास्तविक न दोनेके कारण दस 
वीञकमे प्रारभे यद लचे नहीं जोड़ा जाता है| यह्‌ लय तो 
पौरेसे वीजककी पीरपर लिखकर मेज दिया जाता) 

' जव माल निर्यात व्यापारी दवारा मंगाया लाता तवक, 
आन्‌ घोड वीजफको रोग अधिक पस्त॑द्‌ करते र | व्यवसाय 
पद्धतिके भनुल्तार सय वातत तय करखी जातीदहै। यद्‌ पद्धति 
निर्यात व्यापारी द्वारा मा मंगानेके समय सदैव कामें ती 
2! पर याजवस्त निर्यात व्यापारौ दारा मार मंगानैपरभी 
सी° आ६० पफ लिषना भाट मंगानेवारे पसंद्‌ करते है। 
यीजङवौ यक्सर तीन या चार भरतियां तैयार होती दै । इन 
पतियोंक्षी सस्या माल मगानेवाल व्यापासीकी आवश्यकता 
मीर जिख देशम माल जिस पद्धतिसे जाता है, उलकत अनुसार. 
यार होती है} ध “ , र 

यदि माल कैयारं करतेषादे वपी अथवा कारपतानेसे स्रीधा 
यवसाय किया जाता तो निर्याति करनेवाला व्यक्ति खरीद्‌- 
रारकी अजमतिंसे बीजक तैयार करता दै । पर इस यवस्य 
जक वड ्ोरियारीसे तैयार रना चाहिये । गरतं चीजकका , 
रिणाम निश्चयौ सफलः यां श्रोदफ-सवंध-विच्छेद्के रूपमे | 
+ 
ह 


\ 
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दीजककी शतेमिं पिले वर्पो .माजकल बहुत. अन्तर दोः, 
गया है! विदेशी व्यवसायर्मे भ्रतिद् द्विता होनेके कारण , मा " 
मंगानेवाके व्यापी दिनपर दिन सपने लिये रिमायते चाहते दै 1. 
शस प्रकार लोको बाजक का ध्यवसाय तो पक. प्रकारसे.पुरानाः 
पड़ गया. है। इख चीजकका उपयोग वाजारकी अवस्या.ठीकः. ` 
होनेपर फमी कमी होता है । इस भ्रकारका धीजक माल .मंगाने-:; 
वाला व्यापासै.तव ` स्वीकार करता है -जवकि ` उसको खाक ": 
आओद्तिया निर्यात स्थानपर भीजूद होता है शौर जतिरित वं : 
` उसके खामने उसकी .रजामंदीसे रुगाये जाते हई । पर यह सविधा. 
होनेपर भी माक मंगानेचारा व्यापायो इस प्रकारके बौजकको नदीं 
. चाहता है। ० 
: : साधारण अवस्थामोमिं पफ० मो० वी० यीजकका उपयोग 
होता है । एल प्रकारके वीजकष्ता वहुतायतसे उपयोग दोने खगा है”: 
पर जयः व्यवसाय सीधा कारषानेवारोंसे किया जाय तव दसं 
` पद्धतिंकां कभी उपयोग न्दी होना चादिये ¡ जो निर्या व्यापासे .' 
स पद्धतिके अनुसार यदसाय करते ह, उनका ध्राहक-संवंधं 
षटूव ता है, षहुतसे देशों उनकी प्रसिद्धि रोतो ` ह स्तर ' 
छन्द माडेर ठेनेभेँ कटिनाई नष्ट पड़ती ह । ॥ 
सदसे मिक प्रचित वीजक--सी०. भाई० एक वीज 
` है, जिसे दासा निर्यात व्यघसाय अधिक उपयोगो दोता 21; 
छं देशो, जेसे कि - जमनी, फरल मौर अमसेका्ि. पको. 
डामीखाश्छ बीजक जपेक्षा दस ही सधिक पलंद्‌ कस्ते ह, 


` निर्यातः ` ` २७९... 





पयोकि . वहाते मा मंगानेदाछे उरापार यद सोचते रै कि 
कष्टम यौग्‌ डिटेषरी सौर , मारको गोदाम: तक पहुंचनेका 
. स्यं माद्तियाकते. अपेक्षा उनके दाया ष्म दोगा । पर पको 
डामीसाह चीजकषक्षा उपयोग दिनपर दिन वदता जातादै । सभी 
दिशोफे रोग से पसंद करने खगे है । विख चर्षिं इख वीजक- 
का बहुत दी उपयोग हुमा ह । स्वसरे बड़ी खधिधाकी वात दसं 
यीज्ञक्मं यद रै कि लणेदद्‌ार खथ प्रकारक फटिनाश्योखे वचता 
द मौर माल सीधा उस गोदाममें पटुच जाता 1 दसीसे दख. 
यौजकका भविक श्र्ार दीने लस है । र देशों भौर सास्र 
` इररीरभे तोःदरसण्वातका संदेह होता द कि क्था विक्रेता दस प्रका- 
` मारको गोद्पमतक पहु बानेके चिये सहमत होगा १ पयो किं रेखे 
` करई देशों धसं श्रे णीकरे यीजक्के अदुल्वार फार्य कसते किना 
¦ पड़ती है.व्मो कि चिक्रेता द्रस प्रकार माल मेजनेसे कन्कार कर देते 
" ह । पर यदं सथ रिनादयां दुर क्ती ज्ञा सकती ह । विकरेतागणः 
। अन्यान्य दो ी तरद दन देशोमि भी सपने चिकवासपाच माढतिर्यो 
| को नियुक्त धर जो ईमानदारीके साथ बपना कार्य करर । इस प्रकारके 
† चीजक तैयार करते समय ,कर्टम ख्यो मौर उख देका सन्य 
कोद लिया जानेवाखां कर तथा चन्द्र्गाहफे किरयेकी पूरी २ 
जांच फरनी चाद्ये 1 इस पिषयमरे एक यात याद्‌ र्नैकी १ वद 
यह है कि निर्याति व्यवलायीको अपने पुराने मनुमवसे कारये 
` करन प्वादि \ षद विद्रिच देके खव प्रकास्फे घय सुरवलिफः 
| , जस्ये माद्दूम कर उस विषयी पक सी तेवार कर ठे मीर 





{ 
॥ 
; 
॥ 
८ 
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प्रत्येक दशके लिये भमु श्रेणीक्ते मालका . वीज्ञक तैयार कसे 
अवसखस्पर इस खत्री सहायता छे 1. ` सरीद्दार चिन 
क्तिसी ऋभूटफे अपनी गोदाने मा पटुंचानेके लिये कुः 
, अधिक मजदूर भी देनेको. तैयार रहते ई ओर इख प्रका 
अधिक मजदूरौ निर्यात ' व्यवसायीको , सतिरिक्त कटिना््योषि 
उपयुक्त पुररुकार होगा ! ये बीजक भ्रत्येक देशक व्ययसायिः 
रीतिरिवाजके अनुखार यार शेते है 1 वहुतसे देशोमिं वीजकः 
रूप सौर बिवस्ण लास तौरपर सैयार किया जाता है 1 पर मारः 
, नियम प्रत्येक देशम भिन्न २ दते दैः! कारखानोकषे संचाखक ओ 
निर्यात बयापासे इन सखव वा्तोसे खपनेको हर सपय परिचि 
स्ते है वे बिदेशोसे किसी प्रकारके करम परिचसेनव 
सूचना खद्‌ वं ठीक संमयपर प्रात्त करते है । । 

' ` बीजक जतिरिक्त ले दल प्रकार दिला जाला हैः ` ` 


1 र 





रद, भाय्वला वस्य, ३१ माचं २६१० 


मेसं ज्ञे रामचन्द्रं एण्ड कस्पनी, 


एर'डर एण्ड कम्पनी लिभिरेड जमा 
च्षाखानी साहतिया 
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सासंश यह ह कि शस चातर धिक ध्यान देना चाहे 
जिन देशोमें मूदयके भटुखार मर्थात वमरजिय कीमत +0९10५ 
डव रीकी दुर नियत है, उन दे शोके घीजवःमें द्र दाते" खम 
यद्‌ स्पष्ट रूपसे प्रकट को जाती दई कि जिस भर्तार उ रक 
द्र यास्त तौरपर जगाई ग र। निन देशो उवी चजनुप 
नियते वदपर वह पु ` वजन, कानून द्वारा ` निर्धारि 
मसी वजन अधवा वास्तविक वजनपर खगाई जाती है, 
वीजकनें कुल वजन ओर चास्तचिक यजन सदैव प्रकर रिः 
जाता है। साधार्णतः वजनमें अन्तर दस प्रकार. भरत 
किया जाता है :-- 
कुक वजन्‌--वस्तुमोंका चह वजन है जिसमें पैफेजका चज 
शुमार होता है। 
कानूनद्वारा नि्धीरित असली वजन-वस्ुोंका . बद वज्ञ 
है जिसमे ` असी चजनस्ते विविध दैशोके जकात कानूर्तो 
अनुसार कस्टमद्ारा निधारित जकात-क्षरद्ा -वजन घंशाय 
जातादै। , र 
वास्तविक असली वरजन-- वस्तुक चह चज्ञन ह जिलः 
पेकिद्खठा चजन शुमार नदीं किया जाता है । 
, यदे बात ध्यानम रखनेवछी है प्ि वास्तविक असली वंन; 
वस्तुभोकि ऊपरका भीतसे पैकिंग शुमांर किया जाता ह, जिर 
, ~-पचिद्धफे दोनेपरवे ऊंचीसे ऊ ची दरम बेची जातो.है1. यः 
भोतरी पैकिंग ' उन वस्तुभोभे खास तौरपरः होता है अ 





९ 


1 निर्यात ३७५ 
`बिना वेत्निगकतयठन ` नहो दो = सकतीं ] पर कभो २ भीतसे 
यैकिंगकीभी ञ्यडी री जाती है, जयकि उनका पूर्य चस्तु- 
, मंसे मलग शुमार किया जाता है । | 
` बीजक प्रत्येक भवस्पामिं वजन, भाव, मौर भेजे जानेवाछे 
देशकी करसे भचुसार तेयार किये जाने चादिर्ये । वस्तु 
ओका विवरण प्रत्येक दैशकी जकात-नियमावलीके नुलार 
' होना चादिये। 
"` -चौजकके तैयार करनेमे दूरी खसे आवरयदीय चात 
माले मखली (प्रमाणपत्र) सरादीकषिकेट तैयार करनेकी - है। 
विविध देशो यि ( भरमाणपन्र ) सार्टीफिकेट तैयार कनेक 
“भिन्न २कामूनरहै। वैतेतो भमाणपन्रकी आवश्यकता करई 
कारणो दोती दै पर विविध देशो भिन्न २ ज्ात-कसके 
, कारण उनका तैयार होना जरूरी ह । जकात.करफे विपयरमे 
निश्चित रूपल्ते यदांपर कुठ नहों टिल जा सकता, क्योकि 
.भत्येक दशके जकात-करमे परिवतन इभा करता है । जकात- 
करके निर्थारणे ध्येक देशे उद्योय शौर राजनीतिक अवश्या 
का "समधिक भमाव पड़ता हे | छछ देशमिं साधारण जकात गौर 
नियमवद्ध यथवा. स्थिरो जकात दो प्रकारफे जकात-कर दोतते 
ह॑ जिनमे मन्तिम फर पटछेकी अपेञ्चा बहुत न्यून होता है । 
नियमवद्ध मथवा स्थिरीरृत जकात.कर विविध दैशोकी संधि 
अनुसार नियत किये जाते ह । श्ल सन्धिके गनुसार भालकी 
-यडे छुभीतेखे पत की जाती ह 1.. उदादरणके चये दग्छैरडने 


~~ भ 
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प 
विविध देतो श्यापास्कि सन्धिपोकनि द्वारा संव देशि व्यापार 
खो. सपने हाथतें कर टिया है मौर सव दशो चरिटिश मारके लि 
नियमवद्ध जकात-कर नियत ह { दन नियमोके भवुक्ठार मक्का 
चाखान पस्नेके छियि अलल्ली प्रमाणयद्रक्तौ आवयक्ता पडतो है 
कि उक्त माठ समु दैशक्ता तैयार क्ता हुमा ट मौर अषु 
खन्धिक्ते अनुसार नियमरवद्धं कर उपर शुमरार होना चाहिये ।-ये 
श्रमाणपच्र मधिकंामे व्यापारिक संस्थे अथवा स्पानीय 
सुधिकासेवर् परकाप्ित फस्ते 2 जो - साघारण. मूल्यमे प्राप्त 
किये जा सक्ते दै। 
, यदांपर स्थानामावसे एन प्रमाणपल भौर कांस्यखर 
चीञफोकि विपयतरं भरस्येफ देशे चयि स्वीरत सच नियम नहीं दै 
सकते है, सौर मागे चलकर हमने इख विषयमे पक प्रप्राण- 
परत्रका संक्षिप्त वर्णन उदाहरण देकर क्रिया है। उनमें धिक्तेष 
नियम खायपदाथे, द्वाक्षयां सौर गोखा चारूदके चिपयर्मे छोड 
दिये गये है, दिनके विशेष नियम मालक चाखानके पले प्रात 
क्वि जा सखकते है! धमाणपन्नमें यह घात स्प रूपसे विवरण 
खदित प्रकट की जाती है करि चीकति चस्तु्रोका निर्ध्रात्ति 
मूल्य ठीक हे ! -यदांपर विशेष विवरण देना, धिक उपयुक्त 
ह; क्योकि, कस्टमके मधिक्रारोको मूटयकी खत्यताके विषयत 
द उत्पन्न हो जाता ६! कु देशि, खाद तौस्पर्-मध्प 
सर दक्षिण अमेरिकामे,-विश्ेष भरक्नारफे वोजङूको अवश्यकता । 
पडतो है, -जिन्दे कास्यूठर वौजक कते है 1. .. 
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इस प्रकारके योजक प्ार्थनापत्र -मेजकर साधारण मूल्यमे 
त कयै जा सक्ते है । इन वीजरकोका निध्धित रूप नद्यं दिया 
1 सकता, वयोकि प्रत्येक देशके बीजक छख अन्तर होता ह । 
ए सव प्रकारके धीज्छको चड़ी सावधानीसे भरना चाहिये 
गकि छु देशम बीजकषके विषयमे तने कड़े कानून ह क्रि 
रासो भी गलती ्ोनेपर कड़ासे कड़ा दण्ड मिलता है | 
स्यूकर , बीजक चार प्रतियां तैयार होती टै, जिनमेसे टक 
ति कास्रेटमे कदराज होती है, दौ जदाज-कम्पनीको दौ 
ती हैः मौर दक चन्द्रगाहके कस्टम अधिकारीको दी 
ती है। 
माले चालान दोनेपर दन कागजोंको तुरन्त ह भेजना 
दिये । ये कागज माल पातेवालेको मालका जदाज पडुंचनेके 
ले अवध्य मिलने चाहिये, परन्तु मालक पंचनेके समयतक 
पंचमे बिरुक्घख देरी न हो] यदि वीज्क मार आनेक्े 
प्रत्त दते दै तो. पषलेसे सुविधाके खाथ फषस्टम-चिमागसे 
 छुडानेकी सव फारतरा्योक पूर्ति कर छी जाती ह । पर 
 चौजफ समयपर प्राप्त नहीं होते है, तो वहुतसे विदेशोय 
टमके स्रधिकारोगृण गोदाम मालको रख देते है, जदांपर 
के पहुंच जनेसे बहुत खच चद. जाता दह । वीजकमैं को$ 
श्यकीय घात किसी मो सवस्था नदीं छोड्गे-जाय । उन्न 
द, सख्या, पूरा यौर असली वजन, वैकेजका माङ ौर 
क्ता सम्पण विवरण दोना चाद्ये 1 


न 
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न 
जव खथ कागजात, जिनका ऊपर वर्णन क्विया.गयः दै, , 
सैयारकर भेज . दिये जाते ई मौर मारुका मो चालान हो जाता , 
है, तेव निर्यात छरमरवाछे व्यक्ति उन कागजार्तोको तैयार 
करना पडता है, जिनको मावश्यकता क्ष्टमश्ने अधिकारिरयोको , 
पडती है, क्योकि उनम चाकान दोनेवाले मालका पूर्णं विवरण । 
होता है। विदेशो ल्थि ये कागजात भिन्न भिन्न होति है, जी 
कस्टमके अधिकारियोखे प्रात ' किये जां सकते है] चिवरिध 
प्रकारे निर्यात होनेवाठे माल-करके विपयमें नियाति सूची 
कष्टम विभागसे प्राप्त ष्सी नाती है। 


इयूटकरि, मूल्य निरूपण 


वहते देशो, जदांपर कि -‰.0)०० मूल्यके अनुप्रासः 
च्यखी चुकाई जाती है, मारके मूल्यका निरूपण कानून 
दाय निर्धारित किया जाता-है भीर बीजक ध्य कानूनकै. . 
अदुसखार मालका मूस्य करूता जाना चादिये । अधिकांश देर 
ड्यौ कष्टम विमागके निधारित दरके मलुखार चकाई जाती 
ह 1. धिटित्च अधिषत दैशेमिं वहत थोडसे मालपर य सो वजन- ` 
पर निर्धारित ई न्यथा सव मूल्यके भनुखार हौ चकाई -जातीः- 
है। पर विदेशों गधिकांशमें वजनपर या मूद्यपर ` कस्टमके 
भधिक्ासै नियत कसते है । यदपर संकषेपते फुछ देशो की ङ्य खषा 
विवरण देते] . ; 


टित मारत ङ ` माखके. लिये -कर्टमके .- अधिकारी" 
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मयका निरूपण करते ह; पर बहुतायतसे भायात स्यानपर 
न्यायारकि चुट कमर कर थोक.माखपर ड्युी नियत की जाती है। 
` जस्टोछयां अर न्यूजलिडि-वाजार द्र ञ्ययीखी जाती 
-है, जिसमे बन्दरगादके चाओ मी शुमार किये जाति है । ह 
केनाडा-- मलः जाती छट 
मधिक नदी रो मलयपर रम जाती । इर २। 
। दक्षेण आगिका--विक्रयके स्थानपर हाजर भावपरं उय्‌ी 
` खी जाती है, जिसने वैकिंगका ल्य शामिल है सौर ५ सकडाके 
भीतर पञन्टका कमीशन मी शामिल ह । 
“विटिञ्चयायना निर्यात हेते समय मालक हाजर भावपर 
उ्युटीखी जातोहै। 


लोन सोने चांदीके कपडे त्यादिपर कस्टम द्वारा 
` ख्युखी नियत फी जाती है अन्यथा थायात स्थानपर थोक भाव 
- खयडी छी जाती है 1 

, कर्जा --पीजके तरीददार जो मासा मूरथ देता है उसके 
, महसार उय.टी खी जाती । 


,, -जैभिका--जिस देशसे मालका निर्यात दोता है, वहाके 
मावपर उष्‌) छी जाती दै, जिसमे खव षयं मौ यानित है । 
` माररीगरघ--जिस देशे माठ निर्याति होता है, वदांके माटके 
हाजर भावपर उयखौ छी जाती है । 
वुग्‌ डा--नियांत स्यानपर. वस्तु मूल्यपर च्युटी खी 
जाती है। ४ 
जरजनटारन--फास्टम द्वारा निर्घारित मू्य-पर ख्यो 
खी जाती दै भौर जकातकी.खुतरी भरकारित होती हे । 
वेठजियम--निर्याति स्यानपर मालक गल्यके मनुसार च्वुरी 
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स 
ग जातो है, जिस किराया, वौमा खच मौर मायात स्थानो 
मीशतन अगं शामिक हे । 


चिी--कस्टम द्वारा चस्तुगोकत पूरयपर ञ्य यो री जाती हे . . 


मोर मूद्यकी खची प्रकारित हदोत्तो ह । 


चान-चीनमें मालक मूर्यके भुखार वाजार भावपर छी 
नात्ती'हे 1 

करिया- निर्यात स्थानपर मालके यचुलार उ्वरी छी 
नाती है, ज्िख्मे किसया इत्यादि णणनिल नदीं है! 


मिश्र--कुऊ वप्तुोमि-ेसे क्ति लोहा, ओर रूपात, धुननेका 
सामान मौर रातायनिक द्ध्य इत्यादिपरसमय समयपर कस्टम 
दारा ल्यटी नियत की जाती है मौर जन्यान्य वस्तुभोंपरभिघ्यनें 
निर्या स्धानपर भूर्यके अनुसार ञ्य सेरी जाती द । 


हाल्ड--हारैडफे वाज्ञार सावपर यरी खी. जाती है 
लि्र्मेसे मायात डय री घटा जाती है । 

जापाच--नियात स्थानपर माके मट्यके भनुस्तार ज्यरी 
खी जाती है, नित्तमे माफ पडंखनेवाले चन्द्रगाहतकक्षा संव 
खय आौर किसया च घीमा चच मरग है 1 

मृ।रका- मोरो माके मूदथके भचार समय समयपर 
क्षमिति डय री नियत करती हे । 

` परनामा--वीजक्कै भचललार उय.टी रो जाती है । 
फारत-जापानक्षी तर्द ञ्यटीली जतीषहै। . 
स्वीडन ` २ 


टर्की--टरकोर्नि मारके वालार मांवदरञ्यरोखी जातीहै 


समेरका--मालक्े थोक भावपरञ्यरी खी जाती सीर 


अस्यान्य व्च एसे गत्तिरिकति है! 








*८ 
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` ` नियत 


| साटीक्कटकानमूनां = - ` 

म ( सार्यीकिकेटपंर दतताक्षर करनेवालेका पूरा नाम )हु( फारोगरं या मालका मेजनमैः . 
वाला-दोन्से जो हो) वस्तुभोंका मेजनेवार), जो वीजके इन्दराज दै, जिनका मूद्य... 
"०० ०००१००१००,००,०८००० ००००. जीर ताराज"... "तो जो माल मेना गया ह 


(.खरद्दारका नाम ) मँ यह्‌ वात प्रकट करता हे क्ति 


म सव वातोंको भच्छी तरद जानता ह 


मौर भ यहां निग्नलिणित रूप प्रमाणित करा हकि-- 
{ { ) उक्त बीज्ञकं सव भवस्यामोर्मे दोक सौर सौ ६। 


८२) भ्रत्य वध्त॒ जो इस वीजषमें दनं है, वह पूरे भम या भंप च देशम - 


पेदायातैयार षी गईहै। 


(३) चे वस्तु जो भांशिक रूपम तैयार की गई है मौर पका मार शती देशम तैयार ; ` 


धा 
क्षिया गया है गः मौर माले उत्याद्नका च्च जौर मजदूरी प्रत्येक -अवस्थामे भौर प्रत्येक 


। वस्तुक विपये उसके कारलानेमे तैयार होने छते हप ल्चेते एक चतुर्था शते कम नदीं है |. 


त न 
; (४) इष॒ खर्चे - कारखानिवारेका मुनाफा, व्यवसायीक) युनाफा!, आद्तिया र ~ 
दटकी द्काङी, चालानेके समयक पैकेज खच, भौर पीपराका खचं शामिल नदी 1. (त 
“4 आनि ५ < गवाह.” १. , 
ति ध तारी १००१०५१. 








९ 





` # कच्चे माटक्रा भूत्य नीं ` शानि कसना चा्टिये । 





॥ 
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जय दप सार्टीफिकेटको अदतिया भस्ता है तव वद, 


५ १८५ 


सगर चा जेजनैवाटेके स्थानके पूर्वं अपना परिचय देता है 


र उक वाद्‌ कारगर या सेजनेवखेका नाम होता है| उक्तः : 
माणपन्न सव देशक प्रमाणयपत्रोका एक नमूना हे पर कनाडा, - 

पेन, फर स, पुतेमाल सौर बर्गेरिया आदि देशो प्रमा णपलोकि.*^ 
पते सन्तर होता है । चिटिश भास्त, न्य्‌जीलेड, आास्ट्‌ लिया, - 


नाडा, न्यफाञडटैड, दक्षिण अपरीका, यनोयन ओर अन्य 


रिश अधित देश, मरजेनराष््न, वर्गेरिया, श्टलो, जापान, -;" 
टीनिग्रो, फिनरेंड, सविया, स्पेन, स्वोडेन, टतौ, अमेरिका, - 


करीपाश्न यर इग्टेड मादि देशों प्रमाणपर्रोक्ी आवश्यकता 
पड़ी लौर वहु पड़ती है । पर नके अलावा रूष, जर्मनी 
मेनीके अधित देश, नारे, पनाम, मेक्लिकतो, ` यनान, 


# 









2 


आक, कूवा, कोरिया, चिरो, चीन, फोरम्बिया, मास्टिया हंग, ५ १ 


वेलजियम, मिश्र, स्याम, स्विटजरटेड, आदि देशोमे प्रमाणयपनच्नकतो 


विरङ्कल सावरयकता नदीं पडतो है । , अमेरिका केवर ` 


ताद्य पदाथ खोर रसायन-संयेधी वस्तुभोपर प्रमाण-पवको 


आवश्यकता पडतो है, अन्यथा कस्युकर अधिकफारीके पशस `. 


चीजे सदित पक विवरण देन पड़ता र । 

यक मने निर्यात - व्यधलाय-संवंधी समी वातोका 
नमसे संहेपम वणेन किया है 1.दस्के वाद्‌ . दमारे च्वि दो वाते 
जाननी नेप रद जाती ह । पदले तो माट किख तरह चुकाया 
जातादे अर्त मालका युगतान कैल दोता दै, सौर. दूखरे 
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मास्तीय जदानो. व्यवखाय } -यदंपर दोन्तें विपर्योका एक साथ 
ही चणैन छर दस विषयक सर्म करेगे! प्राचीन कालम 
भारतीय निर्यात मालका सपय कँसे चुकाया जाता था सौर 
भारता `, उ्टाजौ व्यवसाय किख अवस्थे था, यह पक 
-पेतिद्ाक्षिछ धरन है । पर ्यवसायसम्बन्धी दिषयका वर्णन 
कर्ते हुए भारतीय जदाजी व्यवसाये चिषये यपनी मीरसे 
छ न लिवकर गुज्ञरातीके शसवम्ह वतमाना एक अवतरण 
देना उपयुक्त होगा :-- 
नगृ एठः 98860 वष 0 त #6 दण्ट 
थप्रणाश्न्‌ वाडन्छि०्छ 2 [ता क्लि & 10 पत्‌ 
एपााप्रा६ डत्ण्फ, ०ण््ठपण्ड 8 फ एवर्ठ ६९७, 8 
, एष्ण०त ग पऋणठ नथा 20 व्लयपतण्ड, = 16 क88 पा 
वठपोणश्वाङक ०6 ग ४6 पंणणाऽ त पवाक सण 
8१८१०11, #16 कर्न लवा ४ स्णृणलाः तप लंप्राहक्णा 
886६९ 1४8 छत्‌ उणीप्लणत्ते कनपल सोलया मम्मी 
इध्मा. (पतो 28 पठ प्त्राणं कउ णजा कषण 
0१ पद्मा 18. = वालाठ लव [्पवाङ्‌ 06 = व्णान्लरम्त्‌ 
२ प्रेण एरण्ड एऽप्म्त्‌& 70. ९ कषत ग [लः वप 


प्प्‌ ` वरच्नगृफरहणः प्ण ड वोएा०३४ एण 

सधण्ठ्णप जल शप्रण्ड पण्‌ अभ-एणीकाण्डु+' * ` 

, * यद.जवत्तरणं पक प्रसिद्ध देतिदा्िक ठेलफ शोयुत रघा- 
फुपुद सु्मवः दसी विपयकौ पुस्तष्सेसे दिया गयादहै। सेद्‌ 

„ दै विद्र उयवसायके उत्थान पतनपर यक्षंपर ङ्ख भी न्दी 
पिला जा सक्ता हे, परन्तु घर्तमान राष्टोका जीवन व्यापा 
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रिक वेडंसे जानना यावश्यकीय है । सन्‌ १६२० क्ता अमेरिकन 
घ्यापासी वेडाका कानून ईस प्रकार वर्णन करता है [ए 


` वृण १४ 15 7ाक्ठठडपाु 0 प© द्वा 4७666, 
स्मात्‌ 0 घाल [णृ इण्न ग 1४8 प्ल ॥18व€ 
स्पाप.वगााच्डप्नए ठगापणला०९ ` धाथ ध्‌6 णात्‌ 8 पलः 
81121] 11456 ‰ प्राशन फष्ा०6 ० प्6 065४ .6वृण- 
ष्प्‌ शत्‌ ४५ 005६ ऊपध्णणोऽ 168 ० ~+ 98856] 
इप्ीललि 0 तथापरा दष्ट ना ० 168 दगाण- ` 
16706 वाप 866 ४5 9 प्रद] 0 णोप्णकु वप्ञ्तोभप 
र पाठ त फः 0 पद्माम्‌ 6फ्रलाहुमाकु) पाप्तपणाषणन्दङक 
10 16 ०पलत्‌ श्त गृृलाप्नल्त्‌ [रपस ए नधद्रहा$ः 
०१ ४८ 0 7प्९व्‌ उप€७, पणत्‌ 3४ 18 [ललक १९०}४7९ ४6. 
४६ #6 गार ग ४06 तफाछव्‌ 8४५४०80 व० ध 
९ष्लाः पक 06 १6८८३३४ ४0 १९६०) भत्‌ ' गाल्णप्ादटु6' 
1176 018171698166 ०{ पठ] & प्लालुपाह फ 76, > ' ` 


हम चाद क्रिस देशका इतिदाल गौर कानून पट, जदाजञो . 
व्यवसाय-संवंधी यदी भाव स्थान स्थानपर पार्ये । ` शरैड, 
मौर फखिकी व्यापारिक सफखतांका कारण व्यापारिक वेदकः 
अपार उन्नति दै 1 . मदायुद्धके पूरव योरपकषे कई छोटे वडे देशोकि , 
यङाया रस्किनि श्छ विषयमे जो कानून बेनाया; षह आज्ञ भी 
अत्यन्त महत्वपूर्ण खमग्त् जाता है । इ्डैडके प्राचीन ` प्रयत्न - 
सौर भमेरिषाफ वर्तमान प्रयलसे शिक्चो ्रदण कर एशिया खंडके' 
उंन्नतंशील जापा्नने मी -जदाजो व्यवसाये भाशंज्ञनंको उन्नति 

` च्ी-} : ८: 9 ~, ् 


(क, 


{` -नियाोत. ~ ३८५ 


दसीका यद ; परिणाम है कि जापानी जहाज वख राले 
धिक माल . लादकर्-छे जाति है। सारंशर यह है फि जापान 
रीर अमेरिकाने.मदानुद्धके खमय शख सोर वड़ो शीध्तासे उति 
की है1. मपरेरिकाके जदाज तो इससे मी अधिक माठ सादते 
व्यापारिक येडमिं माज भमेरिकाका दज खथसे पटा है । 
वाते हम.भास्तीयोको वार २ भपनी उन्नति फरनेके टये चेत. 
नी देती है-कि व्यवसायिक उन्नतिक्ता प्रधान कारण व्यापारिक 
ही उन्नति.मौर उसपर राष्टका सर्वाधिकार है 1. आर्थिक 
वाधीनताकरःलिये इस विषयमे पूणं अधिक्षार मारतवासि्योको 
गत ने चाद्ये । पर हम सपनी अवस्याका घ्या वणन करे | 
पारतके घार्टोका परिपाण ४५००मीलसे मधिक ह । उसफे वंद्रः 
एह छोटे च बड़ उश्लके वर्तमान व्यवसायको आचर्यकता पूरण 
करनेके.लियि फाफी ६ । उसके घाटोपरषा घार्दिक व्यवसाय 
तो स्ट करोड़ .ख्पयेसे भधिक ह मौर उसका विदेशी व्यव, 
ताय शतात्‌ हजार कोड्‌ सपयोसि,कदां धिक ही है । बम्प जीर 
नके यन्दरगादोकि सयुर मुखाकिरोकी तुखना संक्तारफे केवट 
एक चन्द्रगाद अर्थात्‌ न्यूयाकंसे दो सकती है! तिखपर मी 
मारतो षमा वत्या है १ सन्‌. १८८१के शर्डियन सनिस्ट पान 
णुके भनुस्नार केवर २२६७० टन माल खदृता था! भारते 
माठ, प्रान्तों - पांच धारके छमोप ह, जिनमेसे दो मर्था 
द्वास.भोर्‌.विदार सौर उद्ीसाफे किस, मी यन्द्स्मादपर धौ 
दज रनिसूटडं गदी दै. -कलफ्तफे यन्दरगादमे ३७ पेषते 
२५ 
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{ २२ पेड ८२३३६१५ उन सौर शेष -२६३००दन माल . काते, । 
संगूलकी तादाद्‌ अत्यधिक न्यून है । यज्काख भीर व्रहमदेशंकौ भपेषा 
घम्म जाननवी संख्या ८३ है मौर माकी तादाद १४१३१९० 
टन ह। वभ्धर प्रान्तं क दिन्दुस्यानो कम्पनी सिंधिया नेवोगे 

, शन कम्पनी लिमिरेडके अधीन वहुतसी नीकाय ई सौर बहुत बडे 
परिमाणमे माल-्दता है । -यद फम्पनी घम्बदै॑ यन्दरशादका 
एक पंचमा माल खादती ह \` बभ्वरईने सन्यान्य व्यवसार्योकी 
तरद शस ओर भो भागे वैर वदाय है सौरं उस प्रान्ते 
निवोसियोका दख ओर ध्यान गयां है । भास्तीयोके सङ्गटनद्धास 
प्रास्तीय जहाज्ी व्यवंसाथक्तो उन्नति ष्ठो, दख. यरं . भारता 
भटा चादमेवारी सरकारका ` ध्यान -नहीं गया है । ` विदेशी 
संर्कारसे णेसी माशा करना भी वृथा है क्योकि यष्ट कार्थं तो 
मासरतभूमिकते पुर्रोका है कि चे भारतीय व्यापारिक वेडकी खस्या 
वटाकर ` समुद्री व्यवखायको अपने दाथ कर ट| राष्ट्की 
भोरसे ` दस“ ओर सवसे प्रथम प्रयल दोना चाहिये ; क्योकि 
भारतका व्येयसाय संसारके समो देशोसे ह नौर उसमे उन्नति 
भसं करनेके चयि यद व्यवसाय प्रधान अदुः है । यदपि संसारके 
सभी देशोंका तिदस इख वाोतंका साती है कि वदा राज्योनि 
अनेकः विधा्नोद्यारा प्रव्यश्च गौरं मथरत्य्त रूपसे.सदायतां दी है । 
परख, दरी, -आस्टिया, स्पेन -सरौर जापान सादि -देोष्ठी 

खश्कायोने -वेड़ोके वनने माफी भौर स्मिते दौ ई! 
कमेरिका, खख). -वेलजियम, ` ` टी, - ` जापान स्तीर --पु्वैनाछ 


ˆ निर्यात २८७ 9 
अदि दन मणे बन इव प सिच्च देशोन भपने गपने दशके डके लिये ऽवक्ताय संरक्षि 
रखी है। ` तरिरेनका व्यवसाय यङ्घरेनी श्वण्डेके अन्तर्गत रला 
-गया } : जर्मनी, येजियम भौर भेस्क मादि देशेनि जहाज 
'वनानेतकंका - सामान सुपत माने दिया । क दशोने तो कम्प- 
निरयोफो कर्मैतकं दिया । पर पराधीन भारतके लिये ये खय 
खचिधायें कोलों टूर है । ` उलकरे नेतागण स्वराञ्यका मलौदा 
पेश करते समय भारतीय ज्ञदाजौ उथवघायपर पूणे मधिकास्को 
"मा प्रत्यक्ष रूपसते नहीं करते ! । 
¦ ` भारते उद्योग मौर वाणिज्यकी उन्नतिके क्ये भारतीय 
जदाजी न्यवस्वायका एक कानून वननेको खास आवश्यकता 
है1 यद कानून दघ प्रकार तेयार कियां जाय जितते कि 
भारत समुद्रौ व्यवसायी शं शरतम उन्नति हो । भारतीय 
वेडोकी संख्या भरतके यन्द्रगाहोपर हो भौर वे दी सथर माकं 
खादनेका मधिकार रसै"! यद कानून भारतीयोंके पूर्णं हितके 
लिये {मारत सस्काद्द्ारं स्वीकृत टीना चाद्िये। शट्टिश 

मेचेरट . शिपिङ्ग प्‌ १८६४ की ७६३ वो धारा न रहनी चाये 
जो ्रिटिश भारते अधिकारियोकि सधिकारपर नियन्त्रण कर्ती 
दै । शमे फो सन्देद नदी ` फि भारतीय जदाजो व्यवसायी 
खम्नति मारीय वयापारकी उन्नतिं शक्तिशाली कार्यं दोणा 1 
यद उन्नति तमी हो सक्तो. ह जवि भारतीय कम्पनि्योको 
दाज्यसे जान यनानेके लिये ' सदायता देनेके मतिच्कि तमान 
समी धन्धत ` उठा दिव जायं ` भौर ` कानूनी खव छविधाये" दी 


अ ; ऋ. 
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ङायं, जो अन्यान्य देशोको प्रात र । अस्तु, जदाजी व्यचसुयुक्र 
-श्स ध्रकार ख्ये माव्य कता धकर कर दम मपी सुख्य दिप 
.पर भाति है ।, यद, वात निर्विंचाद्‌ र कि भारतका निर्यात प्राील 
समयसे सबसे अधिक.रदा है 1: ` संसारे समी देश प्रारती 
तैयार कौर कच्चे मारपर मवरंदित थे । इसी व्यवसायङगे दरार 
-भारतने सारे संखासकी धनराशि अपने यहां लीच छी श्रो जित 
भ्रणारीद्वारा यद व्यवसाय होता था, उसका व्यवहारिको 
आज दमये नहीं पाया जाता । ' बद हमारे लिये . क्तात. 
किन्तु चद अवश्य भभिनन्दनीय दहै; क्वोंकि उसीके दारा ा्तीय 
व्यवसायी अपार उन्नति हुई थी 1 प्राचीन मार्तीय : निर्याति 
व्यवसाय जाजी वेद्ध दाप भौर जमोनपर ऊय द्वारा होता धां 
उस सम्रय मार ङे जानेवाछेको इत वातकी. सूचना दी जाती 

.थी कि वह वापं अति समय माठ भच्छीसे अच्छी करीप्रतमे 
वेचकर'सआचे । कमी २ चह अपने मालके वदठेमें दूसरे देशका 
माः ष्वसीद्‌ , वर लेता! पर.सदा णेता नहीं होता था उस 
श्वातुका ख्पया सदेव छाना दी पड़ता धा | पर व्यचायिक् 
"दिसते चिना किसी विह्योष खुविघाकरे क्न्य कानमे बड़ी 'कटि- 
नायां श्रकट दोती है। कारणद्रन्य चोरी हो सकता है, ॐ जने 
भासौ है, तूफान नेसे नछ मी. सकता ६, उसकी पूरो दिफा- 
जव कौ.जाय, अच्छी तरदसे वैकिङ्ग दो ओर चोमा, आदिक मारौ 
† बोभ्ट.उाया जाय 1. यद्वि सुवणं रूपमे द्र्यका मान 

- †. करनेवाठे देशक लिये -खाभकारकः दै, पर्‌ उसके. माभूः 


तुस्त भूगदान च्छ्य प्रार्ने श्ट फण 
निक्षे रथे लिन्तेने चालु पवतेका यान ग्रहण पिपा \ 
दलका प्रचार लित व्पयसखायके लिये देशि सूप 
हने खमा \ मार दख दिपयका दतिास षथ्थिमः 
उ लोगेन ध चरीध विमागसे ६ वतो पटे पदः 


स्तेष्ी तस्द था) उनका नाम चि वा प्लचे ज ( ॥६। | 


गन ६०) % दीया लिट्प सज सर्थात्‌र 
तो मोटय तेस्द्ी प्रकट होते है वप्त वः सपति सर्वथा । 
(परत हद धते यदा मदी नाद \ चिल 
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टो । मानो कि किसी निर्यात व्यवसाये क ल का ऋ. 
षार करता है मौर ,पक तीसरे व्यक्ति ग से यदी निवेदन ` 
रता है । हुड पानेका अधिकारी ्ोनेपर-क से.हु डी प्राप्तकर 
णे दये हुए अपते धनको धात करनेका अधिकार प्रातुकरता 

। इंडीके पी अपने दस्ताक्चर कर अधिकार दस्तात॒रं शर 
कता है । हु'दिवोके विपये इतना मव्य स्मरण रवनाग्चाहिये ` 
तवे यिना किसी शके होती ह सीर जो इडया वना शतको होती; 
' उनका दी हु"डियावन लेन-देष दोता है । मुगतानकी मित्तीतकः 
नका छेन'देन सदसो मडष्यों दारय होकर व्यादारकौ महत्वपूर्णः 
बरावक्यकताये' पूर्णं होतो है । यदि विदेश्का व्यापारी 
मानदार हुमा अथवा उस्म इतना विश्वास इख. कि 
कुछ समय वाद्‌ रूपया मिक जायया तो उसे पतनी हिदायत दी 
जगतो है कि वह उस अवधिक उपसंत द्रव्य बीमा द्वाया मेनदे। 
कलर मारके चद्टेमे माल भी मंगाया जाताहै। परजव 
दोनोमिसे णक न हो मौर ,रुपयेकी तुरत आवश्यकता "दो तवः 
सीसा उपराय .विर माप पक्सचैज--हु'डी आर चेक--दी काम, 
मे.याता है] इष्डीके दारा द्रव्य मेजनेकी तप्राम दकता सौर 
जिभ्मेदारियोंसे ` चचना , पड़ता है ओर व्यापारोक्षे पास रुपया 
भी तुरन्त .पहुःचचच जाता हे 1 - विदेशस्े ख्पया प्राप्त करनेका यद 
सुखम र्रर श्ाचश्यकीय साधन दै । शीघ्र धन पहुचानेका यदी, 
स्क साधन दै । मान्‌ खो कि पक -व्यक्ति श्रीुत क" को अपने . | 
वणस .क्ििसी दुर देगा सादुकारको शीघ्र दो कुछ पया चकाना. ` । 





है । बह क्या करता ह. वद्‌ विल माफ एवसर्येन ( हुड ) उस 
मदाजनते -ल्रीदता है, जो उतना धन उसौ समय साहूकारको 
उसके .देशमे उसके घरपर पटा देगा । यर्दापर नोर्योका उपयोग 
क्यों नहीं किया जाता १ इसका सर उत्तर यदह है कि व्यापारिक 
दिस तो कोई मापत्ति नहीं है पर नोयोका धरवार सारे संसारं 
क रूपमे नदीं है॥ नोररोका प्रचार उसो देशम दोता है जह वे वने 
होते.है। परबिल माक पकसर्चेज (हुंडी) दाय कर्जदार या साह्- 
फछारकफो उती देशक्ते सिके धन प्रात होता है | फिरनोध्चोरीदहे 
खकते है, . गछ भौर जख मी सकते है । उनका दिफाजतक्ते 
पचना डा कठिन है! पर दस हु'दीे द्वारा तो तुरन्त खपया 
मिल्‌ जाता है । किन्तु यदि यद माना जाय किं निर्यात फरनेवाके 
न्यक्तिको तुरन्त घनकी मावक्यकता नहीं है › वदे किसी मागामी 
मितिको रूपया चा्टता ह ; तव साहुकषार अपने कर्दारसे एक 
कागज टिवाता रैजिसरमे उक्त मित्तीको रुपया चुकाना स्वीकार 
दिया जात ₹। 
व्यापारे अक्सर छरीददायेको इल प्रकारी विधाय दी 
जाती. मौर उनसे धन कुछ समय उपय॑त चसु किया जाता 
है। शसं विष्यको पक उदाहरण द्वारा सपभ््ाया जा सकता ई 1. 
बम्थर्कौ एक दूकान जापानकी पक दुकानको शस यिनापर माल 
मेती है किं जापानकी दूकान उघ्लका मूत्य सपये्े युश्ावे मौर 
तीन मास्तका समय दिया गया] . किसी २ अव्स्यामें जापानकतौ 
दृकन तीन मासे उपरांत धन्‌ चुकानेकी शर्तेको भस्दीकार कर 
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जगदीश कार्याय भपने मालक स्पयोको उपयोग कसनेकी ` 
श्च्छासे हंडोकी मिति पस दोनेके पेश्तर दी उसे वेव देता । ` 
खन्दनक्षी दूकानको हंडो ठन्दनमे जगदोश्च कार्यलयके यादृतिये _ , 
दारा उपद्ित की जायगो जो उसे स्वीरृत करेगो । 


` अय कलक्षततेकी दुकान हुंडोफा स्थया पके लिये उसे 
खन्दनं ही उसके भाटुतिया द्य वेच देगी सौर उस्तके वाद्‌ उस 
धनसे कलकत्ता भौर छन्द्नके वौचके पक्स्येजकी द्रे मनुर - 
द्धपट लसीद्‌ सकती है। दुंडीका खरीदृदार ठन्दनर्मे उसकी 
मिति पूरी दोनेपर त्राउन पड कम्पनीसे पौडमे घन संश्रद कस्मा 
सौर व उघकी सम्पत्ति टोगी । खंदनका व्यापारौ दस धनम्तो 
पोंडमे चक्रायेगा जिस धनके द्वारा ठंद्नमें ड्‌ापट्फा. सरीददार 
कलफ्तेमे जगदीश कार्यालयको र्पयेमे . घन सुकायेगा । 
करृकन्येकी दूकान खंदनकौ दूकानपर जो इडो करेगी उल्ला धन 
कल्कत्तेकी दूकानके आटृतियेको या उक्छको याश्ञासे चुकाया 
जायगा, जौर उखका ठेनदेन दहोनेफे पेश्तर यादृतियेके दारा. 
उल्ला विक्रय होगा । हंदीके विषयमे निर्यात व्यवसायी . 
निम्मेदार नदीं है ; जिसे उसके द्वारा अपने चालान -क्िये हष 
म्धक्षा स्पयाः तुषन्त पिक जाता हे अन्यथा स्वीरृत 'करनेवाखा 
उखक्छा रुपया न चुकावे । इस अवस्थाने चह केवल जिम्मेदार हो ' 
जाय है 1 ` विदेशी (डी फाष्टेन विक माक एक्घ्चेज) कै दारा 
जगदीश कार्याय खदनसते अपने देशे यवे द्रव्य तथी. माल 
धिना खाचै दौ ञुमतानका रूपया प्रात कर्ता ह | 
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, यदांपर यद अवश्य , धकट होगा कि बहुत बड़ी संख्या 
शस भ्रकारफे डापट सम्थ दैशोकि यैक भोर दृारोके हाथमे पहु वते 
द्र । उदादर णके यये कटकषचा या चंवद वहत घड़ी तदादे भग 
तान देने जोग हंडो पेरिस या खन्दन, मौर शन्य देशेकि यि 
रखे थे, मौर पेरिख या द्न्दन बट्ुत घड़ी तादापरमेँ भुगतान दैन 
जोग हुंडी वम्पईं या फङफत्ताके लिये रगे । यदि किस दो देशे 
सीदे यराधस्फे होते ६, तो पिसीफो छु नहीं देना पड़ता ह ! 
यर विदेश धन मेजनेके लिये दाक या वैकतके माफैत ध्न डाफयोका 
क्रय विक्रय येक ओर द्छारो्े मापतेत भधिक समीतेफा रताः 
है| पर किष्ठी भी मव्रस्यमें यद वात स्पष्ट है कि प्रत्येक देके 

सिक मे शुगतान विनिमयकी द्स्के भटुसार होता है । सोतिका 
सिका ह अधिकं शप विनिमय माध्यम दहै । जन्तर्स॑प्सय व्यद्रसखा- 
यर एक दुसरेफे खाते सोके जाते है मौर चुकता दिसाय कमीः 
नदं किया ज्ञाता दहै, यद्यपि आवश्यकताकी पूर्तिंके ल्थि समयस. 
परः द्रव्य मेजा जाता है! व्यापारफो वाकी चिनिमयकी खविधाषफे 
अनुसार मंग जाती है, जिससे द्रव्य मंगानेसे किराया भौर 
मेका ्वचे चुच्छानेपर शौ सुनाप्ठा रहे । ४ 
चस्तुतः दो देशका व्यवसाय ही स्वयं विनिमयक्ती दर अपने 
तथा मन्यान्य दैशेकि लिये नियत.कर ठता है । क निर्याते करतः. - 
है लको मौर खनिर्यातकरताहैगको ओौर ग करता है धको इती 
प्रकार मार पक स्थाने दुसरे स्थानं पहुंचता ह 1 यदि समी 
वेशो द्रव्यष्ता ण्कदी मापदड द्वो . तो वात बहुत.मास्तान.थी, 
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दिन्तु दुरमाग्यवश यद भवस्था नहीं हे । सव देशों कमसे कम तः 
"पकः धातुका सिद्धातक नदीं है, . जिखके पल्यक्षा एकत मापदड १ । 
हो .। बहुतसे देशोमिं सोनेका लिक हे परंतु चीन शौर भासतं ठेते 
देम चांदीका बना हुआ है 1. मास्ते तो चादोका सिकाः 
विदेशी व्यवसाष्योकि कामके: ल्यि है जिसे उसका व्याधारन 0 
चदे भौर बह न कमी स्वतंजःदी. हो । सोने भोर चादीके मार्वोको । 
सदा एक अनुपात नदीं रहता है, €्सल्यि पकसर्चजकषी द्रं वाजार- 
के दोनों माचपर दर खमय वद्‌लतो रुदती है । इतके अछावा प्क ् 
दशके सिक्का मूल्य दूसरे देशके सिक से, जिसे विनिमयकी, द्र 
कहते ई, वस्तुतः केका बसली मदय नदीं होता है 1 उदा्रणे- ' 
के चयि. हमारे देशका स्पया सावरेनका पनद्रदवां रिस्छादहेः ` 
अ्धत्‌ एक. शिच चार पे'ख है चिन्तु रन्दनमे धन पाने ` 
दिये भारतका कोई येष एक शिरिग ४ पंसमें नदी देगो 
वद्वि बद्‌ पक टिलिग 8 ~~ पसम लन्दनरमे दै सकता.है--यदि 
१६ 

-द्रव्य.छेनेकी ही इच्छा हो । दतना फक इसलिये पडता है कि द्वव्य 

, -संप्रद करनेके पूव बहुत कुछ काम करना पड़ता है। नः 

„ ` यदि दोनों देके चीचक्े - भाम द्रतना समधिक मार्जन दो 
कि सिक का चालान फरना छामदायक हो तो वैक मौर दील 
-अपना हुडीका व्यवसाय घो दे 1' इलचिये विनिमयकी--दर . 
-पेखे भलुपावपर होती है कि जिससे सिके अपेक्षा दंडके लेन 

, -देनमे यधि किफायत होती 1. ` सोनेको खावस्नकां यथार्थे 
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ल्य निर्यात होता है . पर चादौके सिका मूट्य अंद्‌ाजन नियत 
कया जाता ह । ˆ भारतवर्षे चादौक्े सुपये या एक श्पयेके 
र्का चिन्दित मूल्य सोने सिकोमें १ शिचिद्ध ४ पंस 
» यदपि उका -यथाथै॑सूद्य॒प भिचलि्धते कम ईै। 
वनिपरथकौ मत्त ' दुरम अन्तर होता ह गौरजो थोड़ासा 
जिन -दोता है उषसे यैक सुनाफा उटाता ६ । उसे 
डके द्वारा सुनाफा होता है, मौर वहं अपने ईटियको ऋणे 
कर सुनाफा उठाता है} निर्यात व्यवस्लायीफो विदेशी चिनि- 
परय (फारेन प्कलचंज)से हमेशा कताम पडता है ! पर कारष्वानैवाछे 
भपने ही देशप ' माछ व्यवसायीको येचक्षर वैदेशिक विनिमयके 
परगद्ेसे वचते है । । 
इस व्यवसायिक पद्धतिका उल्ल आरम्भ हम पूणं प्ते 
कर चेः है 1. . दैशिक इंडिया तोन पक खाय छिली जाती है । 
एक तो हिलनेवासेकै पास रतो है भौर दो सित्न भिन्न डाकसे 
व्यवसायीकफे , पाख इल तात्पर्यसे सेजी जाती ह कि यदि पक 
घ्ली ज्ञाय तो दूखरीके पटच जानेपर सया पानम गड्वड़ी 
नष्टो जव धनेखे दोनों दी ' नदीं पटुचती है तव तुरन्त 
तीलरौ मेज दी जातो-द। न तीनां ` हुिर्ोकौ टिलावर्मे 
जगत्ता अन्तर 'होता-दै। वैदेशिक हुण्डियोको टिकर्ोको 
दर भिन्न २ होती है।-` जय.दण्डी,. दक्से मधथिक्र सख्यम टिषौ 
जातो &, तष सरदोर टिकट खान -पडते ई । दुण्डिर्योपर छपे 
हुणरिकर लगाये जाति है 1.: पर . हमारे ` देशम चिपकानेवाले 
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शा 1 
टिकट अधिक उपयोगमे माते है! विदेशो दृण्डियोरर दोनो 
तस्फा"टिकर लगाने पडते दै रथात्‌ हुंडी कणेवाला आओौर.्धीछतं' . 
केवला दोनो लाति है । इन दिकर्योको चिपकानेवलेष्टीस्द 
कर खकते है । विदेशी हण्ड ख प्रकार लिली जाती दै-- . 
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 ‡ दुरे तीसरे पयर सो भकार दो सेटोंका जिकर दोता है । 
` पदली दुर्दीके साथ वीज्ञक, विर आफ छेडिद्भ मौर योमेष्ठा 
शरारनामा (पालिसी) होता है मौर दूखरी तीसरी प्रतियोनि नकल 
, ती दै, पर कमी २ द्री तीसरी परतियेमिं मी वीजफ सौर बिल 
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साफ छेदिङ्ध होते ई । प्रत्येक दण्डी तथा विल आफ लेडिङ्गकी 
प्रत्येक प्रतिपर दटुण्डो . करनेवाठा वेची लिखता है तदप 
रतये कागज वैके खुपुदं छ्ि जति दै. जो उनके भ्रात 
करनेपर.फमभी पूरा घन व कभी २ परिस्थिदिके भयुषार आं रिक 
धन अगाऊ दैता है । यैक उसफे वाद्‌ अपनी शाला यैकको सय 
कागज भेज्ञता है या अपने उस स्थानके आदृतियेको मेजता रै 
निख स्थानपर हुण्डी की सई ट। शला यैक हंडीको उसके 
करनेवाटेको उपसख्ित करता है । उसके स्थीकार कर छेनैपर 
अर्थात्‌ भुगतान्‌ दे देनेपर शाधा वेक.उसे विछ आफ रेटिद्धः भोर 
यीमेक्ना करारनामा सप देतारै! यदि वह माधा रूपया दैता 
हतो वैक भाधा माल देता है. मौर वचा हुभा माल गोदाम 
रखता है! यदि मालका पानेवाला पक हौ जाय भौर मार न 
छडये तो येक उसे वैचर' कपना रुपया वख करतार । 
वेदै शिक विनिमयकी मन्यान्य वातोन्छा करंसोसे संबन्ध होनेके 
कारण वे यहांपरः नदीं टिली जा सकतो ह । हमने तो इतत धिपय 
पर कैच अरनी च्यवसायकी हषटिसे विचार फर संसेपमें 
चिनिमयष्ता व्यवदारिफ रूप ध्रकटं किया ह | पर विनिभयक्ते विष- 
यमे व्यवसा््योको जिस वातकी संवस घड़ी जरुरत पड़ती दै चद्‌ 
` हे उखक्षे सिद्धांत सौर गणित । दइसटिये सं्वेमे विनिमयक्ता यद्‌ 
कलान्‌ भ्रा्च करना सत्येव माचए्यक ह । किसी दो देशो तिक 
घातुका मूल्य जाननेको--ण्टपार . जाफ एकतवे (णप एष 
` ० दण प्ण्ट० ) कहते है । दस मूद्यरो जाननेक्े व्यि विभिन्न 
यद्‌ 
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देशोकषि कानूनके जनुसखार उनके सोनेकी शुद्ध मात्रा मादू करनी ` 
पड़ती है । यद भिण्ट-पार सदैव नदीं यदृलता रदता है अन्यथा 
किसी देशे सिक्का कानून ही स्वयं वद्र जाय । भिन्न २, 
धातुं मौर कागजी सिकोमिं इख प्रकारका स्वध तव हो सकता . 
है जघ किन्दीं दो देशोमिं अघुक धातुके ्िककोका प्रचलन ` दो | 
भारत मौर चीन तथा जापान चदे सिक्कोकति माध्यमवाटे- 
दैणरई। हम दस सम्यन्धको दस प्रह्तार जानते हैः-- `: 
अधेजी प्िके-४० पौण्ड द्राय ११ शुद्ध प्रन सखुवर्णंके १८६६ 


खावरेल लिक तैयार स्यि गये ईर भौर ४८० अख शुद्ध ५ 
सोनेके १८६६ साघ्ररेन तैयार कयि गये रै । । । 
कतके तिके--१००० भ्राम हैः शुद्ध सोनेके १५५ नेप 
अथवा ६०० ग्राम शुद्ध खोना ३१०० प्र'कोंके चवर है । 
( एक शके बरावर ३१-१०३५ प्रान दोतते है । ) 
अव सावरेनका फो कसे सम्बन्ध शख प्रकार भाखानीसे जाना , 
जा सकता है-- ` 
१८६६ सावरेन-४४० ओं, 
, १ मंस =२९-१०द५ तराम 
1 ६००. धरत =२१९१०० एरक 
श पूफक = १ साचरेन 
` सर्पात्‌ ५५००८२१-१०२५०३१०० 
य = २५२२९ र५-रर है। 


(सि त) 








" १८६६०८६०० 


निर्यात ४०३ 
सनये. गठेड मोर एरंखका मिण्ट-पार माफ पवसे. 
२५२२ एक रपोडके वरावर है {= ५०० श्रामके धरावर 


१३६५ माक होते है, श्सल्यि अर्मनीका 'मिण्ट-पार भाप पक्त. 
वज इस प्रदार दोगाः-- 


(3 


१०००५३१-१०२५ ५१३६५ =, 5 
स्म २ ०-४६४-४३ 
भावस्दे वराथर है । एक डालसमें २६-२२ मेन शुद्ध सोनेके 
परते ₹। -ध्ग्कंड मौर उमेरिकाके वीच मिण्ट-पारका सम्बन्ध 
त्ाननेच्े दिये ४८० भ्रेन = ९ सौँसष्षे बरावर दै, जो ख प्रका 
पकर होगा :-- 


४१०८४८०१ _ १ 
पद्प्यर२- ५५३ 


यदि सोना मारके, वदेते मजा जाय सो देशोकिचोचमे विनि- 
गमको द्र मिण्ट-पारं भाफ दवसर्चेज गौर धातुके मेजनेका खर्च 
शाना पडता है । 

विनिमयकी द्र प्रतिदिन यद्खती रहती ३, -किन्तु सुवर्णं 
गध्यम्‌ देशोके लिये न परिथर्तनोको' बहुत छ सीमा. । 
प्नका माच तिण्ट-पारके ऊपर चढ़ सच्छता है या उससे नीचे गिर 
कता है, विन्धु स्रोनैके मजने यसे मधिकः सर्दी होता । यद 
प्रथि खुविधाजनन् प्येता ह कि ह गटैडक्रा व्यापासे पेस्छिफे 
लये सोना भेजनेकी. खपेक्षा डी षंरीदे, ययपि द्र २५२२१ - 
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हो यथना २५-१५ शो ! सोना मेजनेमे छाम र अथवा हुंडी घरी 
दकर शुगवानका धन दिया जा सकता दै, यह पैकिङ्का .खचे, 
अन्य खुविधाये, दो देशक यीचके वीमेका लचं, १० सेकड्ा 
सुवणके चछानीका खच मीर उससे मिंट-पार घटाकर जाना जाः 
सकता है । उदाहरण द्वा हस विपयको दस श्रकार समम्दायाजा 
खकता हैः--खंदनके एक व्यापारीको १०००० पोँड पेरिख 
भेजना है मौर दशैनी इंडीका भाव पेरिसके लिय २५-१० है 
जो खुवर्णके पादट अर्थात्‌ चालानीके ष्चस्ते नीते 
इण्डकि. द्वारा--१०००० पौँडकी पेरिखके ल्थि हुंडी 
२५१,००० एके प्राप्त हो जाय 1 
सोनेके द्वारा--१०००० पौडके टये उसे १०००० सावरेन 
पूरे बजनके पराप्त ट, भोर उन्दे वद पेरिख मेज दे । वापर पुंस. 
च्छा चकः उनका विनियम २५२२२०५ फ कर्मे करे । यदि उसे वीमा, 
किराया मौर मदघूर मादिभें धति पोंड १० .सैकङके दिसावसे 
पडता षो तो उसे १००० एक देने चादिवे । स प्रकार ५१२२५ 
रेक पेरिसिका व्यापारी प्राप्त करता है मौर दनक व्यापारीको 
सीमे २८ फ़ कोटी लाखी वचत होती है । ः 
आयात नियांतके परिमाणपर दशमे धन आता जाता ह। 
दि निर्योतष्ती मपेश्चा ` मायात यधिक्त हुधा तो वाकी सौनं 
चुग्कानी पड़ती ह। द्र उ-रिरन्लंसे श्छ श्रकारक्ता विवस्णा प्रप 
, ष्वोता रता है 1 जो त्रट्णी देश है^उसे धन चुकषाना चादिये भथवा 
` अधि निर्यत फरना' चादियेन्दी तो सीर मौ ऋणी होगौ । 
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उदादरणङे लिये खधास्णतः रुखस लिर्यात वायातक्े चराचर 
दोना चादिये । पर वद कुछ मौर यधिक्र रो जिघसेकिखणभी 
मदा हो स्के 1 व्यापारी वारीमें विनियमके दरकी सूची नदीं 
दैष्मी जाती दहै चदिक किल्ली द दशके चोचकफा ऋण देखा जाता 
ह, जिसका तुरन्त छुकतौता होनेवाला है । यदि क्रिस समय 
शौ मौर 'दग्टैडका ` भुगतान वयवर ष तो विनियमंकी द्र. 
करीव २५.२९१ वरावर होगी । इमे कड भौ अन्तर पड्ने- 
पर निख देशक चयि बाकौ होगी उसक्ते विपक्षे दरष्ेगो। 
यदि ६'गरैडको ४०००००० , पौड फंसे देना ह भीर पा खकोः ` 
३०००००० पीड श्टंडको देना है; तो दोनों दैशेमिं एस र्सपके 
छथि. दियां नदीं पी जा सकती 1 दण्टेडको १०००००० पौड 
फुरसकतो देना है, दस धनके लिथि वदेम कोई हुंडी न होगी, 
अन्यथा १०००००० पौडको इष्डियोकि रलतेवाखे दतनी द 
तदाद्की पेरिस मी हुण्डी स्ते क्षँ । उन्द्‌ फंसने 
सोना मेजञना. पडेगा | तथ चालानीक्ते खर्चे कारण एक 
सावरेनके कयि २५.६२ १. फक दधि. दत मच्म हण्डौ- 


का माव भिया दोगा पर सोनेके पाष्टसे उचा दी दोगा। 

धसदेः मठावा' विनिमयपर ब्टेका भी खयते अधिक 
श्रमाव- पड़ता है! `न्िन्व भिन्न देशेकि वटं को" दर दी जरी 
तीह । यदि कसो दे्रको धन चकानेदे लिपि ठयापारको 
-चाद्तौ स्दती है ` मौर यदि उक्ते सपे देशक्ना खुवण-रद्लितनफोश 
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षण क त म 
चचचाना है तो उसे विदशियोको ऊ टाख्च देना चादिये, जो 
उख खुवणके पानके दकदार है । वे उसे तव उस दशमे दी रल 
सकते दैः जवि दूसरे देशोकी थपेश्षा यथिक वल दिया जाय 1 
यदि लेड र रं सके व्यापास्की वापी सके पक्षम है किन्त 
यदि वकी द्र फस ३ प्रति सैकडा है योर ह्येडसे प प्रति कडा 
हैतो एरक व्यापारी संचवतः उस धनको दग्टैडसे नहीं दटायेगे, 
जर्दापर वे २ प्रति सैकःड़ा अधिक कमायेगे 1 एल प्रकार अधिक 
वद्धा दैधाका सोना चाहर जानेस वचाता टै । इसलिये कुछ 
देको इस सोर सदैव अधित ध्यान देना पड़ता है पर शसते 
सधिक प्ररोमन नदीं होता है 1 यदि पूजी उठानेका पकवारगी 
-सवाठदोतो उख समय अधिक चष्ट के अरावा व्याज ' दिया 
जाय तो धन बादर जानेसे सक सकता है 1 ` यदी नही, वदित जी 
देश भिक व्याव नच्याज देगा उसी दशमे विदेशी व्यापारी 
` खपनी पूजी लगार्येगे ] बवाजार्ी यवस्थाक्रे अनुसार सैककी 
दमे परिवर्तेन ह्या करता ह । सपने देशम विदेशका धनः 
खाना अत्यंत उत्तेजनजनक कायं है 1 एग्ङंड भौर प्रासे दीचकी 
-खन्तर्यप्रौय भुगतानकती वाकी दग्टैडके विपक्षे होनैपर विनिः 
मय मांगकी मोखतपर गिर जाययी, किन्तु खदने घाजारकी, 
दस्म वृद्धि दोनेपर मांग गिरनेते स्केगी । दख रकार विनि 
मयकी द्र निरनेसे स्केगी मथवा उखकी द्रे फास विनियमः 
ष्ठी जपेकता इद्धि टोगो ! यदांपर प्रकट गा कि पेरिस मौर 
खंदन "दोनो देषणोके वीचकी विनिमयकी द्र फक धरफर की मई 
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है, दस्य ऊ'ची द्र ख्दनके पक्षम होगी मौर गिरी द्र एूंसके 
“ विपक्षे होगी । जव दुर मिसो दोगी तव छदने पौदके वदे 
यदुत थोडे फक मि्टेगे मौर पेरिस पौ'दङ़े वदेम चडुत थोडे 
फक पेमा । परल, जर्मनी, दाठंड, वेखनियम, दयली, मास्या ` 
सौर अन्य. चूसेपियन दोक विनिमयकी द्र उनकी करंसीमें 
भ्रकटं की जाती है भार्तका संव॑ध दग्टेडसे है, दलले इत 
वैशे विनिमयकी द्र“ कंदनकषी करंखीप प्रकट की जाती है । 
विनिमयकी ` द्रे विषयत ल निर्णथपरसे पक वात निशित 
रूपस प्रकट होतो £ कि दगेडके चयि नोची दर विपश््रं तया 
उची द्र पक्षे दोती है। यद तव होता है जव दृष देशोकी 
द्र उनकी करन्सीमें टदे कट की. जाती है। किन्तु रू, 
(जापान, स्पेन, भारतवर्ष, चोन यादि देशि विनिमयकी द्र . 
खंदनमें पसम प्रकट की जाती हैः तव विनिमयकी ऊ"ची द्र उनके 
पर्त होती है मौर नीची द्र ठंदनके पक्षे होती है । दसय 
यदह वात सदैव स्मरण रखने योग्य रै :-- 
८ अ.) एक्तचेर्जका नीची दर उस: देश्चके लिये लामदायक 
होती है, जिततकी करन्सिं द्र दृत्तरे देशम मरकटकी जाती है। 
(८ आ ) ऊती दर'उसं देश्ये ये 'ह्यनिकारक है, जत्तकी 
करन्स्मिं द्र बिदेद्मे प्रकट की जाती हे । 
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पिच्छ दर ह दर | उसका परिणाम्र ` 
पेरिस २५.२० २५.१६ विपष्त . 
विन २०.४३ २०.४४ पक्ष 
जिनोभा २५.१६ २५.१५ , विपक्ष 
म्यूयाकै , | ४.८५ ७८४ विपक्ष .. 
„ब्ब , ९५१ २४ पक्ष ~. ` 
योकोदामा | दा | साष्ट |. विपक्च | 
शचा २1१९ राश्ण्य पल्ल 
सेरपेरसं वभे | २५ (पेल) | २४९ पक्ष 








खंदन न्यूयाकेकी द्र पस या डाल प्रकर फरता है । पर. 
अमेरिकाकी द्र छंदनके छ्य डल्स दी दोतौ है ! दो समीपस्थ 
देशोंके ल्थि दशनो हइण्डीकी दर समान ्ोगी। यदि 
दुष्नी हुण्डीकौ द्र छंदनमें पैरिसके लिये २५९१६ ह तो पैरिसिकी 
दुर छंदनके समान होगी ! इसे इस ध्रकार प्रकटः किया जां सकता 
टैक यदि २५९६ पक पेरिखमें ९०० पौ"डकी हुर्डी. ष्वरीद 
सकते ह तो १०० पौ'डसे ठन्दन्े २५१६ फफफ दण्डी खरोदो 
जा सकती ह 1 पर दशोरीके अतिरिक्त जन्य हु'दि्ोंक्तै दरे 
सन्तर दोता ६ । साधारणतः दर उख दशके व्पराजफरे अनुकार 
ती दै, जिख दशमे उनका मुयतान दोषा । ऊन्दन्र कैत्विसो ` 
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देनी ुण्डीकी दर २५-१६ है भौर पेरिसमे वष्टेक्षी द्र 
श्रति सैकड़ा द्योनेपर देरिखके छिपे तीन मादकी सुदती दण्डी- ` 
की दर खन्दनं २५-३८ की दर्मं होगी । 





दश्ैनीको द्र" "००००० २१-१६ 
तीन महीनेका व्याज २ प्रति सका ' 
वि ह 4 
चार्विक०-१००१.१०..०.. ग. "०.१६ 
२५.३८ 


शली क्षार वटं ४ भ्रति सैकडाकी दरसे पेरिसमे लन्दनके च्वि 
तीन मासकी हण्डीदी द्र २७-६३३. होगी । 





दृशेनीक्ती द्र ००१००५००५ ^०००००००००००००,००२५-१६ 
तीन मदीनेका स्याज ४७ प्रति सकड़ा चावि" "^ "२५ १. 
ट 

४ २४.६३२ 

> न, ] 


- ` यह विधय जया ध्यान देनेसे भाखानीसे समभ्पमे मा जायगा] 
टन्दनका वकर जिश्तने पेरिखपर दण्डो षी है तुरन्त पौ"डमें धन 
प्रात करता है भौर यदि `उसक्लै पेरिसव्धी शालाको तीन 
माखकी सुदतो इण्डीकी , अपेक्षा . दशनौ दुण्डीका भुगतान 


देना है. तो.घद उसभ छले हए पौडके-ख्ि -वटुत थोडे एरक ` 
तिज्रि १ ५ „ 
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खंद्नका.एक व्यापारी पेरिखकी द्र्थैनी इंडीके छियि ९००० 
पौड २५-१६ की दरस चुकाकर उसे ,२५१६० पटु'कमे प्रात करता 
है । दखस व्यापारी पक दार पौण्ड पेरिखिकी तोन `मादकतौ 
सुदती इण्डीको २५-३८ को द्रसे -चुक्ाकर उसे. २५३८० प्रक्मे 
प्रास्त करता है । उसका ादृतिया पेरिसे ३ परतिसैकडा .स्याज- 
को द्रपर वह मँ हुण्डी चेचता ह । इस प्रकारः. तोन मासका 
व्याज ३ सेकङ्ाक्ते दिखाते २६० होता है । इसलिये ुण्डीका 
नगद्‌ मू्य २५१६० एक है । 

यह वात ध्यानम देनेकी दै क्रि जव कोई देश अपनी. हीः 

करंखीते द्र प्रक्र करता है तव दृशैनी हुण्डी भावकी. अपेक्षा 
` जदतीकी दर नीची दोती है भौर जव वद दूसरेकी करंसोमें द्र 
प्रकरः करवा रै तद्र सुदतीकी द्र दशैलोकौ अपेक्षा उची दीती 
` है1 ..संक्षेपमे यह भी कहा जा सकता है. कि विनिमयकी दृशैनी 
दुण्डोकछी दर दो चाति प्रकट करती ई :- 
(१) दो देशोके वीचमें अुगतानकी वाकी । 
८२) उन देशोकि सिकेका आपस्मे मूल्य । 
पर मदती हुण्डीको व्रपर निम्नठिलित दो वातोंका प्रभाव 
पडता है -- अ । 
८ १) श्ुगतानक्ते देशबव्ती वाजारद्र | . -: :. 
(२) दैशकी व्यापारिक यवसेथाक्ी जिम्मेशरौ । 

, , दन्तु श्रचखनके घुचर्ण माध्यम मौर सैप्य माध्यम देशवार्खो 

के घीचमं चादीकेमरल्यका विनिमयपर सवसे मधिक प्रभाव पड़ता 


. निर्यात ७१९ 





1 दमारे चि यह वात सदसे अधिक ध्यान देने योग्य है क्योकि 
जवतक मारे यदा ुदरणं माध्यमका प्रचरन नहीं होता है तचतक्र 
` ह्मे दो धाठु्ोके विनिमये साप पडेगा 1 कारण, हमारा भु 
तो-यद कहकर वन्द्‌ कर दिया जादा है :-- 
^ @०14 ॐ फणृत्‌+इ प्पणाल) कत्‌ [ता 1६6 ० 
16४6 ९0पा ४168, २6६१8 &००१§ 1655 0 ्य्रन 
लंष्ठप्रोष््रणण घाद एए ४76 5€प्निललणा ० छसनप्न्‌ 
नणादु५००8...........-.. 
भारतव्ैको हमार सरकारने ऋणी देश वना रखा है,,उसे 
खातों सुपये व्याज, अखाउंस भौर कजे दत्यादिमें चुकाने पडते 
है, जिसके वर्णन करनेका यद्‌ स्थान नदीं है । यदहंपर तो दमने 
इस विपयको केवल दस विपयसे सम्बन्ध रखनेन्राले सङ्घे रूपमे 
साधारणतः वर्णन किया है । वि मारू पएक्सदेज (हुण्डी) सौर 
खवर्णके सलावा “शतित्यूरिराज द्वारा , थी अन्तरसष्टरीय ऋण 
खुकाया जाता है 1 इन सिवयूरिटीजकी द्र भी प्रतिदिन ध्रकाशित 
होती ६1 दनके दवाय खवर्णफौ अपेक्षा कम खर्च पड़ता ह । जद 
विनिमयकी द्र खुवर्णके पाशण्टपर पटु"च जाती है, तथ सिष्यू- 
रिरीज द्वास ऋण चुकानेक्ी प्रतुत्ति लोगोर्मे होती है। 
दख कथनसे क्ति “विनिमयफी दर विपक्षे दोनेपर निर्यात, 
करनेमे उत्तेजन देती है"--शङ्ा वैदा हो सक्तो ह । यद 
कथन दस विषयक पारर्कोको कठिना दार सकता हःपर जया 
शयान देने यद वात आसानीसे समम्म्मे म जायगी ! उदाद्‌- 
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रणक्े लिये दम यद कट कि कुड अश्रेजी तथा विदेशी मारके 
कारोगर अपने माका स्थायी माव रलते है 1 छन्दन मौर . 
पेरिसे भावो केवल मार घारानीके घर्च॑का अन्तर है । 
विनिमयकी द्र लन्द्नके विपक्ष दोनेपर पेरिसे व्यापारियोकि 
दिप उत्ते लनां देनेचाटी होती र कि वे रन्दनसे भार खसेदरे' । 
ऋरंसको एक हजार पौँडके मारके लिये वद २५-२५ क्षी दस्से 
२५२८० एक देने पड़ते है, किन्तु जव दर २५.१५ तक निर ` 
जाती है तव वह उतने टौ मारुको २५१५० फक एरीदक्षर १०० , 
रंक वचातादै। पर पाटकोकि दुदयमे यद शद्धा दो सकती ' 
दकि अंशरेल व्यापारी एष टज्ार पौडका मार २५१५० में येचनेके 
च्य उस्छुक न दोगे 1 पर यट सन्देह व्यर्थं है । पाठकगण अपनी 
्ष्टिसे शलं दातको भुला देते र कि अद्धुरेन व्यापारी उस समय 
१००० पौण्ड प्रास्त करते दै ओर, पेरिखके व्यापारी एक हजार 
योरूढकत दनो दरूडी २५१५० पर्‌ कमे ष्वरीदते दै 1 ; 





ग्यारहवां अध्याय ] 
` 4८० 
श्रायात 
">< 
यदहापर हमारे लिये यह मसंमव है कि हम मायातक्ता इति- 
हास, वस्तुभींका वर्णन भौर उसके व्यापारे मीतते मे्दोका 
वणेन करे । तता टी नहीं वदि पूर्णं रूपे इस प्रेणीके व्यापार- 
को चर्णन ओरं खपत दोनेवाली वस्ठुर्भोक्षा भौ विवरण देना 
सशकषन है, क्योकि इनमेते प्रत्येक विपयपर घड़ी २ चनें दो 
सकती द । फिर सारतके मायातको मवस्था तो अन्यान्य देसि 
भिन्न ` है] दसल्िये यदपर मायातक्ते विषयमे केवल उन 
वातोंर चरणन फेने जिना वन्दरगहसे माल छुड़ाते समय काम 
पड़ता है । इस मध्यायका युख्य विपय ही यह है कि माल छुड़ा- 
नेपर फस्टम विमागके विविध नियमोंको पूर्तिं किस भकार क्षी - 
जाती) ` ॥ 
हमने विर्यातवाङे सध्यायमे भी केवर निर्यात व्यवसाय 

प्रणालीका दिष्दर्शन कराया है, उसी भ्रकार दछ्त सध्यायमे.टम ` 

सूथानामावके कारण मायात षस्तुर्मोकी घूच इत्यादि देनेमे भी 

असमर्थं है। दसचियि.श्ख छोरेसखे अध्यायरमे हमारे लिये यही - . 
, जानना मावश्यक है कि मार साघारणतः किस प्रकार माता । 
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ह जौर उसके चुदानम दम प्या २ कारवाई करनी 
पडती हे 1 


प्राचीन खमयकौ भायात व्यवस्तायको पद्धतियां दतमी जटिक 

-नहीं थ ल्ञितनी वि माजककू है । प्क घात तो यह्‌ है कि उस 
समय भारत दूसरे देशोक्ते ऊपर बहुत फम निभेर था | दमारा,. 

तो निर्यात उधवसलाय ही चदा वदा था। निर्यात आज्ञकछकौ 

-तरह नदीं शता था कि कथ्या माल दुक्र्योको सौपकर उसघे 
तैयार दुद माट्के लवि मे क युना मूल्य देनापडे। पर ` 

आजर विना खायातक्ते हम्रारा काम नदय चर सकता ! इसलिये 
-उक्के सव भेोंक्ना जानना हमारे लियि बाधश्यक है । भारते : ` 
` शा्यातः व्यवसायकी तो यदह विपन्ञावस्या हो गई है कि सुरं 
` -सौर त्त्रियोफी च॒डियांतक् विदेशो साती है । भायात निर्यातसते 
चचिकं होनेपर दस व्यवखायने स्वर्णभूमि भास्तक्षो माज एक 
` दि दे चना दिया है । उसे समी वहत शकि > ^ ' 





५ 
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-दमारे यहां रू चैदा होनेषर भी दम उसफा उपयोग नरी फर 
-पाते है। 
हमारे श्ख कथनफा यद तात्पर्यं नहीं है क्ति अन्तर्सष्टरीय 
व्यापारका दार घन्द्‌फर दिया जाय ! यह समम्हना तो सर्वथा 
भू क्षेमी ) पर यद्‌ तो फभी नदीं षे सकता पि स व्यापारे 
दमास देश रणरत दो जाय! हरमे जपने व्यवसाये मार्धिक स्वाधी- 
-नता चादिये,.जो मारे जीवनका मुख्य भङ्गः है। दस स्वाघीनता- 
के दार म अपने सुमीतेखे यन्तर्यष्टीय व्यापार कर सकते 
1. मस्तु, दस विवेचनको समाप्त फर हम व्यवदारिफ पद्धति- 
"पर आते & । दम देखते है कि जो व्यापारी थोड़ा या हुत महा- 
जीका व्यवसाय फरते है, वे विदेशी कारतानोफै मालिकोसे ` ` 
शस देये उनका माठ कमीशन दवारा यथवा कक रुपया सगाऊ 
देकर (जिससे किं फारखानेवाले घययर मार स्यार करते रहते 
दै) परेचनेके छथि मंगत है! . पर जिन कारलानेवा्छो ष्टी आर्थिक 
अवस्था सुद दै, वे अपनी ही जोलमपर माठ मेनते दै, 
जो यदं पटु चनेपर -सर्व॑सराधारणको .वेच दिया जाता है। 
दस वातको पूणं रूपे ध्याने रखते हुए, हमार छथि यद 
अच्छी तरसे समभ्टना संभव दोगा.क्ति मारके पहंचनेपर पवा. - 
कारवाई करती पडती है । पर साथ षहो दख विषयतो सासानीक्षे 
समन्प्नेषे लिये हमारे लियेःयद भी अवश्यक है कि दमं घाट. 
-जेद्धीपरफे गोदामवाटष्ठी खय "वतिं जान टँ, पर्मोक्ति.मायात 
स्यवसायद्की द्ररिसे उनका श्राय अत्यन्त मदत््रपू्णं है । धारके 
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कार्थकचंगण, जो ोदामके कोठारीका भी .काम कस्ते, दे,, , 
साधारणतः एक ह शरेणीके व्यवसायपर यिकः ध्यान देते दै. 
जर उसी भारक ग्राहक तैयार स्खते दै 1 -अपने ज्ययखायके, 
माकपर पूरा ध्यान रखनेके छिये वै जदाजके चीजक्रको रदे गौस्ते .. ` 
पदृते दै । वे जिल श्रेणी व्यवसाय करते है, उसके भडसारं ` 
उनके व्यवसायकी शतं दोती है । ध, ५ 
माक कई प्रषारसे आता है। पर वह किलो मी प्रकार्सेः ` 
थोड़ा या षटुत आयेः्चारवाठे-लिफ घाटका महदसूल (1.६ 
२५६० ) लेते है जिले घाटको चुंग, तौलक्ता मदघरूल, घाट- : 
पर दकटट करनेका मसूर भौर. डिठेवरोके लिये लानेका,्र्च- 
-शामिल होता है । व्यापारके महसूल ओर डिठेवरीकौ द्मे 
मोदाम मारुका सम्य अर अन्तिम डिञेवसैका खयै शामिर' 
होता.ह। कतक मार मोदाममें रहेगा उसकी पूरौ लवधिः. 
दो जाती है । जब यद्‌ अवधि समाक्त हो जाती दै तव अतिरिक्त. 
मदसूख देना पड़ता दै 4 व 


2. 1 


.खसे यह प्रकट होगा कि घारके संचालक आयात व्यव ~. 
खाये उपयोगी च्यक्ति द । चे. कर्यमसे माल छुङ्ाकर देते दै, 
दस घातपर ध्यान देते दुष भो उनके काये महत्वपूर्णं है 1 . . .. 

* जो माङ नमूना(सेम्पदोतथा कारलानेवाछेकी सोरे चाखान 
न होकर खाङंरपर जिसका चालान बाता है, उसे माढतिया याः . 
चचाखान पानेवाखा ((०७्ण्च्टोतुरेव दुवा ई 1 पर दस सव “ 
प्ये मौ धिक माफ ठेदिद्ग्ता भ्रात करना मौर कस्टभ्र विभागक 


भायात ४१७ 





नियमो पूति करना, बन्दस्पादका कर तया अन्याल्य कर देना 
सौर भन्ते माछ उसके. पानेवाेफे सुपुदं करना धारवलेका दी 
कापर होता है ] शख व्यवसाये मार पातेवाङे व्यापारी जो सीधा 
अपमा माल मंगाते है--घार्वटेको किसी गदीसे भपना काम - 
ठेते दै, जो मप्ल लुद्गनेक्लो सव करव कस्तो है आर उखन्ता 
दिस्राव खाप्तादिक या मालिक रूप्य देतीह्ै। पर यदिमा 
पात्ैवाटा नियमित रूपसे माल मंगानेवाला नदीं है तो षदभी 
'घाटवाेसे माठ दुड्वा सकता है। भ्रतयेक व्यक्तिको किसी न 
किसी धाटबाठेको मारष्ठी दिखेवरी पानिङ्धे लिये नियुक्त करना ' 
पडता है । माल श्ुड़ानेके समय यद्‌ वात नदीं भूल जाना च्िपे 
कि प्रत्येक अवस्थाने कोर न कोई विरोप धात होतो रजो भालकी 
श्तासियत मौर मालके पटुंचनेपर उसकी डिखेवरीकी पद्धति 
छारण होती है । 
जद्दाजके घास्तविक रूपसे आने पूं जदाजी (णश) 
विभाफरेडिङ्क श्राप्च किया जाता हे । यदि जदाज्ीने किराया 
चषा दिया है तमे ठीक हे, नदीं तो उसे किराया चकानेकी रसीद 
ठेनी चादिये । ज्ाजके मालिक तबतक माटक्ती डिलखेवरी देनैसे 
इन्कार कर सखकफते है जचतक कि निश्चित समयके मीतर किराया 
ज उद्र फर दिया जप \ यदि दख सप्रपके मोतस किस्य न दिया 
गया मौर माछ बन्द्रगादहषर उतर जाता है तो उसका जत 
दहिया न चुक्षाया जायया तवत्त षद न्द्रगादफे मधिकास्यिं 
फे षञ्ज रदेगा । 
"~~ , >$ 


७१८ व्यापार संगटन 





शसट्यि , माली डिरेवरी ` पनेक्षेः चयि. मारुपानेचाटा 
विलमाफरेडिद्भको ` घारवाेके खपु .चरता.दै ' कि वद मारके ' 
छड्निष्फी सव कार चाई्‌ करे । घार्वाखा जहाजके दलार्से 
स्िरायेका हिसाव दैनेके चिये कहता रै। यद चकानेवा ञे फिराये 
का दिसाव वीजक्के रूपमे होता है ओर जदाजसे माल छड़ातेके 


शूये उसकी सव वातत तय कर खी .जाती है । यदं बीजका शसं 
श्रकार होता है :-- 


४१६. 


` आयातं 


- मम्ब धन्द्रफे आधिकार 
माटपर बन्दरगादका किरया" विदे जास "डन वाठ 
स्थान" "“"छन्द्न चिह".^*"" "`न } न"^""""सायात फणेवराला लक्ष्मीचन्द्‌ मेद्‌ । 


मरार उतरनेका स्थान--मक्षजिद्‌ बन्दस्गाद--पता--फाखवद्रैवो सड यम्य 
ननगकण्यगण्यन वस्र रि कक 





























नाम्‌ मोरपता गद्‌] तथा| विह मौर | मारक | बन्द्रगादु 
व्यक्तिका जिखकौ भारसे। शथिकारियोे| पूरा वजन | दुर | करः 
किराया जमा किया गया | संल्या_ | विवरण| लिय लाखो |; ि 
लक्षमीचन्द्‌ वैद दीस ० [ रन. ह , [्पश्वि 
कालषादैवौ रोड |बअ० वसम डिन््ा ? | ०९ | - ( - 
स | भौपधि 1 १४ | ०-८ 
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चार्वाका हिसाव मी अ योजक ठीक पिलनेपर, धीनकफमैे भपुतार किया घु 


1 = 21“ पीः 


२२ उयापार संगठन 


1 
दस नके मूट्य दो . भरकारसे छिखा जाता है 1 ` जव वस्तुशनोकेः 
मूच्यका वीजक द्रे अचुखार हो तव उसमे किराया, सीर 
चीमेका खच भो अखरी मूल्यके साथ जोड़ना चाये । मौर जव 
वस्तुः विक्रयके लिये आई रै तव उन वस्तुओंके विक्रयंका , 
सचसे खाखीर भाव लिना चादिये । दस नक्की तीन श्रतियां 
तैयार की जाती ह जिनमेसे दो कस्टम विमागके अधिकारियोके , 
पास रह जाती है। कस्टमी एक प्रति जदाजपर कस्टमके 
अधिक्ारीके पास जाती है 1. यदि. यदै नकशा आयात-सूचीये 
खचुखार तैयार दोता दै, तो जदाजपरसे इसके दास माल 
शुडायाः जा सकता दै 1 कस्टमके कायेकर्तागण निरीक्षण करनेके 
उपसंत सखव दाते" ठीक पानेपरं मालको छोड़ देते र ओर 

माल पातेवाला या घाटवाला तव मालको वदसे कदींभी ठे 
जा सकता है । 
पर ङय.टी छो जानेवाठे मालक छुड्नेके चिये कै कारंवा- 
दयां करनी पड़ती है जव माल गोदाममें रखा जाता है आओौर उस्रणी- , 
तुरन्त डिेचरौ नदीं होती है तव न्योदामका दातिलाः तैयार 
करजमा करना चाद्ये । गोदामके द्ादिेका नकश पिले नकशे- `. 
की तरद तैयार होता है । उसमें दिदोप छु अन्तर नदीं दोता ह . 
सिप वीचके लानेमें क्स वातको स्वीकार करना पडता है क्रिः, 
यद माठ शख इयूरीसे जधिकका नदीं है सौर अन्तर ` यद 


कदना पड़ता दै कि मै जो यद ्ंद्राज करता हं वद उक्त मालक 
गोदाम रखा जाय भौर मँ यद सी घोपित करता ह्रं कि उक्तः ` 
विवर्ण सर्य सत्य ह । । 


सयत र धमष 





पर जव मारु सीघे बन्दस्मादसे स्वद्रेशमे विक्रयके लियि ठे 
जाना हो तय शत्वदिशके लिये खपतके माखफा दाविलः मस्कर 
देना पडता ! यद नक्शा मी छपा दुभा ष्ोता ह मौर उक्तदौ 
नकर्णोकी यपेश्चा रोर चिततेप सिन्नता नं श्यता है। इस 
भी मूल्य पदटेकी .तरद खगाया जाता र! 

यदि सव नके तस्तीधवार दससत होते है, तो वे जदाजके 
कायकत पाख निरीक्षणके लिये भेजे जाते द । इन नकशोके 
साथ जमीनपर.* माक उतारनेका आक्ञापत्र भी होता है । . यद 
माक्षापन्र दस प्रकार तैयार किया जाता ईः 

इयूर्टीवाठे माठके उतारनेका आन्ञापत्र 





द्पतर 
लम्बा कमरा २२ मई, सन १६११ 
श्रीयुत पवन्धक- "कष्टम भौर पक्साईइज; 
पिन्विया जदाजके चयि । 


चलानका स्धान--जिनोमा 
मारु किस यन्द्रगादपर है--मसजिद्‌ 
चिन्द संख्या ] ^ विवर्ण 
^ | - पिकेज मौर माल 





ड० फ० ०. 8०. ४ & 0 केस जमा हुभा 
४८५१६ | "वा 





त ४ „ , - कायेकछ्वा 


४२४ उयापार संगठन 





~~~ , 
यदि ये सव नकश ठीक होते है तो मार `गोदाममे छ जनिके ` 
ल्य मथवा सीधो डिञेवरी ञेने$ लिये प्रातो सकता है। परन्तु ,. 
विदली सवस्या उय्‌ दी जमा करनी चािये ] भागे चरुकर , 
यद विदित होगा कि लिस माङपर उव खी गती है, उसके. 
गोदाम रखनेका तात्पर्यं यद है कि तयतक उय.टी दैना स्थगित 


रखा जाय जवतक कि विक्रयकषे चयि माल छुडनेका खविषा- : . 
जनक सचसतर न प्रात दो } जव माल गोदामके छ्यि दछुहाया 


जाता है उखपर डय्‌.ङी शुरू दो जाती है 1 “देशचके लिये सपत - 
का प्रवाना" ( ए भ्प्भा ४) स्वीदत होना चाहिये ! ये परवानै 

( एप ) मालकी खासियतक्रे सनुलार मित्र भिन्न रूपं | 
शेते द! गी, सूखे, विस्फोटक मौर दिफाजतकषी वश्तुभोके 
अरग २ परवने होते दँ । परवाना समर लेना अत्यन्त माव . 
एयक दै, सर्योकि इससे व्यापारि्योको चहु काम पडता है! 


यर्दापर हम पक परवानेका नप्रुना देते रई, नितसे उसका रूष ` 
सासानीसे समम्प्मे ज जायगा । 


परवाना (एषण) प्क माल चाय योर तम्बासूफे 


` अल्मवा देके सपतके त्यि । 
करुक्यरकी खं ` | गोदाम मसखनञिद्‌ धन्द्र यम्ब 
वारीलः ` | संष्या 


` जद्वाज्न सौर आायातकी तार स १६१९ 
जीर कस्मट रोटेशनका चप ।५९६६१९ 


क्ििपया चुष्ूतेवालेका साप्र-मारतीय कार्याख्य, छिनिरेड 1 


आयात (+, 





~~~ 








रञिष्टर भोर पेकेल समीर माखकी = ख्युरीका 
पृष्ठ खंख्या च विघ्रण| चिन्ह जीर संख्या | धघजन 
१०० कख जमा | ० फ० ज० = दण्कान्पोरः _ 
हमा मीडा दघ ४८०८९१६ च०- ०० 
आफीसर 


तारील 








डय सी"... दो" "पड 
१० ""एक"- शिलिंग *" "आद." पस व्यृटो पौड़ २-८८ 


भारतीय कार्याखय लिमिटेड, नाम लोर पता 
११८ भिस्णांच बम्बई { इय्‌डौ देनेवारी गहीका 


कस्टम भौर पएक्सान फलकूर 


म--गोदामफे मालिककी आक्ला | गोद्‌ामकी संख्या 
गोदामकफे माङख्कि मसजिद वत 

वन्द्र, लुम नोचेका माछ छोड़ | मास या वपे मई१६११ 

सक्ते दो घते कि पेशतरसे 

उनपर छी जआनेवाी क्छोईभी 

च्यटी उदाष्टर्ी गहहै- चे 

चाह्तविक् , रूपसे हथये जा 

सक्ते है। 
जद्ाज सौर भायातदी तार 

व्या कष्टम रोधेन तथा घं ` -| सिंधिया >२।५। १६११. 


[: 


` किरया चुना! नाम" --भास्वीय कार्याखय छिमिरेद 
[~+ 


धर उ्यापार संगडन 
~ 
~~~ -~~------- ~~ 
पेकेन भौर माकी | भायात चिन्द ¡-गोदामवाला डिठेवसै- . 

संख्या तथा.- विवरण | भौर - संख्या | की तारीघ्ठ लिखता 8: 





१०० क्ख जमा हुमा | ड० फण ज० 
, मीटाद्ध __। ४८८०८१६ 








भारतीय कार्यालय | खी चुकानेवाली गदौका नाम 
चिभिरेड कर्टम यर पक्सा कार्यकर्ता , 





द -यद्वसपल कल्य्ड चिः | क्लच्टस्कौ संख्या मौर - 
स्टेशन--मखजिद्‌ वन्द्र बम्ब ` तासील ` 
ुकाया भारतीयः] पौ० भिर ४० ` 

-कार्याखय 9 -९-८ ४ ४ 
मारुका विवरण-जमाहुमा मोडा दृध ¢ । 

विशु यदि पूरे चुक्छौतेकी रसद दी जाय तो इस याददाएरत- 
छी जरूरत नदी पड़ती है भौर तव श्से निकाल 'डार्ना चाहिये ।-- 

उपरफे नकदोसे इसके ये दिस्से प्रकर होगे, जिनमे पटा 
सौर तीसया कर्मके पाख रद जाता है मौर दूसरा गोदामः 

चारेको मेज दियाज्ातष ह] , 

किखी २ भवस्यामें कर्टमरङे अधिकारीगप विशेष विधाय , 
देते है भौर उस स्मय जो पठ तैयार किया जाता ` है, उसे 
साइट मिल कहते ४ । साष्ट विक तव किया जाता है जव.कि 
मा मंगानेवाछेकतो अपने मालके परिमाण मौर लास्ियतक्रा पूरा 
पूरा तान नर्द टै 1 यदद नक्शा पिले तीन नकशोंकी तरह छपा 
हमा ता है। द्मे लिफं वजन, मूल्य तथा मालक विवर्णे 


५ 





„. मायात .४२७- 


--~---------~ 


जो घात यज्ञात हो उस पर “रूव्य अन्नात" तथा "परिमाण अन्ञात" 
आदि दिल दिया जाता दै। पर नकशा पूर्ववत्‌ हौ तैयार होता दै। 
खादर विरे स्वी होनेषर गोदाममें रलनेका पूरा अथवा विना 
-किरयेका पश्वाना माके उततसमेके तीन दही दिनके भीतर साष्ट 
विलपरः हस्ताक्षर सद्ित॒ करना चाहिये ओर उसमें मालका 
परिमाण अौर खाल्तियत थादि सव निथ्धित फरकषे टिलनी चाद्ये | 
कस्टमके खधिकारीगण यदि उचित खमभ्ते दै तो यद भवधि 
` बदादेते ष्ट! पूरा दाला उस समय देना चाद्ये जव किं 
जदाजके पहुचे हौ माल दुडनिकी अाचग्यकता हो मौर उय्‌.टी- 
का भन्द्‌ाजन पूरा रुपया पहेसे दौ जमा कर दिया गया दो ॥ 
, मालको, भालीरमे छोड़ते समय फिर एक इन्दर होता हैजिससे 
कि पकं निकाल दिया जाता ह} यदि रूपया यधिक जमा कर 
दिया गया हतो कस्टम विभाग उसे चापस्र कर देता है। 
` दालिला नकशेक्ती दो प्रत्तियां तैयार फरनी चादिये जिनमेसे 
पएक--जिसे परत्राना कहते है-जदाजकफे मालिकके पाप चली 
जाती है मोर दुसरी--जिसे वि कते है-ष्स्टम विभागे 
जाती है. इनकेद्धाय कस्टम विका दाखिला तैयार होता है 1 
व्यापासैगण श्ल सूचीको मंगाकर मायात मादक विपथे भपनी - 
जान्षारी वदति है करूटम विभाग द्वारा यायात भौर निर्यात्त 
मारुका यद व्यौरा प्रतिसप्ताद भ्रकाशित होता है, उससे 
उयापारक्ती . मवस्थाका अनुमान अच्छो तस्टसे किया जा 
सकता ई। ~. < ४ 
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ज्व माल चाटवाठेकौ दिफाजतमे रला जाता है, तब वहं 
-उसकै मोलिकफो जदाजसे माक उतराईके दिखाव ( लेडिग 
-एका॑र ) कां एक व्यौरा देता है 1 इस व्यौरेमर केसोकी संख्या, 
-जदाजका नाम, चिम्द धौर खंख्या, वजन गौर मूर्य लिखा जाता 
है। खराब ौर कम तथा छु मार कस्टमकै मधिकारमें चके 


`जानेको ( यदि गया हो ) उर्छेल किया जातादहै। यह परा्ति- १ 


स्वीकार मारके माछिकके लिये माठ जमा करनेका प्रमाणपत्र 
है 1 दते घारवालेको देकर जव चाहे तथ माल छुडाया जे सकता 


है । यदि व्यापारी सपने दी लिये माठ चुड़ाता है तो अपने नामस ` 


"मार खृड़ाता है पर यदि किसी दूसरे व्यक्तिको माल वेच देतां है 

तो उख भकार डिटेवरी ष्टी जाती है। इडिरेवरी-गाक्ञापर््रोका. 
-इं दियो की तरह हं डियाचन दो सकता है । इनका छेनदेन इंडि- 

यीक्री तरह होता रै जिसके दारा उनके मालका अधिकार दस्ता. 

तर्टोताहै। 


डिटेवसी भाडर दस प्रकार तैयार किये जाते &- 


डिलेवरी-जाज्नापत्र 
संख्या म १५१२४ वम्बई्‌, १५९, दानर्वीतेद ॥ 
उपरी जमा ‡ २२ मई १६१९. 
श्रीयुत व्यवस्थाप्य... ७ ००५०००००५ 1) "मस्जिद यन्द्र 


छपा कर निम्नलिखित मार डेव दीजिये श्रीयत 
या पाल्ञसे 


दािा क्या--हमने जहा पकिन्विया 
रोटेगन सं० ११।४२ 


किराया. रगा से इसके छानेवाके दास जमा क्रिया जायया । 





- सायात्‌ , ४२६ 
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यद्‌ अक्र रोता है क्कि घाटवारेसे मालका मालिक 
वन्द्रगाहका परवाना दैनेक्तो कहता है जो गोदाम रखे हप 
मालके मधिकारा विवरणपन्र दै। यह परवाना मालक 
अधिकासेके च्वि वड़ा उपयोगी ह । यदि घाटयारा विश्वाक्त- 
पात्र हितो वद तुरत मगाड माल मो पा सकता है | इस पत्रका 
भी ठेनदेन तथा क्रय-विक्रय होता है । इसपर भौ टिकट अवश्य 
लगना वचादिये जिक्लका नमूना दमने विशेष रूपसे 
यदीपर आगे चकर दिया ह ! यदि माखको फिर वापस मैजना 
हो सो एक [विय दासा देना चादिये 1 यदि माल डच्‌टीवाला 
हतो एक स्वीकारपश्र खास तौर्पर भरकर देना चादिये क्ति 
माक स्पते स्यानपर न पटुःचनेकी अवल्यामें मी उयुटी चुक्तायी 
जायगै। सेद्‌ हैक्तिदम यहांपर स्थानामावके कारण उ्चुरी 
लगनेवषे पदार्थोकी नामाव भौर उव सकी द्र देनेमे अस्मर्थं ` 
है । कस्टम विभागसे एक पुस्तक प्रकाशित दती दै उसमेये 
डय टिया सविस्तसरदौ दृषषै। _ ` । ^ 


~ सद्या ड.६०००. 2 र. मेरी जओवरीज घाट । ~ । तष ् 
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स“ वजन |  मदसू | निनद सख्या | वजन | धड़ा 
प ---- निन्द [र [दन्न 
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" मायाति ` ˆ ३१ 
गोदाम 


यादाभद्े तार्प्यं उस घ्यानसे हैःजदांपर दिरेवरी अधवा पुनः 
भायातके छ्य माल सका हया पड़ा रदता है । ' उनका ससे 


-महत्यपूरणं उपयोग यद है क्रि उनमें सखे हप उ्य.रीवाखे माकी 


-उ्य्‌ टी तवतव नहीं दैनौ पडती हैःनवतक कि उस माकी वास्त. 
-विक ावश्यकता न हो । जय यक्षायकः विदेशसे जयि हृद मालक 
-च्ि दुसरो जगद शीघ्रदी कीं रनक : प्रबन्ध नहीं होता द तथ 
न्वर्‌ बन्दा गोदाममें हो सुरक्षित रला जा सकता है । 
गोदाम दो परकारङे.दोते ई :-- 
(१) सरकारी गोदाम ओर 
` (२) निज्ञो गोदाम । 
सरकासै गोदाम प्रस्यक्ष सरकारी होते ह भीर उनमें वदी 
“माल माता र जो जपती तथा अन्य किसी कारणस सम्कारके 
-मधीनमें धोता है । निन्नलिलित प्रकारका माक ससर्कारी गोदा्मो- 
मे होता ह: । 
(१) कमीखण्ड जदाजमें विदेशी माल 1 
(२) यदि वैकेजके सीतरका मालं यक्ञात है अथवा तलाशीकर 
याद्‌ निचेधाव्मक माल हैः। नि 
(३) "दर्शनी" दाया माया हुमा माक है, अन्यथा निचित ` , 
समये मीतर पूणैरूपसे दन्दयज दो गया टो । 1 
८४) जदाज.पडुचनेपर द्फयात माठ कीस दिनकरे भोतर 


` उस परसे न उतरा =: ` 
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` (५) खोदी पार्स निश्चिव समरयके पूर्वं दी जदाजः त्ाठी ` 
फरनेकी गरले उतारी जायं । । 
यदि मार शोघ्र नट ्ोनेवाटी प्रृतिका नदीं है यौर सरकासे | 
गोदामेमिं जमा किया गया है, आर गोदापका मखु देनेपर मी" , 
सीन मासे भीतर छदाय नदीं गया ई, अथत्रा माल नष्ट  हेने-- ` 
वाली प्ररृतिका जपा किया गया है मौर तुरन्त नदीं -छुडाया. 
गया है, यथवा उक्ल मरवधिकरे सौतर नर्द चुडया गया ह, जिसे, 
कर्टमने नियत कौ दो मौर माल यानेका समस्त षठ, . मदसूल- , 
सौर गोदामका किरया नदीं दिया गया टै तो , कस्टम . विभाग. 
उल मालको चेच देता है 1 यदि माछ दयनेका समस्त खर्च, मह्‌- ` 
सूल भौर गोदामका किराया चुका देनेपर्‌ मी धन वचतादहो तोः 
चह माखवालेको दै दिया जाता है । यदि माछ उक्त प्रकारके खच. - 
महषर :सौर किंसया आदि चुक्षानेके लिये उपयुक्त नहो तो 
कष्टम विभागकी सूचनादुसार नष्ट, कर दिया जातादहै। ;..., 
जिस मारका गलत इन्द्रा दोता है, चह निश्चयदी  सर- 
कारी गोदामोमे आता दै]. सरफारी गोदाममें माये हु मारके 
लिये तीन द्विनके भोततर. कोड प्रा्थेनापच् न सेजनैपर श्तस्टम 
विमाग, मालक अधिकासीकदो दस भशयकी, छिवित . सूचना, ` 
भेजा है {कि मदलूक,क्िराया, यर माल उञनेका . लं देकर माकं 
` द्ुदाया जा सक्ता है ¡ . करिखौ मालको वेचतैके पेदतर.उसके- ` 
अधिकारीको दख .ाशयकी सूचना.जवश्य दौ जाती है 1 
निजी गोदाम विना च्वसोवाठे माखक्रे छिवे.. होते. रै। 
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इन गोदामेकि -मालिक मायात व्यवक्लायोक्षौ सुविधाक्े स्यि . 
गोदाम माल ` सुरक्षितं रणते ह" ¡! यह तो दम इसी 
अध्याये मच्छो तर्दसे "वता चुके है फि गोदामवाला आयात 
उपवसायीकी 'सुविंधाके लिये अपने यदं माछःरखता है भौर 
. उसकी श्च्छाजुखार म्राल्ती देवरी देता है । ` साधारण निय 
माजुसार गोदामवाखा ` कुछ समय तक मार रखनेकी` ` रिभायत 
ओ करता ६। यदि यद रि्मायतका खमय घीत जाता'हैतो 
गोदाम रते दुेःमालका किंसय। किया जाता है । 
` ` शस प्रकासफे गोदाम, जिनका पूर्णरूपसे उपयोग विना कर 
वाले मारके लिये दोता है--उनका नियंत्रण विलक्रुख कस्टम 
विभागक दानै न -दोता 1: किन्तु इन मसे बहुतसे मोदाम 
ख्व रीवा मालक लिये मी भपने ` यहां ` स्थानं रखते है । ` परं 
खय रीवाटायौर विना ख्यं सीवाला माङ एकः स्थरुपर--संयुक्त 
नदीं रा जा सता, किन्तु कस्टम विभाग ` विशेष सवलर्योपिरं 
रखनेकी क्ता देता है + 
: ` ओोदामेनिं चना दोता ई, यद पक यहुत वद्धा प्रश्न है) दख 
अ्रप्नक्ता उत्तर देनेके' चयि पक छोटीखो पुस्तकं किलो जां सकती 
है, जिसमे गोदामसे ठेकर विक्रय-ष्यरुतक माङका विष्ट वणन 
स्तिया जा सकता. । विना खव खीवारे मौदाः छ्टिये इतन 
ही घर्णन पर्याप है ।` पर डय सोचले ` गोदाम पूर्य कथनानुंसार 
कष्टेमके सथिरे स्दते है, व्योति उनि व्व खोवाखा ` मथवा 
२८ ४ 
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चिना उव रीवारा.माल जमा क्रिया हुमा रदता है । _ रेते मार 
पर ङ्य टी तवतफ नदीं दी जाती जचतक कि खपतके . लिये उसे 
गोदामसे न दयाया जाय । पर यदि उक्त माका पुनः सायात्‌ 
किया जाय तो कोई्यटी नटीं देनी पड़ती ह! 
यदहांपर आयात व्यवसायीकी टरिखि संक्षेपमें विचार करनेपर” 
"दत गोदार्मकी उपयोगिता प्रकट होगी। .. . , .. 
विदेशसे मयेह मारपर कमी २ इतनी धिक उव. खी होती 
दै कि आयात व्यवसायी उतना - धन. यकाय व्यय नहीं कर, 
सकता । रेल मघस्य -उसे घटत बड़ी पूजक. जरूरत ` पड़ती ' 
है.1 इसलिये माचष्यकताके अञ्चुसार ड्य खी -चकाकर गोदामर्मे 
मार र्खनेका नियम व्यवसायीके च्यि पुण उक्तजनजनक है । ` 
फिर दसय खाय यह भी है कि जो .पदाथै उड्‌.जाते.है, उसकी 
यरी व्यवसायीको नदीं देनी पड़ती है त 
डय टीवाछे -गोदामोके ल्ि लाय्तंस. देना कस्टम -चिभागक्े 
अधीन है| -उसके ष्समीए्नर श्न गोदामोपर . नियंत्रण ` करते ` 
ह! नये गोदाम ्लोलनेकी आवश्यकता प्रकरः करनेपर कष्टम ` 
विभाग समस्त नियमोंकी पतिं होनेपर वनानेकी याज्ञा देता ह. 
जिख व्यक्तिको यद्‌ अधिकार दिया जाता है उक्ते गोदामवाला 
फते है । वद-मालके ल्य सव प्रकारसे जिम्मेदार है । कष्टम 
विभागक लिये भी चद वद्रुल द्यनेवारी उवं रक्षे लपे .जिम्पदार 
है 1 इस-कायसेसके चये उसे नकद्‌ जमानत देनी पड्तो हैक 
गोदाम मालकौ डय खो वसूल कर चकाई जायमो .1 
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गोदामकी स्वीएति हौ जानेपर पक संचारकं नियुक्त किया 
ज्ञातु है, जिसे सधिकास्तं सम्पूणं कार्यं होता ६! सव पैङेन 
तस्तीष्वार जमराये जाते ह्‌} प्रत्येक गोदाने किस प्रकारके 
ख्य. रीवालछा माछ रेणा यद कस्टम विमाग द्वाय.नियत कतिया 
जता ह । कस्टमविमागक्ने दयाया षष विषयक एक वार्धि सची 
प्र्लशित होती है जिसे अषुक धं णीके मारके चिथ गोदामका. 
स्थान जाना जा सकता है । 
जव विदेशसे मपि हुए मालको गोदाने रलनेकी इच्छा दो 
तो उका दद्राज दो प्रतिर्योमिं करना चाहिये । उल्तको प्रति. , 
लिपिं सब रकम मौर संख्याय यङ्मे -हो पर अक्तली प्रति-- 
-परवानाप्ने वे अष्लरोमिं छली जानी चादियें ! यदे पस्वाना 
कष्टमके फारत पास सेजा जाता है जिंततसी भा्ञायु्लार 
मार ` मोदामक्रे लिये छोड़ा जाता है 1 गोदाममें साये हुए मारके 
-वैेजपर जदाजक्षे श्रधणक्यी संख्या सौर वरषक्े अति्त्कि उनकी 
संल्या सौर वजन भी लिखा जाता रै1 न्यापासेकषे व्ययसे सव 
-चिन्दोका खूगना जाघश्यक दै 1 कस्टम विभागक्ते निषमः 
, था यद्रेशानु्तार माल प्टक गोदामसे दूखरे गोदमर 
जा सकता हैः जव मारु गोदृषममें पहुचजतादै तव 
: “डिचवरी मथवा वन्द्रयादकरा परवाना उसके माटिकको दिया 
जाता है । सोदामसे मा प्रास्त कस्तेका यह सधिकएरपन्न ई! 
इ दुस्तावेजका ठेन-देन हो ` सकता है 1 "वह हंडीकी तरद 
यक व्यक्ति से सरे व्यक्तिको वेची जा सकती ह ] 
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देम विकीके लिये तथा पुनः निर्याते लिये माट गोद्रामसे 

दाया जाता है ! यदि चिक्रक्ते लिये हटाना ह तो उसके भाठिकको 
कस्टम विभागके विविध नियमोंकौ पूति कर वन्द्र्गापतो' पर 

नां उपल्थित कसनेपर माय प्रात होता है! वदहतष उवी 
सौर मदसूक जमाकर गपने त्रसं माले जातारै। किसी 
माटपर जदाजसे उतस्तेदी उव री नियत को जाती ह मौर किसी 
पर डिञेवरोके समय वरी नियत की जाती हे । पर पुनः निर्याते 
स्यि टिक लगाकर मधिक्ारपत्न उपहिथत षसतेपर विनाञ्य टीः 
के ही मालका चारान किया जा सकता है } इसके चाद्‌ निर्यात 
ल्यचंखायके सव नियमोक्ी पूति की जाती रै । 
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वारहूवा ख्याय 
नः -च्-च-<न 
समुद्री वीमा अरीन इन्ध्यरंस) 
---- णय 
घर्तेमान काठकी चीमा-समितियां दमारे दशके लिये कोर तरद 
चीजनहींरै } भारतवर्पका प्राचीन व्यापार युश्को सौर सघुदरो, 
दोनों मार्गोका, संसारे प्षतिपय देशो साथ होता रहा रै । 
मारतव्षके वडे षदे जदाज भीर नोकायें वड़े वडे महासागर पार 
कर दूर-दूरफे देशो तक भारतके खाद्य पदायै मौर तेयार माटको 
ठेनाती थीं । दम बहुत प्राचीन समयकी चोर दटि-पात न कर 
मुगल-सघ्राय्‌ मौरगजेधके शासनकाले भो मास्तवर्धका समुद्रो 
व्यवसाय अच्छी उन्नतिपर पति दै । समुगल-कश्रषटर्‌ योरंगजेष 
तथा उस्र सप्रयक्ते व्यापारियोक्षि वदे बहे जदाजों सौर 
तमौकामोकि.ल्िवा स्वये छचपश्षि टित्राजो महाराजे कई बडे 
चङे इ्यापारी जहाज न्नर नीकाये थीं । 

जी माल उस सप्रय सुशक भीर सुद्र मार्म्ते जाता था, 
उसका वीमा सवध्य होता चा 1 दमरि देशे नदियों द्ापमो 
यहुतला माल, भास्तङके पव प्रासे दूसरे परातरं, जमीनकी मपेक्षा 

अधिक सुमीतेसे, मेना जाता या | -व्यावासियोको मो नदियों 
दास मार देजणनेम ख्पयेकौ वदतक्ते साय खाय लास्ताखाभमी 
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होता था । हमारे देशी कई नदियां प्रसिद्ध ई जिनमे दोकर 
माल जाता धा । दन नदिर्यो दारा जो माल जाता था,उसका भी 
घीमा होता था । उस्र समय मारके यीमा दोनेके मी दम मनेक ', 
श्रमाण इतिष्टासोसे मिलते है । यथपि वतमान व्यापारिक क्षत्रमे. 
प्राचीन समयते वीमा किस प्रकार होता था, दस की कोई धरचरित' 
पद्धति हटिगोचर नदीं होती है तव भी ^जोचिमी हंडी"का वचा- 
सुच प्रमाण भी व्यापारिक कषेमे कम मदकत्वका नदीं है 1 _ 
जोलिमी हुंडी, श्स्योरेख पालिसी सर्थात्‌ घीमेका एकं दकरार- 
नामा है । इखका चन अथ भी ववद मौर कसं खीके वोचे है ॥ 
पश्चिमने इछ काको पू्ैसे सीखा है; इस वातके सी कर प्रमाण 
इतिहासकार दैते है ! आज पथिपफेदेश व्यापार मीर मौद्योगिक 
क्षेमे उक्नत दशाम दै, खर वे वेक तथा योमा व्यवसाये प्रधान 
श्ये यो रे है । शगटेडक्छा खदंन-नगर आज समद्री वीमेका प्रधान 
केंद्र है 1 आज बड़ीसे बड़ी बीमा-सम्रितियां जो हमारे दिगो । 

, हो र्दी है, उनका उदुघारन प्रारेभे साधारण व्यक्तियों दाग, 

- छोटे रूपमे दी हआ था ] साधारण व्यक्तियों द्वारा स्यापित छो 
छोरी संष्यासोनि धाज उन्नतिपूर्क विशा रूप धकट कर सारे 
संसारम ख्याति प्राप्तो दै! यदी दार द"गदटैडके खायडसक्ती 
दीमा-सखमितिका है । यद कौन जानता था कि लाय खकः न्वीमा 
शरद” समय पाकर सारे संसारम तना विख्यात हो जायगा चक्रि 

` उखके मुक्छाचलेमे सारे संखारमे फो$ दु खरी समिति दी न होगी । 
खाज समुद्र वीमा-रूसारमे खायङ्खका नाम प्रत्येक व्यक्तिक्े 
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सुलसे निकलता ह्ुभा. कर्णंमोचर होता है। भारतवपे्धी- 
तरद दग्छैडमें सी वहि व्यापारी समुद्र दास भिन्न २ देमि 
मालं मेजते ये' ओर उसका बीमा वे किसी साहकारके पास 
करतिये।ये साष्टकार कुछ चद्‌ा खेर हानि-पूतिं स्वीकार कर, 
दकरारनमिपर हस्ताश्चर कर देते थे । 
यह वौमेका प्रारंभिक रूप था । सच्रहवीं शताब्दीमें तो' फिर 
यद व्यव्रलाय खूब विष्तार पा गया 1 .खंदनके व्यापारियोनि करई 
काफी-घर खोलकर इस व्यवासायकषो प्रारंभ क्रिया । पर किसी 
विरे दी व्यक्ति तथा उसको संस्थाको धेय वदा होता रै | इन 
काषठी-घरोमं पक काफो-घर धीयुक्त लायड्खका था जिसका 
सचान स्वयं वे ही करते धे } स काफौ-घरने व्यापारिक कषेत्रम 
यड़ी ख्याति प्राप्त फर । यदांपर भ्रवन्ध मौ षू अच्छा था। समुद्री 
यमेक समौ व्यापारियोको यद घर विक्षेप सुविधाज्नकः या, 
क्योकि यं्दापरवे दर समय किलो न किसी जिम्मेदार संचा- 
कंको ` मौजद पते भे, ॐ दर समय उनका वमा. करने 
ल्व तैयार रता थां । दस्त प्रकार खायदस काफी-धर दिनपर 
दिन उन्नति करने लगा मौर उद्योगशीक श्रीयत कछायड्‌खने 
सन्‌. १७५३ मे “छायद्‌ सकी खयर” नामक एक पत निकारः | 
उस्र देर मौर विदेशे सय जदाजों सौर तत्संयधौ व्यवसायससी 
सवश्रयष्ठ सूचनाय ठीक समयपर सावधानो साथ प्रफारित 
होती थीं यद पल्रकछ दिन तक द्री निका । यदी पत सन्‌. , 
" १६८३ मरं “छयड्खकी घी" के नामस दुसरे रूपे श्रकाशित 
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हुवा । इस उयधरसखायके लिये सन. ९७७७ में.दो, सायेजनिक्‌ समः ` 
वायसमितिर्योका संगठन शी पाकियामेर्टष्षी विरोप्र मक्षा दारा 
हुमा हन दो समितियोके सुरु ज्ञानपर मी निजी चीमा करनेघाठे 
व्यापास्यिनि कायड़स-घस्त अपना व्यवसाय पूर्वत्‌ ही -जारी 
व 1 ~ भ 
द प्रकार रायडसका काफीधरर धरतिद्धद्वि्योकी . मनेक 
प्रोरोको . सष्ट्र उन्नतिक्ी. सीपरापर. पहुंचा, ~ -किन्तु.उस 
सग्रय उसके संचारनकफे नियम. उपनियम तथा उचित . संगठन 
न॒ होनिसे. कुछ उथापारि्योनि लायडसक्े -वराफोघरसे;.सयुचित 
. राभ उठाना प्रारभ. क्रिया .1. , यही नही, उस समय.जिम्मेदारः 
व्यक्तियों दारा. खुरे तौरपर व्यवल्तायक्े साथ. साथ भा 
दोत्ने खगा 1 व्यवलायके सोदे सदमे परिणत दो.गये 1; दसीखियि 
सन्‌ १८२७ में खायद्‌ सके क्ाफीधरके सदस्योमेसे जिम्मेदार ज्य- 
क्ति्योकी पक -कायंकारिणी समिति -घनाई गई 1. दष सम्रितिकी 
नियुक्ति घो जानेषर काफोघरका यदुचित्‌ उयघल्लाय बद्‌ हो गया 
मौर लायद्लका नाम तवसे माजतक वैखादी . चला..ाता टै. । 
सखमितिके ..भरयलसे खन्‌ १८२८ मे.. खायड्खक्ता ष्लाफोघर , 
खायङक्लसंधके .नामभे परिषतिंत हो गया}, वही नाम भाज.तक 
प्रचित है। छायड्खसंघ खदस्योको प्रयशकरा चंदा सौर वार्धि । 
चदा देना पडता है उसकी एक. विक्तेप कार्यकारिणी.समिहि 
हे] वद सद्यो कारप्वाह्योपर्‌ पूणं रूपे ध्यान.रलकर खव . , 
श्रकारका प्रयंघ करतो ह ! इख संघक्े सदस्य दौ भ्रकारके दोतते 
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| इ तो स्वयं पनी जिमेदारीपर , वीमा कसते है भौर दरे 
व्रीमाष्ी दादी कुरते है । दोनों शरो णियोके व्यक्ति खंथके खदस्य 
समरे जाति है । सव सदरस्योको संघके नियम उपनियमौको 

-स्ौषार करना पड़ता है! संघक्े.नियमाद्चलार उनका सारा 
न्यधसायु दीता है । खोग बहुत वदी संल्यामें संधकरे 'दिश्सोकि 
खरीद्दार इए । छायडस-संघसे उनक्रा व्यवसाय मौ लव चमका 
सौर भाज उक परिणामस्वरूप संसारके कोने फोनिर्ते उसके 
भ्रतिनिधि "पने छपने केन्द्रे समस्त वोमा-सेल्तषरषणौ ' ताजीसे 
ताजी खवर -जदाजोकि आने-लाने,-दने व नष्ट दीने व ससुद्रमे 
तूफान यनेकी सीक्‌ समयपर देते ६ । , - 
, > स्राजकठसे , दी नो वरिक पराचीन सम्रयसे व्यापारी लोग 
माटको.विना चीमा करये खसुद्र जीर नदी.द्ध।सा नदीं मेजते ये॥ 
"शसं समय.मी दस वीमेका-एफ तदरोसै इकरारनामा दै जिसके 
दाश पक व्यक्ति या पकसे अधिक व्यक्ति ( जिन्दं वोमा, करने- 
चाछा कते है ) उसके माल, जदाज-तथा भौर कोई . पार्य, जो 
फिसी विह्लेष धवासे .विदोप सयके चिमे दो, उनमे समुद्र दारय 
जो ष्टानि हो, उखे पूणे कसनेफी जिम्पेदासी ठेते दै । वैसे तो मयभी 
य॒रोपमें वहते ष्यापासो निजो तौर्से अपनी -जिम्मेद्रासैपर पीमा 
फरतै है, यीर स्वयं अपना . निजका - इफरारनामा निकाटते_ रै ! 
प्रर यव भी-खमुद्री वीमा-संलारमें खायद्क्तका दररारकामा- 

, -धोमापन्र ( पालिसी ) व्रपाणस्वरूप माना जाता. है1. ससुद्री 

, ,व्योमेका दकणरनामा क्षतिपूर्तिंका एक दकरारनामा है । समुद 
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व 
.दीयेज्त दकरारनपरेकी विरोपता यद रै कि वीपा करनेवाला वीमा 
करातेवेष्तो सप्र द्वारां हानि दोनेपर, जितने धनका चौमा ` 
हमा है, उतना धन देनेका वाद्‌एकस्ता है| वीमा कंरनंवाला केवल 


हानिर्न एति करता है । जितने माटका नुकसान रोता ६, उतने ` 
मारुका मूल्य वह इकरारनामेकी शतके भनुलार् देता है 1. बीमा 
करनेवाला वीमा करनेवारेकौ उपयु क. निशित जिम्पेदारीपर 
स्वो दुश्रा निशित धन चदेक सपमे देताः जिसे ^यीपेकाः . 
चद्‌" कहते है । वीमेके दकरारनमे अर्थात्‌ वीमा-पत्र कई प्रकारके. 
होते है, थीर उनके मिन्न २रूप धायः इस प्रकार हैः-- - . 
१--ताा् इकरारनामा "` । 

. दख कशरनगेसे यह्‌ विदित होता है कि वीमा करनेवालेका 
यीमेके प्रति. कितना वास्तविक छाश ई । . उदाहर्णक्रे लिये 

की १०० गाठ, चावलके १००० बोरे ओर तेखके १०० पीरपोक 

. चीता 1 

` { --प्रवास्त-हकरारनामा 

` इख द्करारनामिमें यद्‌ धरकट किया जाता है कि चोमा अघ्ुक 
ष्यानसे अमुक स्ानके छ्य किया गयां ह । जैसे घम्वरसे खंदन' 
सोर न्यया्कंसे फलकन्ता 1 


ह्‌ इकरारनामा समयसूचक शकरारनामेते दिलकूल विप्रसेत 
है क्योंकि समे समयक उव्लेख न होकर अनेज स्यान 
प्रकर किया जाता रै। 


॥ 


“= 
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| र--जोसिमी इकरारनामा + 
यह्‌ शकरारनामा तव होता है, जव बडे यड जदाज वदरो 
" पीयार होति है, गौर जिनके तैयार होनेमे वहुतला ख्पया लचेः 
" दोता है 1 उन्हे समुद्रे तूफान आदिसे चचानेके लिये जदाजके 
मालिक दख श्रं णीका चीमा कराते है1 
{ 9 स्मयका इकरारनामा 
यीमेे स दइकरारनामेमे समयक्ा उदटेख किया जाता है । 
उद्दाहरणक्ते लिये १५ जनवसै ९६२० सै < माते १६२० ' तककः 
यीमा। 
५. वन्द्रका इकरारनाया | 
जच जदान किखी समयतकक्षे लिये वन्दरगादमें दोय है, तव 
उसी रक्ता चि इष श्रं णीका वीमा कराया जावा है। 
&--मूल्यक्रा इकरारनामा 
दख इकरारनामेमे स्तुका भव्य धकर किया जाता &। 
यद्यपि यह सुटध वास्तक्मँ पूणेरूप्े निश्चितं नदीं होता दै फिर 
भी शकरारन्मोमें मूद्यका उत्कल किया जाता ह । जैसे २०००००० 
खपयेका ह्िधिया-नेत्ीगेशन-श्िपव्छा चीमा । 
७.--कर स्थानोपर पड़े हुए सालक कौमतंका वीमा ऊर 
सुला वामा | 
~ शल शकयसे भिन्न २ स्याने भालकी वादाद्‌ ऊर मस्य 
,भारंमरमेन भटः कर पसे नि्धित क््यलातादहै। पसे 


॥ 
4 


-~------~--~ 
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सुला इकरारनामा भी कते ह । शख प्रकारका बीमा करते 
समय.सय धाते साधारण रूपसे प्रकट फौ जाती ह सौर दकर- - 


-सनमेपं एक या एक्सते भविकं जदारजोक्षा नाम मौर उनम रतै ` 


दष माङ सादिका विवरण वीमा करते समय निश्चित रूपसे नदीं 


-चताया जाता है, किन्तु पक मोरी तादाद्‌ वता दौ जाती है भौर . 


जदाज आनेक्े कु दिन पूवं या उसके सानेकरे वाद्‌ निध्िंत रूपसे । । 


"वता जाती है। 
<--द्त्तवाला इकरारनामा ६ 
यदे दकयरनापरा व्याञ्य रै । दषस सद्टा होता है । वीमेका 
-ह्करारलामा दोनों मोस्फे पिच्र विश्वास्पर होता है! शसलिये 


\ न 


इस्‌ श्रेणीका दकरारनामा सदैव वर्जित ह । कार्ण, वद व्यव 


सायके छिथि.सवेधा हानिकारक है! दस श्रे णके अनुष्तार वीमा 
फरनेवाला अषते लामा अंशा कमी प्रकट करता है मौर कमो सीं ` 
करता 1, ,जव रामांश नदीं प्रकट किया, नाता है तव तो 


दुफरारनामा खद नदीं -वदिक धोषावाजो है । शस्तो _ प्रकारके : 


श्रयलघे . खारा. व्यवसाय . कटद्धित होता है, निर्दोष रोग 
टगे जाते दैः ओर मनचले. रोग. अपनी चाङाकीसे . फायदा 
उतेह 1: ; समुद्र वीप्ा-संखासं दख धकारका शर्तवाला द्क- , 
न्यरनामा सदः वर्जनीय मौर प्षानृनन मना है । शा 
षन्‌ सयु दष्छररलाममिंसे किसो मो श्रे णीका , शकरारनामा 
क्यों नदो सवर्मे,सश्च विष्वासका पान. , मनिवायै है 1. दख 
चि्वासके चल्पर दी यीपरेका सारा "व्यवसाय अवरंवितर द । 


समुद्री वमा (परेरीन शन्स्यूरंस) ४४५ 
जव दकणरनार्मोकी शततिं किसी प्रकारको कुछ मी च्‌.टि दिखा, 
दैती ह ती निर्दोष व्यक्ति डख दकरारनामेको तुरन्त रद्‌ फर सकता 
है। धोखेवाजी दृकरारनामेको तुरन्त रद्‌ कर देती है । व्यापा- 
रिक क्लेचमें इख प्रकारका अनुचित व्यवहार करनेवाला व्यक्तिः 
अपने सव मथिकार खो दैठता है भौर उसकी साल भी सदाके 
ल्थिनष्टदो जातीहै। ध 
चोमा करनेवारे भीर यीमा करानेवारे दोनों योर खोगोंकषा 
यापे रेकतां प्रत्यक्ष संबंध है कि वीमां होति समय दोनोनिं 
चीमा सम्पन्धी सभी वार्तोका पूर्णरूपसे खुखासा हो जाना 
सावश्यक्षहै। धीमा! करानैवाछेको समितिक्षे संवालकोसे ' वे 
बाते तो सवश्यष्टी प्रकट करं देनी चाद्ये जिनपर वीमेका 
धस्तित्व है] षां, जो वीमेषे` प्रत्यक्षं संध नदीं स्वती है, 
मंदत्वंफी नदीं है तथा जिन्दै साधारण व्यक्ति भो जान सकता 
है, वे यदिन मी कदी जायं तो कोई दयं नद्यं । परन्तु धोमेकी 
मूल यतिं छिपा रखना 'मनर्थैकारक टै धीमते प्रत्यक्ष सेवंध 
रतननैवारी वार्ति, जिनपरे वोमेकी सारी जिम्मेदारी ३, यदि 
पोछसे यीमा करनेवारी समितिको भाद्र "ये तो सप्रति उष 
वीमेकतो वरन्त सद्‌ फर सकती ६} यदि चोमा करनेवाेसे 
ह गती भूलसे हो यई है बौर उख गखतीके मादूम पड़नेपर 
समितिने चीमा रह्‌ रूर- दिया ६ तो पीपा करनेधाछा व्यक्ति 
- शनेको निरद प्रफट फर जग्रा क्षयि दुद चब्देका पया वापक्च' 
ॐ सफता रै। ^~ 
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वीपा कित प्रकार होता हं . 
हमारे देशत इस व्यवसायक्ती . सखमितियां प्रायः विदेशो है । 
बडी २ सत्नि्तियां जो दमारे देशम ई, वे विदेशी समितिको . , 
शाला ह मथवा उनक्ते संचालक विदेशी समरितियेकि सदस्य च ` 
दरार है मौर वे उस ईैखियतसे पना व्यवसाय कसते है । बड़ २ ` , 
समितियोके निजो जदाज भी है । भारतीय व्यापारियोनि इस 
-उ्यापारमें अभो प्रत्यक्ष भाग नहीं लिया है । उनका दिस्ला एक. . 
धकारसे नगण्य है । कारण, जाजी व्यवसाये उनका पूर्ण रूपसे 
हाथ नदीं है! जो वीपे लायडक्षके यदा होते रै, वे वीमेक्रे दलालों 
द्धाय । ये दलाल खयडस -संधके सदस्य होति है । बीमा कराने- 
वाला. दलारको जो हिदायतें देता है, उन्दी अनुसार वह छाय- - 
इसके यहां बीमा फराता है । वद सय शतं बीमा क्हसतेवालेके 
खन्प्ठख रखता दै जौर दोनों ओरकी रजामंदीपर वीपा कराता है । 
शस ्रकार योप्रा हयो जानेपर चद द्‌ खाोक्ता . दक्वार होता है। 
हमारे दशमे जो चीमा-समितियां है उनके यहा दलाल द्वारा.या 
स्वयं जाकर वीपा कराया जा सकता है| जघ दरार किसी निजी 
चीमा करनेवाले.उ्यक्तिके पास जाता है, तव वह्‌ दक अध्यायी 
दस्तावेलको, जो एक साधारण पर्चा होता है, बीमा करमेवाछेको 
कलिलष्तर देता है । ` शस पचे मे जहाजक्ता नाम, प्रिती, वीमेकी 


जोलमकां संपूण विवरण, मूद्य,-सूद्यके लि अंशका वीमा इभा 
ओर वीमेक्ता चन्दः छिखा जाता है! ` 


चीमा कसनेचाला सपने दाथसे दस्तावे्नपर ` जोलिग्रको 


16 
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"छिखता ह भौर उपर अपने हस्ताक्षर कर स्वीकार करता है । 
वौमा करतेवाखेकषो दस प्रद्र पत्येक चच्दष्ती प्राति पर दरताक्षुर 
करना पडता है } उसे ये हस्ताक्षर तथतक करने पड़ते है जवतक ` 
पि चदैकी सासो रकम वदूख नहीं दो जातौ है ।- यह द॑स्ता- 
वेज (करारनामेके स्थानें कोर साधारण दस्तावेज नदीं -हैःवदिक 
दव्छयरनापेके ह्री समान है ! दोनों भोस्का कोई भी ष्यक्ति उसे 
भक्रारण रद्‌ नदीं कर सकता, क्योकि वीमा-संखारमे दस्ताधेज 
"एक चार रह्‌ कर दैनेखे दमेशके चिये उख व्यक्तिकी साल जाती 
ग्दती है । साली पर तो घ्यवसायकोा दारमदार रै! इसल्यि 
दोनो मोरे किसी मी भ्य्लको यकायक वीमार्द्‌ न करता 
चादिये.1 डमे व्दाफे अत्रिज कानूनके यघुखार टिकर. न 
-खगाया हुभा इकरारनामा मान्य नदीं होता । पर तौ भो व्याप्रा- 
परिषि संस्तारमें माजक्छ उक्त विना टिकटव्मी दस्तावेज वरावर 
श्रचलित है । खायडस-संधको यह प्रचरित दस्तायेज भाज सवे 
मान्य है । यद धसिद्धि सखंघणी जच्छी सावक्षे कारण है । खायडस- 
संवरे किसी सदस्यके दस्ताक्षर होनेपर संधके नियमानुसार चद 
दस्तावेज संघ तथा उसके सष्स्योंको स्वीकार फरनी पड़ती है 1 
दख दस्तावेजके उपरत जव खलो इस्रारनामा तैयार होता ट 
तथ उक्ता उपयोग केवल करारनामेश्ती शति हवालेके द्ये 
रद्‌ जाता दै! | 
`, यदि वमाः उल देश हो, जापर टिकट कानून प्टेडके 


॥ 


` उपयुक्त अंशे जौ कानूनकौ तर्द हो, तो घोमेका इकरारनामा 
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स्यार होनेके पर्य उपर घताई इई दस्तविजक्ी तरद पक .अस्थायी" 


छिखितं जद्दनामेके सूयत कयार किया जाया है1 छायदल- 
` संध एत प्रकारके सददनामेका पूर्ण रूपते प्रचार दै 1: कन्तु 
ज्ञी चीमा-सपितियां मौर दाक अपना निन्नी व्यवसायं करते 3 


वे दलः अददनामेके स्थानपर शवीमिका नोट निकाल्वे दै} उसमे - 
खव वातं लायड्सकी मस्थायी दस्तावेजक्ी तरद किललौ जाती ह 1 ` 


चीकति नोटा `उपयोग दकरारना्मा तैयार दोनेके ` समय 


तक होवा ह ।` दोनों मोर व्यक्ति "देसी द्रुतावेर्जोको मोंननेके..- 


चि बाध्य ह । दन दंस्तावेनमिं खव वाते नदीं होती ह 1 उनका 


पूरा वर्णन तव क्ञात दोतौ है जव किये" असली इकरारनामेकै - 


साथ पदी जाती है 1 चीमिके हेकरारनापरमे यह वात मोर मी ध्यानं 


दने योम्यहै.कि उसकी अर्वाधि साधारण निश्ित'सनयसे ` बाहर 


नी होनी चादिये, उसमे जोम तथा प्रवासन स्पष्ट ` उत्टेल 


हो मौर उस्म चीमा कयनेवाडेका नाम सौर नितते -घनकाः ' 


सोमा किया हुम हो, "चह स्पष्ट टिषा होना चाहिये 1 ` ` 


चखायड्सक्ता दकरारनामा . चीमा-संसारमे वड़ा व्यापक है ।' . 


उससे वीमेकै दृकरारनामा-सम्बन्धी सभी शर्ताका 'ललान घच्छी 


तर्द होता दै 1 मानक छायद्सका इकरारनाप्रा प्रामाणिक , 


भना जाता द मौर समो खमितियां थोडा "वहत उसखंकषा' अनुः . 
करणं करती ई । जो खायङ्स-खंधं -तथा' उसके सदस्य नदीं 
है वे यपे सद्भटनश्ी परिस्थिति अनुसार रायस ' इकार 
. नपमेको" घटा -वदाकर निजकां ` इकरारनामा ` चै्यारे'करते 2“ 1 
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भारत पक : परतन्त्र“ देश दोनिक्षे कारण ` उसंका जदाजी वेडा 
सौर उसकी वीमा-समितियां होनी दंभ ह । जिन लोगोने थोड़ी - 
बहुत स सोर चेष्टाः षी है, वे वरिपत्तियो कंसे इषः ई 1 - अमी ` 
ये धातं भारतव्कैे खयि शहदिन हैः । ¦ दस्त - श्रे गीके च्यापाप्का 
अधिकार तो भारतो उस्र समव ्राप्तः होमा जय बद स्वशासितं 
देश दोगा । .जवतक भारति्थोको मार्धिक र्ाथोनत, ` छेनाधि. 
कार सौर विदेशो समानता पद ध्रात्त नरी दोदा, तपवक न 
व्यवसारयोपर विदैशियोका मधिकार दोना स्वाति .है । परन्तु 
समय परिवर्तनशील है। यारतीय अपने जन्पतिद्ध मधिक्रार किकी 
ज किसी प्रकार प्राप्त करनेके लिये दिनपर दिन सपना वैर याभे 
या सदेह । व्यापारिक स्वत्व प्राप्त दोनेपर दी देत स्वतन्त्रदो 
खफता है| चिना आर्यक स्वाधीनताके -दैशकी सच्चो स्गघो- 
नता कोस दूर है । मार्तता भन्त्रो प्यापार उसके स्वशा- 
कित ्ोनेषर् ही पूणं रमक. साथ सव दैशोकफि साथ होगा 
ष्पौर उस सप्रय उसका जदज् वेड मौर खघुदरी घोमा-ततितियं 
उसी प्रकार विनिन्न दैशोकति साथ व्यवाय करनेङे लिये सङ्घटित 
यगो, जिख.प्रकार कनि मात अद्भुरेजी सपितियां इस व्यवक्तायको 
चला रदी है। . 
सब हम पुनः दरपन सुख्य धिचयपर यानेक चियै लपयद्ुषके 
हकरारनमेष्ी शर्तोपर विचार करगे । उसके प्रस्येक जमटेपरः 
दिखार करना आवपयक्ष टै । कायद्सकते इ्कसाप्नाने्मे निम्न 
प्लिचित.सुष्य जमञे ह~ 
} 
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म 
`` १, वीमा फरानेवाले एक व्यक्तिंका तथा 'पकसे , सधक 
व्यक्तिकानाम। «‹ ~+ -~- + ~ ~ 

` .*" २; ष्लोया या न सोया: शब्द्‌ 1 ध 

` ३, प्रवासका-विवरण मौर जोलिमरक्ी मवचि 1.7, ; 

" : : 9, जदाज मौर उसके स्वामीका नाम । 

“` पुसोकने तथा उदस्नेको स्वाघीनतामौर श्युमराहका शब्द्‌ † 
: ६, मुल्यका पकस 1 ` ~ : ` ` - क 
` 18, तंस या जोखिम ( जिसका वौमा कराया गया है ) कौ 

'तकसीक 1 ` ` .^ ५ स 

1“ < नालि योर मदिनतानेका फिकरा । । 

¦  ; ७ सव॑धे विच्छेद्का क्िकिरा। =` ': . ` 

१६, चीमेके चन्दे मौर द्रका फिक्षरा॥ ४ 
१११ याद्दास्त ( वयान ) व 


१२, चीमा ``करनैयारोकि हस्ताक्षर सौरं उन्मेस भत्येककी, 
जोखिमकरे प्रति जिम्मेदारी वः \ 

ये मुख्य शते द, जिनका जानना प्रत्येक ष्यावारीक चि 
सव्यंत मावश्यक दै ! य्टापर एम दृन्दीं जमरल पर संस्षेषोरं मलयं 
अदय 'चिचार ष्छर्ये। ॥ 


॥ 


“ ; ---एक व्याकेन तथा एके `आधेक व्यक्तियों जन फकय-- 
पल किकरेमें यई वात ध्याने रखनो-चोदिे क्रि वे खद उपरक्त, 


` जो शफयरनाम्रा फरतेके योग्य दै, पीमिक्ञे" हकरारनाेक ¦ पि.के 
-शुमार क्रिये जा सक्ते ई । इस किकरेमे “खथके घास्ते, सीरं 





^ खुदो चोमा (िरोन श्स्युरंस) धमर 


खष्ोके नाप, मौर दुसरे प्रत्येक व्यक्ति, प्क या प्कसे सधिष 


का मी उच्छ है; जो पेसै प्रत्येष व्यक्तितो रक्चा करता टै 
जिसका धीतेसे, उक्तके लतम दोनेपएर उसके जारी रटनेके 
समयमे, संव॑ध है। ~ 
, के-सोयायान खोया किकरा--यह ` क्षयाः धीमा 
करानेवलेषतो उख मारके जुक्लानसे बचाता है, यदि दद सचे 
विश्वाससे वीमा कसताटह, जो भाल जदाजपर है सौर विदेशी 
यंदस्मादसे चर दिया है भौर धीमा करति सम्रय उसे अपन मारके 
नष्ट दोजानेका कुछ भी लान नदीं है । योमा करनेवाला दस अव- 
स्याने सर्वधा निर्दोष दै मौर समितिसे.दानिपूर्तिं करनिक्षा अधि- 
"छार रलता है । यह्‌ शब्द्‌ सव हकरारनामोतरं होता है । यद्यपि षष्ट 
"हर समय्‌ ्रयोगमें नह आता.कयोद्ि प्ट विद्धान खेलकोकी राय 
टै कति दस भकारे छुकलानकी पूर्तिं फरना बनुचित द, ओर चट 
नये इकारारना्पोमिं शामिल न दोना चादिये, परन्तु साल श्रायम 
रप्वमेके छिपे अत्रेजी चीमा-सतितियां टी नही अन्यान्य दिदैशी 
-समितियां भो भने कयारनामोमिं दसत शब्दको स्वती दै भीर 
पखका उपथोग संगठटनके अचुस्तार थोड़ा वटहूत कसती दै । यदि 
खीमा करानिवालेको माल न्ट दोजानेरो . पचर टै, सौर यदि वद. 
दख छिपाक्छर गचुचित लाभ उखनेन्ती गरञ्सि यीमाकयतारै, तो 
दख प्रकारा शकररनाम्रा तुरत स्द्‌ दो जाता) उषी तरह वदि. 
चीमा करमेवाछे. महाजन तथा योप्रा-समितिको यदं मादरम है छि 


 ,जदाज दिना वि प्रवाल खमात्तकर खकषाहै बौर .तय मी , 


क 
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दीमा-समिति बीमा क्रे तो उसे वीमेक्ा चंदा धापरष्ठ "कस्त 
होगा 1 ि % ५4 3 
ˆ श्-प्रसासक्रा विवरण ओर जोक्षिमी अवाे--यह पफिकरा 
द४,,,५०००००००००००९ से ५१०००००० ०००००००० तक होता है { दोनो 
ऊ वीचक्ता स्यान वंदरभार्दोका नाम टलिषनेके लिये सिक रहता है । 
शस फिक्र परवासफा सम्पूर्णं विवर्ण लिला "जातो द,} मौर 
जोल्तिम उख रस्थानसे शु होती है जदांसे वीमा-करवा जाता ठ 
सनौर वषं खतम होती दै जटां जदाजका प्रवास समाप्त दोत्ता “रै 
तथा जहां तक्के लियि बीमा कराया गथा है । ` : 
“` ल फिक्र पङ वात ओर सोचनेकी दै भौर'उसका यौः 
प्र उर्केख करना जरूरी होगा । ` वद्‌ यह है किं यदि वीप दो 
गया है सौर जदाजने यात्रा शुक नदी की या-षोमा पदकेसे हो 
ओौर मार र्दा नदीं जोर उसका धवास मारमा: होनिपर है 
किन्तु दसी वोचे माल नष्टो जाय तो वोपमा फरानेवाछ़ष्टी 
पया करना चादिये १ रेजे सौकोंपर वड़ो कटिना्यां , उपस्थित 
दोती ह1 किन्तु निर्दोप ज्यवखाय सेचालनके उदश्यसे यदि धोमा 
हो गया है मोर जदाज रवाना नहं हमा, तो रेसे मौके. लिप 
दोनो यस्के लोगो `पदलेदी पक प्रकारका .सदद्नामा, दो 
जाता है निसक्ते जनुसार प्रवासखक्े पूवे माल नए. :जानेसे 
दोनोपिसे पठ व्यक्ति अषएटदनातिङ यदुम्दार निश्मदार होताः 8) 
खुव्यचस्थित व्यवसाय . संचालन छिवे दल मौर भो नया 
` षार हो गया है सौर भव ^ ! से "१." तक के 
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स्थानपर इन दोनों भक्षरोके -खाथ -साथ नजहाजकरे ग्रवाक्त 
हने स्थानसे खतम हयनेवाछे स्थान तकरका योसिम" लिली 
जाती है| इससे माल चारै जदाजपर चटोया जाय या 
न चढ़ाया जाय, चोमा करनिवाला रक्षित रदता &ै, या उस 
चीचमें यदि यक्ष्ानदहो जाय तो मी घीमा फरानेवाठा सं 
शतके भनुघार किसी प्रकास्मी जिम्मेदारी नदीं उटातां। कर 
योमा-खम्रिदियां इस शरवमे यर मो सगे वट्‌ गई ई! घेष्ख 
फिकरेमे ' यदांतक स्पष्ट किलतो ह कि “यह जोम प्रवात 
आ रेभ हनेके बन्दरगाह्के मोदामते अवास्‌ समपि होनेके वेदरगाह- 


के. गोदाम तक" है, जयतक वि उसका मालिक या वारल उस्र 
माटकछोन छुडाङेः। . 
४- जलम ओकर उप्तके स्वामीकरा नामस पिकं 


श्रचासका जज भौर उसके स्वामीका नाम ( जिसने प्रवासका 
यीमा क्रिया.) लिला जाता है। 
„ ५_ जहाजके रोकने त्था. उहरनेकी स्वाधीनता अर 
-गुमराहक्छ ककरा--ष्सं फिकरेमे सक्सर इख तरद किखा जाता 
हिः" नियम छागू होया कि उक्त भ्रवासखका अदाज दख 
भ्रयासमें विना कितो पावन्दीके. जगे, वद्‌ सकता ह, सौर प्रवास 
न्करखकता है 1" मध्यका च्यान जो स्कति ता ह,उसर्मे वन्दग्णारदो- 
-का नाम छिताः जाता ` है, जदांपर ' उसे खकने गौर उद्रेक . 
स्वाधीनता है । इन षन्द्रगादींका उवट दस क्षारणसे आर 
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११- याददग्सत--यद फिक्स विशे सूचनाके . सूपरमे - दोताः 
टै, मायके विषयत ीमा-खमितिकी कई दिद्ायते" दोती है, वे सवं 
इख स्थानपर प्रकट फी जाती द । यदह ध्यानमें रखनेकी घाठ ह 
फि-यद फिकय समी दकरारनाममिं होता है मौर दोनों पक्षिं 
तय हई चोमास्तवेधी शर्वो का वणेन करता द । भनाज, फ, 
आटा सौर चीज इत्यादिपर दानि-पूतिंकी मौसवसे सुक ्ोनेकी 

जिम्मेदासे दी जाती है, सिवा सक्ते कि दलका समस तीरपः 
उव्छेल हो, या दज नष्टे गया द्य-) छ 
~ -शक्षर, तमाल गौर शद्‌ द्त्यादिपर ५९ पीड खरतरं 
होनेकी -जिम्मेदष्यो -द्येती है, तिका द्सके कि ठे जानेवाट 
-जदाज नष्टेष्ो गयादो। । र 
` नाज, फल, मार, चीज इत्यादि वस्तुर्ये-जो विगड़ तर 
` , नष्ट क्षो जानेवारी श्ररृतिष्ती वस्ठुपे है ~ श्वि बीमा करं 
वाखा लास जीखत या जदाजके = ; -ी दानि-पू) 
„ णरतेको.जिभ्वेदार द _: ~ <: ५ 

“ खलो चक्क ५... | ५ - 

` 8, ससे शकम, त" 








¢ ~+. ष्ट्य 
ससतेवाला +. ` - ४ श्‌ 
सु श्रति सकंडा ° 

त ---दूसरी । ~< 

-किरयेके 

जवं युबन्‌ 2 


# 
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निर्धात्ति धो! उसःसमय यीप्रा करनेवाला पूरे छुक्सानकौ 
पृतं करेगा, फिर घाद वह जुक्तान कितना दी चोडा धनो नदो | 
१ वमि करनेग्रलोके हस्ताक्षर ओर उनमेते प्रत्येफकी 

जिम्भदारी--ऊपर जिन शर्तोका वर्णन किया यया है, वे सव इस 
फियेमे भाजाती है। शस किक विश्षेष भोलत छौर दीनो 
पर्षक्मै जिम्मेदारिर्योक्षा विस्तृत वर्णग होता द} सव प्रकारकी 
शूचना्ये दौ प्ती ह मौर पत्थेक पक्ष अपनी जोल्धिपयते स्पष्ट 
शब्दों वर्णन कर धकराप्नमेको पृशाकरतादटै । शस भ्रार 
दोनो पश्च भपनो अपनी जिस्मेदारियोके नीचे ` दस्ताक्षर 
छरते , ई 1 ' 

समुद्रके खतरे मौर माकस्मिक घरनाभेकि दारा पिकरयोकी 
छ्द्धि फो जा सकती है, पर संक्षेपे छाय स-सद्भुने भप ष्क 
रारनमिपरे जिख चूवीके साथ उक्त' किकर्योका वर्णेन किया दहै, 
उने प्रायः सथ वातं मा जती रै। सभी ` समितिषोकि हकरा- 
गना दन्दीं शनि अनुल्तार तैयार. शेति है । यदहापर यद उस्टेल 
करना अप्रासंनिक न होगा कि पाटर्सीको दस्के साध दी. 
जद्ाजके मालिक दक्षरारनामरेकां मौ पू्ण॑रूपंसे यध्यवयन 
करना चादिये 1 षठ इसी दइकरारनामे ( नोपल [ष ) 
द्वपत जहा स्तिया लेकर लिखित स्यानपर माल पडुचात्त 
ह। दस हकशारनापरमेःनिम्नछिलित किकरे षेति ई 

(१) जमात ` ~ `` 

(२).शर्तं थाश्रवासख।:. ~ :, 








७६२ . ““ व्यापार संगटन 


{३ ) शत जहाज समुद्रम याच्ना करनेष्योग्य है। | 
~ (४) प्रवास 1 ५ = 4. 
(प ) जदालके खध्यक्षके अधिकार |, ` :* --र" = 
( ६) य॑वादिके दूट जनस समयक ; हानि । . , १५. ९ 
(७ ) किरायेका चुक्तोता । .. -- ` | /` , ल 
~! ८) मार । ५ वो स 
*(&.) द्एड । कः (4 
( १० ) तरे गौर तुटियां --क्षन्तव्य । , . : `. 
(१९ ) मालक्े चटनि सौर उतारनेका समय 
इन शर्तोशचे धकरारनामेका किंचित्‌ पास दो -जाता है, 
जिसका. तान प्रात करना खसुद्रो चोमा उापा्योंको -अत्यंत 
आवश्यक ६ । व 





दुबारा वमि | ` 

यीप्रा-सनिति खथवा वीता कसनेवाखा यीमेश्ी सय जोखिम 
सदेव मपने दी ऊपर नदीं छेता है दमारे देशके.खयापारीगण 
चिद्ेतो .वीमा-समितिर्योपर पूर्णं रूपसेः अवलम्बित है ! समी 
उन्नका स्वतत्ररपक्ते पदावुसस्ण नदीं भा है । कना न होगा । 
कि मायात-निर्यातका व्यवसाय, जदाजो दयवसाय भीर समुद्री . 
स्नीमाका व्यवसाय पष दूसरेसे धन्निष्ट . सम्बरध रलते . ह 1- इन 
तीनो बृद्धि ` राष््रहे उ्यवखायको. ऽउन्नताचस्यमे पहु- 
प्तौ! चधिनाषश्न ती्नोकी उन्नतिके प्ले व्यवसाय -स्यायी 
रूपनत द्धि मर्दी पा सकता 1 सत्तु, यपने विपय्पर पुनः विचार 


खसुद्ौ पमा (मेरीन दन्स्यूरंस) ` ऽषे 


करते हुए यह्‌ प्रकर करना द्ोया कि कोई वीमा-सपिति सका- 
श्ण अपनी जोलिमरमे दूसरेका प्रवेश नदीं फरने देती द। चरन्‌ 
अपने ल्यवसायको स्य प्यीरूपसे चञनेके लिये घड़ी २ जोत्तिमो- 
-फा पुनः यीपा करातो है । दस. दवारा वीमेसे पले वीमेवाछेषी 
भवह्थारमे कोर अन्तर नदीं पडता |. दम इस वातक्षो सीधे 
शब्दोभें ६ श्रकार फद सक्ती है फि पटले वीमेका दुरे चीमेसे 
षो खम्पवंः नदीं ्ठीता। पहला घीमा तो एक बखग ही क- 
-रारनामा है सौर दुवासा चीमा नये खोगोकि साथ धक दूसरा 
"भिक्त दरारनामा ₹। छतसं दोनों एक दु्रेखे विलकुल भिन्न 
६1 पठे यीपरा करावा व्पसिका दूरे वीमिके इकरारलामेपर 
"कोई वथिफार मदी है 1 चदं अपने दर्जनिकी माग पहला चीमा 
करनेवचेसे फर सकता ई । इसे उदादरणद्धास हस धकार कहा 
जा सक्ता है । मान रो कि (क) मपने जदाजकोा शीमा (ख) के 
साथ दस हजार सपयेमें पए्सी चन्देपर फराता टै ! अव यदि 
न्धीमा' करनेवाला (ल) उसकौ याधी जोप्िमपर पुनः चीमा 
कराना चखादे तो वष्ट (ग) के-साय ,उतनेका डुषारा सीमा पांच 
हजार दपयेमे करा सकता ६ । चुक्सानकी दाख (क) सपने 
छधिकारफी मांग (ल) से कर सकता है किन्तु उसका (ग) से 
कनेक पोर यधिषार - नदीं ह । (ख) -सलारा उक्सान (व्तो 
क्रो देगा, निसरमेषे, साधा. (ग) से प्रात्‌ परेणा 1 पर यदि.(ख) 
क्रा दिवाखा निकट जाय सीर (क) को सक्खानका स्पयान 
मखे स षष दुधारा वीपा ^ प्तरनेवाठे (रा) से.किष्ौ प्रकारके 
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---------~---~-~--~--~ 





"~~~ -~ 








॥ 


कोह माग नदीं कर सकता} .. (ग) युक्सान ` अवश्य : देगा पर 


वद सीघे ष्ट) को नंह,. वहं (ख) कै दिचाला निनतालनेषर उसके 


द्रखयीकछो देगा । ` ईख,विपयमे समुद्रौ ` वीम व्यवेश्नायकेः समी , 


ठेलकों राःएका मतं । न्ते सथं ददो नि्णयपर पदुंचते दै । 
से हौ ' विद्वान -मरनोल्डने - थोडे * शब्दो? दस प्रकार प्रकट 


~~ 


पया ह 3. 2८. 0. 





4. ९० एक्‌ फलो, "प; (०ाञवेलेष्पठण ' ण! ॐ 


छथावए कष्लपाप्राप, ०९ ठण्ापभ पए8पालनि0 8 प्न 
भानल पशाद फणा कपडे पपदैत० [ऽनु कव्णु; 
०16० ६१७ गणह्ण्टा पडडणा्वर४० नण, 10फष्लाः) 
16 भृला९ 7लफक्8 [ध्छा6 छप धा6 छंद्धणथ्‌ रण्डप्ा ६०९९. 
ससे यद ` प्रत्यक्ष सावित होता है कि पले वमी करने. , 


याला व्यक्ति मपनी जोविभके दुधार वीते कोई! हस्तक्षेप नदी 


कर स्तना । नये चीत एक नया फिकया दन आशया जोड 
दिया ज्ञाता ह कि, "पदे ` दृकसारनामेके ` फिकसें मौर पाति 
भदखार ही चीमा हभ है. मौर कसस्नोकरे मुसा! ख्पया 


चरकाय जायां ! ` न 

` “ "ईइजराग्नामेके गनुंसार सपय ` चुकायो ` जायगा संका. ` 
सार्पं यह दै कि. पदला चोमा -करसनेवाखा चीमा : -करानेवाछेको 
सिप चह धन चुकाता दै, जिसको संदा्यमीकेःछिये वद-काननन 


भवर. 2 ^ ~ 





| 
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दवारा बमा करनेवाेके पास वीमा त्यागनेकी सूचना भी न्दी 
देनी पडती ह । घौमाके अन्यान्य नियम दोनों मोर खमान रूपसे 
व्यवहारमरं आतत है । यदि किसी वीभा करानेवालेको किसी चौमा 
प्ठरनेवारेकी स्थिति विषयमे यद सन्दरद शेता टै.कि उखक्ा 
दिबाखा निकल (नायम तो वह उसका दुग्रारा बीमा क्राता ह । 
द्गना कमि । 
गना नभि दुबारा वमि से सर्वथा भिन्न है । वदांपर यीमा 
क्टरानेवाखा स्वयं ह्री पक्से मधिक यीमा कराता र। यदि वद 
धोष्वा देनेके हरादेसे नहीं करता है तो वह सव वीरमोसे घत धाप्त 
षर सकता है । यदि सव चीमोंका दपया वस्तुकषे गली मस्ये 
सधिक होता ह, तौ उसे असद मूव्यन्ता ही सपया तिदे । 
उदादरणके टये, मान्ते एक व्यापारीष्तो मारके असली सूट्यका 
पता नदीं ट मोर वह्‌ बन्दाजसे उसन्छ यीमा करता ई । पर , 
चाद बद सोचता है कि वोद ¡ वड मारी सठती हुई । इतने 
स्पयेके वीमरेखे वस्तुका यसखी मूल्य नदी घ्रात होता । - तथ वह 
दूखण यीमा कता है, जिसे करनेका उसे धधिकार है । 
सव, जव किः सुकन होता ६, तव चह पदञे दीमेके जितना 
रुपया प्रात कर सक्ता है,उतना वसू करता है उतर शेष स्प्यो. 
के यिये वद दूसरे दीमेवाटेसे तक्चाज्ञा चरता है । यदांपर बीमा 
दरनेवाछे सापसमें सपना २ दहिस्ता नियत कर ठेते ६ै। यद 
, "नियमं तव उपयोगर्मे मावा, जव पक टी व्यक्ति .उसरो 
^. अनुरागे पकस गधिक वीमा कराता है 1 कारण, भक्खर पेल , 
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को$ मांग नहीं कर ` सकता (ग) चुक्सान `अव्श्यः देगा पर | 
चदं सौधे (क).फो नदी, वह (ल) के दाला नि्लालने पर उसके 
द्रखीको देगा । हसःविपयमे समुद्रौ ` बीना ` व्यर्धलायक्षेः समी 
टेखर्को भा एक मतं १ । जन्तव संच पकदौ निर्णयपर  पुचते दै ` 
इसे ` विद्धान -अरनोल्डने : थोडे 7 शब्दम दसः प्रकारः प्रकट , 
वा 4 आ ८ 


4 ५०१४६०१ ङः पाटा, ' 7४: (ण्णअवलतदन ~त 








कलाप नप्प, ४४९ (4.11 पहपष्लपप चक प0प 
पलः पशरििन एठः फण्ड पदवठभाेऽल एश 
०ण्भणाठ ४० चह गकंएटा 985पो ९१, ४० कलि, ्रतकहलाः.. 
6 ४1006 -क6प्रो§ [ष्छा6 0 ४06 6६] 108४१९९. . 
ससे यद प्रत्प्च॒सावित दोला ह स्ति पडे चीमा प्रन 
वाला व्यक्ति सपनी जोलिमके दवारा यीमेपे कोद ) 8स्तक्षेपं नदीं 
कर सतना 1 नये वीमे फक नया फिफरा हतः आशयश्ना जोड 
दिया जाना ई कि, "पले -दकरारनागेक्े. फिकसैँ मीर शाति 
सुसर दी चीमा हुंमा दै नोर -इकसोरनोमके ` मनुखंदिः खया 
चकाया जायगा $" . प. 
इकराग्नामेकरे मनुसार स्पया ` चायो ¦ जायगा" द्खका- ` 
तात्पये यह है कि पला वीमा फरनेवोलाःचीमा - कसनेवाठेको ` 
~ पिपर घट धन चुक्ाता ई, जिसको यद्रायगीक्े छिपे चद.कान्‌नन 
मज्वुरहै!. ` ~ "~.. 4 


यद मो प्रकट क्या गया दै कि दुद्रायं योमा.-करानेवाखेको 
॥ 
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दवाय सीमा करनेवारेके पास वीमा त्यागनेकी सूचना ओ नदीं 
देनी पड़ती £ । वीमे शन्यान्य नियम दोनों मोर समान कूपसे 
व्यवद्यरमें यतते ई! यदि किसी वीपा करानेवाटेक्षो किसी चोमा 
करनेवारेकी स्यितिफे चिपयमै यद सन्देह होता है कि उसका 
दिवाला निकल जायगा, तो चह उसका दुबाद्य बीमा कराता है1 
द्गना बमा । 
गना बाम दुरा बधि सते सर्वथा भिन्न टै ! यदोपर वोमा 
चरानैवाला स्वयं ही एकसे मधिकं चीमा कराता है। यदि वह 
धोष्ना दैनेकै क्रादेसे नदीं फराता रै तो वद सथ चीरि घन प्राप्त 
कर सकता ह । यदि सव वौरमोका सपया वस्तुके मलल सूयते 
समधिक दोता है, तो उले भस्री मूल्यका टी खपया मिठेगा । 
उदादरणक्षे ख्ये, मानो पक न्यापारीको माले अस्सल मूद्यका 
पता नदीं ह भोर वद अन्दाजसे उसका वीमा कराताहै। पर 
यादे बह सोचता ह कि गों ! बड़ी मासी गङ्ती हुई । इतने ` 
स्पयेके चीमेसे वस्ठुका असी पूख्य नदीं प्राप्त होता । तथं चह 
ह्ूखस बीमा छरसाता है, जिसे करानेका उसे अविकार टै । 
सव, जय कि चुकसतान होता र, तव चद पदे वीमेघे जितना 
सपया प्राप्त कर सकता ईै,उतना घूर करता है मर शेप स्पयो- 
कैः छिये चह दुखरे बीमेवाटेसे तक्राजा करता है ¡ यहांपर चीमा 
सरमैवाछे आपस सपना २ दिसतो नियत कर देते ह। यद 
, नियर तव उपयोगे माता, जव पकं दी व्यक्तिं उसो 
-. अञुराग॑से पकसे धिक वीरा कराता है ] कारण, अक्सर रेषा 


| 


४६६ व्यापार संगखन . . 


(9 क क कक कक क क 1 त 
हेता हैकिदोया तीन व्यक्ति, भिन्न २ यचुरागसे मलग २. 
चस्तुमोंखा वमा मपनी २ मोरे परे मूस्यका फरति द । शस 
अवस्यानें धत्येक व्यक्ति पूरा धन अपने २ वीपनेका प्राप्त करेगा 1 . 
जो.व्यक्ति प्क दी स्तुका एकस भधिक वीमा कराता है, उसके 
नये वीमे श्छ धरकारकी सूचना दी दुई होती दै पि जवतक 
पुराने घी्मो्ही, जवधि समाप्त दोकर जुकखान ्ोनेपर उनका . 
रुपया न दे दिया जाय, तदतक दस नये चीमेका स्पया नदीं दिया 
जाय । शल वीमे अन्तर्मे सम्य, प्रवास सौर खतरेका चीमा . 
अधिकां होता है1 यद छुविधा चीमा करानेवाले व्यापा- 
रियोँको बोचलः उख.समय दो जाती है, जव वे सव्याईखे कदी ` 
अचुरागसे पक वस्तुका पुनः वौमा दस खयालसे करति है कि 
वस्तरुकी सखी कीमत वदू दो जाय । । 

शरीमेमे उकसान दो प्रकारका होता हई :-- 

(१) आशिक 

(२) धरण । (त 

आंशिक जुक्सानके तो कोई दिस्से नीह भीर न उक 
नियत करस्तेमे इतनी जटिख्ता 8! पर बीमा करनेवारनि 
पृण लव्ानकर हो मायो षिमित किया हैः. _ - 

(क ) वास्वाषेक पूर्णं नक्तान 

(षे) निमौणिक पूर्णं नुपरतान २४ 

संसदरके प्तर्येका चण न करते समय -थांरिक' चुक्सानका 


ˆ ॥ 


\ 
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चहुत कुक वर्णन किया गया ह । आं शि जुस््ान तव शिता 
है, जव वस्तु नट हर हो, किन्तु दलह नट न हुई दौ मथवा 
अक्ति नुक्पानीके रूपम षो 1 


वास्तविक पृणं नुक्सान--पद उुवघ्तान त होता है जव जदाज 

च माल जादिका सह्तित्व ही न र्दे सौर किसी प्रफारसे उनके 
-नष्ट दोनेशा समाचार क्ञात दो। दैनिक सपाचास्पत्रोफे इस 
विषयक पृष्ठे वास्तविक पुरे चुक्लान ष्ोनेशी अनेक चारे 
सूचनं उन संबाददातार्थो दवाय प्रकातित होती ६, जो जदान 
या मारको नष्ट होते हुए देखते है । कमी २ जदा ब्त 
सप्रयके लि माय दो जाता है मौर उल समय वीमा-समिति- 

को बीमा करानेवालोका सख्त तध्ताजा सहना पडता रै । यदपि . 

खायड्स सदु श्रषन्ध समुद्रम पूष्ण सूप्से होता है, परन्तु 
फिर भौ बक्सर देखा रोता दै । लायड्स-खद् यवधिके समाप्त 

हो जानेपर जव “जहाज गायक” हो , जानेको सूचना प्रकाशित 


न्करता ह तत्र ीमा-समितियोको वाध्व होकर पूरा चु्सानि देन्य 


"पडता है । जव किसो जोलिप्रसे माल विलक्करु नष्ट हो जाय, 
चस्तुगोकि दके रहो जाये भौर विक्ुकु हौ द्रुरस्ती न षो 
सके, सथवा जलष्र भस्म दो जाय या समुद्रे भीतर दृश 
ज्याय अथवा उसी जोखलम दारा दृक्ष परकारफी अवस्थमें हो 
जायकि किरप्रात्त न किया जा स्के, तयद प्रकारकी सथ 
सचस्थाभोतने वास्तविकः पूर जुक्लान टमा समन्या जायमा। 
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निमृषिक पर्ण नुक्सान.- वास्तविक पूणे डक्लानसे श्छ ` 
छ्य भिन्न द कि स यचस्थामे घस्तु मौजद्‌ दोती है ! ` वस्तु ` 
पूरो तर्दसे नष्ट नहीं होती वदिक व दख धरकारसे नष्ट हो जाती. 
है अथवा देसी वस्था दोती है कि यदि उसकी दरस्ती की 
जाय तो बहुत ज्यादा सर्च पडे । उसके लिय को चतुर व्यापासे 
खच करनेकै छ्य उयत नदीं होगा 1 कोई सौ विचासवान पुरुप 
किख प्रकार चस्तुके मसली भुव्यसे समधिक धन उसकी दुरस्तीमें , 
खयै करेगा । ` यद चुक्साने वव दोता रहै, जव जदाज. किसी 
चद्धानसे रथ्तराकर वहांपर इस अवस्थां हदो जाय कि उक्षके 
सुधारे वास्तविक मूटयसे अधिक खे पड़े । ष्ट प्रकार ` 
वदुतखे उदाहरण देसे चुक्छ्ानके दिये जा सक्ते । पर श्ल ` 
"धकास्के उुकलान्म पक उदाहरण. यद मौ शामिल रै, जिसके 
डरा भी पूणे चुक्खान हुमा सममा जाता है। मान लोकि 
किसी जदाजको दुश्मन पकड़ ठे मौर उ सके विपयमे यह संमा. 
घना दो दिः वद किर लौटकर स्ुरद्ित न जायेगा । त विधये 
यीमा करनिवालेको यद अधिकार द्विया जाता है किं वह चूल. 
दोनेवारे धनमें जदाजष्टौ वनवाईका मी खच शानिल करे । `. 
दख धकार सायशमें यह कदा जा सकता रै कि जदा पुनः ` 

श्रा्त करने मौर दुरस्तो करानेमे उका मुख्य दुरस्त दोनिपर समधिक 
दो जाता ह वद निर्माणिक पूणं ज॒घान है । [कन्तु यह ` चुकलान 
उसके दरस्त होनेपर नियत द्धिया जणताह। फफ उदादास्ण 

"र मौद्वियाजासकताहै। जदाजमें मारुख्डाद्ो सौर उसफा 


खघुद्रौ बीमा-पिरीन दन्स्यूरेत) ४द६& ; । 
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क्िसाया उतरनेवठे स्यानपर चुफाया जानेवाला षहो, मौर वद 
सथान वटुत्त दुरेपर न हो ) यदि जदाजसे माखफो डिलिवरौ दौ 
जाय, चाहे घटं खव दाकततरं टौ, पर किराया किस्मीदैना 
पदेगा ! इसे म शस प्रकार प्रकट षर सक्ते ईः यदि जान 
की दुरस्तीम मूदय अर प्राह ए किरयेसे दुरस्तीका ल्यं 
सखंधिकषै, तो नि्माणिक् पूर्णं जुक्छान होता है) । 
उदादर्ण-- 
अहाजका वमा ष्ठराया हु मूद्य १०००० रुपये 
जाजी दिषाजत्त मौर चना 
‡ माले उपरांत पर खच ८,००० स्पये 
किराया प्राप्त क्या ८५००० रुपये 
रस्त दोनेपर जहाजक्षा मदय ९००० ख्पये ७५०००} 
स उदादर्णसरे यसी यक्सानका पता चरता ईद 
` ९५०००} सपयेके मूर्यवाखे जश्षजके लिये ८०००) सपये सवच 
करना पड़े) पर वीपा करनेवाला परे १००००} स्पयेी 
माग करेगा । बहुतसते वीमोमें तो एक खास किया दख याशय- 
काष्ोताहैकिदश्ल प्रकारका वुक्सान द्रोनेपर वीमेका सूदय 
लदाजच्छा निर्म्ाणिक पूर्णं जुक्सानक्षा खर्च समभ्दा जञायमा | 
त्माय 
„ जव इस प्रहार निर्माणिक-पूणे चुकसान होता है तव चीमा 
करनैवाखा मारको स्याग सक्ता है मौर कौमा करनेवोफेको 
याग." देहा है, जिष्ठके दाया माले पनिद विये शपते 


~ का 
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सव यधिकतासेदो छोड़कर पूरे लुक्खानफे द्नवी मांग कर्ता 
ह । यदि उक्ते वाद्‌ उस स्तुते किसी प्रकारं भाय दोती दै तो 
दीमा करनेवाला सिखने युक्सान चुकायां है, उसे नेका 
अधिकार रखता है। यहांपर यद कदा जां सकता है कि 


, च्याग-पत शरतयुक्त नदी दोन! चाहिये क्योकि घीमा वरानिवेएटे 


अपना दर्जाना प्राक्च करलेके ल्य विलष्ट घपने सधिक्षारका 
हस्तातर करता है । यदि ससे यद मावश्यकता पूरी होती हो 
तो चह मौलिक दो या छिखित उसके लिय किसी विशेष पञ्चकौ 
, आव्यपता नहीं है । यह्‌ लि्पेय शल्यं महत्वपूर्णं है खरौर सका 


` निणंय विद्धानोनि वड लवी किया ह 1 खाडं अविनगरने अपने 


चक्त्यमे कहा है {करि “वीमा कण्नेवाखा स यातम मश्गूर 
होतार कि मार सुरक्षित रूपसे अपने स्थानपर पहुचे । पर 
यदि श्रवसे, चद विल्ुलःनप्ट हो जाय मथवा समुद्रके छतरोते 
शस अवस्था हो जाय कि चीमा परनेवाछेफी साम्यक्षे चीर 
हो जाय कि उक्त माक सुरश्चित रूपतरे अपने स्थानपर . पे 
उख समय वह सीमा ररनेवाठेको दकरारनामेके अनुसार पया. 
दै नैकेचिये वाध्य है । इसके अलावा जदाज्न पकड़ा भी जाः सकता 
&, खोर तब प्रवयश्च द पूरं जुक्सान दोता है 1 दुएमनसे एक वार 
टकरा पानेपर दुबारा फिर जदाज प॑क्तडा जा सकता है । जद्ाज 

फे जबरन रोके जानेपर उसका मार सदितं यपने स्थानपर सुर 


¦ छित रपत यथया निश्चित समयत (पडुचाना , खष्ठंयवं दो जाता 


1 स प्रकार सौरं भो खतरे हो सकते जिनके दवाय पूर्ण रूपे 
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जहाज नष्ट पोता ट मथवा भारिक नष्ट होता है भोर माल भी 
उक्ती प्रकार भांशिक रदित निफक्ता द अथवा यह शस 
सवस्थानं यो जाता ह क्ति उपे छनिके लिये खच करना राभ. 
दायक नहीं प्रतीत होता है । इन सव्र मवस्थामोमिं चतुर न्यापासै 
सच्चा काम देता रै, जिसते दोनों मोरे लोगो व्यव 
सायसे छाम ोनेष्ता उततेजन प्राप्त्ो। रेसे खतर्सके समय 
वीरा करनेवाखेको पूरी खविधावे' दी जायं, क्योकि पफ 
चागो दी उसे धका पहुंचानेकी भाकाक्षा होनेपर उत्ता 
सास्रं धागे कठिन जोलिमें उडानेके लिये न्दी स्देणा। दतका 
यद तात्य नहीं कि दर्जाना न वसू किया जाय। अपने 
मधिकारकी माग श्कसरनामेके मनुलार पूणं रूपसे की जाय मौर 
यीमा-समितिका भी यद कर्तव्य ह कि धद व्यवसाये सालस्य 
रक्ताके लिये शतके मदढुसार पूरा २ धन चुकोवे। परफिर्भी 
चीरा करानेवाखेको चीमा-समितिक्तो इतना घवस्तर अवश्य देना 
चादिये कि जय उसे अंतरे पूर्णं रूपसे श्ल वातका विवास हो“ 
जाय करि जदाज माल सष्टित विव्छुल न्दो गया है मथवा किस 
सवस्या कितने समयमे पटच सफेगा मथवा उसके अस्तित्व. 
चा पता खगना कठिन है तव कोई कारवाई करे । जिस सिदात- 
परं त्याग-पत्र देनेका नियम उपयुक्त होता है, वद यद है कि यदि ` 
वस्तु किसी मंशा मौजूद है, ौरं उसके प्रात होनेका मौका है, 
तच त्यायकी शूना सचश्य ` देनी चाहिये ! पर विना किसी 
` पक्के खयूलके कि नष्ट होते समय किसी अंशे मार मौजूद था, 
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त्याग-पतर दैनेके छ्य वाध्य नदीं करता । उख समय तो त्याग ` 
पन्न कदापि नदीं दिया जा सकता जव मारं न हो गया है मौर ` 
उसके दुरस्त दोनेकी जसा भौ विधा न हो । चीमा-सपिति जव ` 
दस व्याग-पत्रका उत्तर नदीं दैवो, तव यह्‌ प्रकट दोता रै ` 
कि उसे त्याग-पत्न स्वीकार नदीं है} य ध्यानम. र्लना , 
चाहिये कि त्याग-पत देना सौर वीमेका धन प्राप्त" करना. 
दो भिन्न कार्यं है । दसल्यि, निर्माणिकं परे जुरसानक्षा 
निर्णय कस्ते खमय लिख दिनसे जिल अवस्था कारवाई 
की हो, उसरपर ध्यान रघना चाद्िये.न कि त्याग-पत्रकी मिती- 
पर 1 -पक,जद्ाज दख अवस्थाने हो जाय कि मचुप्यके कयि. उसे. 
सुरक्षित रखना गसरंभव दो जाय;किंतु किसी दैव घटनासते वस्तु 
सुरक्षित बच जाय, जिसका वचाना मनुष्यक्रे छिये असंभव था 
ओर जा जदाज एक मास पूर्व पूणं जुक्लानका पाल था बाज. . 
सोगिक युक्सानका पात्र हो । पर सङ्क पूर्वं यदि शर्ते अनुसार 
कानूनी कारवाई को गई हो तो वोमा करनेवाला पूणः उक्लान 
प्राप्त करनेका अधिकार रखता है 1 पूर्णं जुकठानक्षा यवेदन-पत्र, , ` 
विलभाफलेडि"ग, वीप्रेका दइकरारनाप्रा, जदाजीके विसेध- ,, 
पत्रके सदित दारके दारा चीमा-समितिको देना चाहिये जो ॥ 
चोमा करानिवालेसे अपने मदिनतनेकी.दलाली छेती ह । . 
धश व य 
, स्तरोगेधन के सिद्धान्ता समान रूपे.सखुद्धो बीमा सौर 
सरागे चोमे उपयोग होता है । इसके संकावा अन्यान्य इकरार- 
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नामों भी साम -तौरपर.दखसे ष्साम लिया जाता ह । यद दक्ष 
सिद्धान्तको रकरः फरता है कि समुद्री वीमे मौर सायके वीदे ' 
जप चुक्सान दोता है, यौर थीमा-समितियां उस चुकश्लानकी पूर्तिं 
कौर देती है, उसके वाद्‌ घे समितियां वीमा फरानेवालोके अधि- 
कार्यको प्राप्त करती ई अर्थात्‌ उक्त यीमेके छथि सब मधिकार गौर 
विधाय वोमा करनेवाला किसी तीसरे व्यक्तिसे रखकर उससे 
सुनापा उखानेका जो मधिकार रता है उस्म घीमा-लमितियां 
दस्तंदाजी करती ई] इसे उदाहरण दास दख प्रकार समभ्वाया 
जा सक्ता है १ मानो कि “दिनदुष्यान" नदाजका वीमा १००००) 
सखपयेमे दुभा धा । च्‌ सघुद्रने पकक दुखरे जदाज “अकवर से 
भिड़कर नष्ट हो गया । यदि वीमा-समिति “हिन्दुस्थान" जहाजके 
-आलिक्षको वीक दइकरारनामेके मुलर १००००} रुपये दैदैती दै 
सो बह सनोगेश्षनके नियमत सुतादिक “अकवर जडाजके मालिक 
से दर्नानिका सपया वसू करनेका अधिकार रखती है, जघ कि 
“हिन्दुष्यान" दान "सकवर"जदाजकौ गक्तीसे सिड्कर नए हुमा 
दो । वीमा-खमिति श विषयी कारवाई “हिन्दु्यान" जदाजके 
-नामस्ते कर सकती है मौर यदि सयोगवश फौलला उसके पमे 
होता ६ तो द्जानेका स्पयाउसे ही मिख्ता है] एक विद्वान 
न्यायाधीशने मपने पैसे इस प्रकार घर्णन किया र कि यद 
च्ानूनका साधारण नियम है दि जदांपर दानिषूतिंका दकरार- 
जामा होता ह (यद इष्टरारनाम्रा समुद्रौ वीमेका हो, चादे यभ्नि- 
श्वा ्ो भधवा मन्य किसी प्रकारका हो) मौर चकन. होता ह, - 


§8 - व्यापार संगठन . 


न 


जो वस्तु कमर्ठोती है .या नष्ट दोती है, हानिपूति' करनेवाली ` 
उसकी पूति करनेके छथि वाध्य हैःमोर यदि दानिपृति करनेवरिने 
चकानः रुपया दे दिया है तव यदि कोई धन जलका सुक्तान 
दिया गया था, उष व्यक्तिके दाथ माता है जिसे हानिषूतिं कौ ` 
गई थी, तब दानिपूतिं करनेवालेका ` यह मधिकार दहै, जिसने : 
पह दर्जानिक्षा पूरा रुपया पंदछे उुकों दिया दै, कि ` वद पिचखा' 
धन प्रात्त करे । 
त्याग घौर सनोगेश्चन मे अन्तर मुख्यतः यष्ट है कि त्याग 
न पूर ` वस्या होतर है स्मर सवूगेशन मे उलन चाहे पूणे 
-द्ो या मांक्चिक अथवा बहुत थोड़ा हो पर जो व्यक्ति इस ुक्सान- 
को चुकाता द वद तौखरे व्यक्तिसे दर्जाना वघूल ` करनेका 
मधिकार रतां है1 यह भी प्रकर क्यागयारै कवीना 
धरनेयाेने जितना घन चीमा करानेवालेकी दिया है उससे 
धिक सुनाता नहीं उखा सकता ! शख ॒नियमद्धासा सप्नितिकेः 
दजनिमे दिवे हण घनकी पूर्तिं होती दै ।` यदि दोनो ओरके लोग, 
सपनी इुविधाके अनु्ठार दख विषये कोई विप निथम' 
यनाना चाद तो इ्कगयरनामेमे स्रोगे शनके यधिष्छारको छोडकर 
पेखा नियम सम्मिलति किया जासक्ताहै। 
` निकटतय कारण. [णसा -प्ाऽ8 0 ` (ण 
एष्ण्धाप्-सघुद्रौ वीेर्ते एक प्रसिद्ध सिकतय निकटतम कारण 
006 ८५७९ का ह, जिसे -यीनेके दक्सारनािमं इत 
भ्र्ार प्रकट च्तिय! जात ह--रकयञःः 6४९, फणः छापे 
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शण्प्षपः इसका यह अर्थ॑दैकि चीर्ेमे ठक्ानके सभय 
ोत्िमका विचार करते दए निफसतम फारणतक विचार करना 
चाहिये । यद अश्र होता है कि किसी ुक्तानके अनेक फारण 
ति ह । तव भौर मी कटिनाई उपत्थित होती ६ जव नर्म 


यदुतसे कारणोकां ब्रीमा नहीं होता है ! दसं सवस्था निर्णय 
फरते समय धस चातपर ध्यान द्विया लाता है कि जुक्सान होनेका 


ससे निकयतम कारण फीनसा है घर्यात्‌ लास तौरपर किस 
कारणवश्च द्र भस्म युक्लान हुमा ह मोर यदि उसका वीभा 
कराया गया है तो घमा करनेवारेको जुक्लानका खपया चुक्षाना 
द्रोगा ! उदादर्णदे लिये पक यीँ मालष्ा चोमा समुद्रे जलसे 
छक्सान न होनेका कराया गया था । दैकवश छू चोन जस्तेकीः 
मलीन प्क छद्‌ कर दिया जिसे पानी मोर भर आया सौर 
मारुनष्ट दहो यया। वीपा फरनेवारोनि चुकसान दैनेसे दन्कार 
फरते दए यद कदा यीमा क्रानेवालेने चुरहोसि युक्ान नेका 
वीम नहीं कराया था, इसलिये वद्‌ किसी दारतमे दर्जनिक्छा 
धोभ्डा नदीं उटा सकते । पर भन्ते विद्धानोकि निर्णय द्वास यह 
तयमा कि ठुक्लान दोननेका निकट्दम कारण समुद्रका जल रै 
भौर च॒होफा संबंध वहुव दूरका कारण है, इखटिये चीमा कराने 
वाला हनतिका पूर्णं धन पानेका दकदार है । यदह फिकरा इसी. 
साशयरे यन्नि वीमेमे भी क्षामं भातः ह । 
यमिका किराया ध 
घीमेका किराया जदाजका मालिकः प्रात फरता है, जद 


-७द्‌ व्यापार संयठन 


-~----~--~---~~-----~------------------------------ 


जहाज जपने सुथानपर सुरक्षित सूपमरे पटच जाता, दै 1. दस 


नियमे दोनों भोरे -लोगोकि करारनामेके सनुखार परिवतेन । । 
भी हषो सकता है ¡ जदाजके मालिकको यद किराया मारु रे 
जानक. परिणाम स्वरूप प्राप्त देता है भीर यीपा-समिति 


कप्ानकैे साथ जो शकरारनामा करती रै उसे िरायेक्ा 


इकरारनामा कहते ह । यद दकरारनामा दो प्रकारका होता हैः-- 


(१) वि साक रेडिम । ९ । 

(२) चारैर पार्टी, | 

निर्यातके ध्यायते विर आफ केडिगका चरणन करते समय 
-यह प्रकट च्तिया गया है दति यद चिट्टी जदाजद्ते माछिरष्सी 


ओरसे जच्छो दशाम श्रा हए मालक्ता स्वीकार-पत्र है.। ` दल . 
विसटीद्धशय चह निश्चित स्थानपर सच्छी सवस्थानं माङ पु चानेको 


जिम्मेदारी लेता दै । दनक भतिरिक्त उसमे जोलिमोंकी तालिका 


द्ोती हैः जिनके विषयमे चह कोश जिम्मेदार नदीं स्वोकार. “ 


कर्ता ।. दसो व्रिशेपताके कारण व्यापारियोंको समुद्रौ बीमा- 
समितिर्योका बाध्रव छेना पड़ता है, जो जोलिमोकौ निम्मेशासे 
उढातौ द । हते प्रकार फप्तानको निम्पेदासी नदान दया, केवल 
मारु पुचानेकी. है छलतान भी किराया खस्ता कर अपनी 
, . ज्िम्मेदासे कम षस्त है । दस प्रार सायात-निर्यातक्े व्यापा- 


सियोको जिन दो दत्तावेजोते सदैव काम पड़ता दै, वे विट ` 


साप्त छेडिंग सौर वीमेक्षा ` दकरारनामा 8! दोनो ही मदत्व- - 
पूणं हफरारनत्नि है ।, पदा इकरारनामा जहाजक्े मालिक या 


[। 
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जदाजके दखालके साथ उदिखित अवत्थारने माल निथ्ित स्थान- 
पर पडु॑चानेके व्यि होता है मौर दूरा इकरारनामा बीमा कसे. 
वालो विविध प्रकास्की जोचिमों मौर समुद्रसे यचानेके ल्ि 
होता है। जदाजके"मालिक क्तानको वहुत कम अधिन्लार दते . 
2, जिखसे वद्‌ मारके विषयमे प्सो जोलिषव नदीं उठता ह 1 
द्तीलिये बहुत कम कत्ान समुद्रद्वारा माछ ठे जति समय 
जोचिमें मपने ऊपर ठते ई । सारी जिम्मेदारी बीमा-समितिर्यो. 
पर दोती है। जदाजके मार्क या फपरान अथवा अन्य 
क्तो व्यक्ति जो किराया चु करते ह, किराया कम करने 
च्वि तो प्रस्त ष्टो जते है पर :नियत क्िणयेसे सधिक् प्रात 
होनेका रलोभन होनेषर भी जोलिम उठाना स्वीकार नदा कस्ते। 
ये सव जोदिमँ वोमा-समितियां हौ अपने उपर छेती है ! किन्तु 
फिर मी जद्दाजके मालिको जिभ्मेद्यासी स्प रूपसे पक्र कोटा 
पर ये वहुतं थोडो ह! सन्‌ १८१६ का जदग्जी व्यवस्ायक्ता 
` फामून खाक तस्स परक प्सता है कि जदाजके माटिककी 
जदुजद्यास माठ छे जनके विषयमे सारी जिम्मेदार जदाजपें 
सखव रटे ए मालें प्रति टन गाढ पौडसे मयिक नदीं है। 
यद्रि जदाजे खै दुष माकी ६२००० पटी मांग क्ती गर 
माल सिक्ते चजनक्ते दिक्ताचसे १२०० न सदाह तो जदाजका 
मालिक सिं ६६०० पाड चुकायेगा । यद रणम मारके सय 
सनदे सौखतष्े द्िस्यसे धिपाजित ष्ठी सई ठो व्रत्येककोः 


अ 


ग 


७८ ., "  -व्यापारसंगठ्न ` ˆ ‰ ` `. 
क 


साथ प्राणीका [विनाश ह्योता है तव निःखन्देह जदाजके मालिककौ. ` 
जिम्मेदासे बद्‌ जाती, है जीर उसे माठ पौडके स्थानपर पन्द्रह 
पौड प्रतिरन्त दिखाबसे क्षति-पृतिं करन पडती है । दस सयुक्त ` 
धनमेसे ७ पड प्रति टन प्राणिक्तेनाश्त आदिन्ता हर्जाना होगा 
मौर दोष धन पूर्वै मौसखतके जनुखार आपसमे वाखा जायगा.। . ` 





केवल मालका क्सान । 


९ 


` पूरे मूल्यकी मांग की गई -- -- २२००० पड. । 
जदाजके माकिकिकी जिम्मेदारी -- शि 
` ९२०० टन--८ प्तौड प्रतिरनके दिसापसे-- ६६०० पौड ' 
६ 


माल सैजनेवाले१२० अथवा ८० प्रति सैकडा अपनी मांगफा 
पातेहि। 


प्राणी जोर मालका नुक्तान । , 


उपस्थित कौ गई मोंगका पूरा मूल्य । 
प्ाणीका विनाश सादि-- ` -- १००००रपौढ ` 
सम्पत्तिष्छी दाति - १२००० पोएडं 
+ १ , २२००० पौरड 
` जदाजके मालिक्षफी जिम्मेदारी धि 


, २०९ ठन माल प्रतिटन १५ पौरुडके ५ 
। दिसरावस्ते-- - ९८००० पड ` 


[1 


५ 
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लोटः--पराखुको मर्ये ८० प्रति सैकडकरे चजाय सतिप ७०, ५६ 
प्रतिशत ग्राप्त मा 


ष 
= 
४८० र व्यापार सगठन 


(न 
पर चार पाके विपये यह कना आवश्यक ' होगा कि ^ 
जकंपर पूया या सत्यधिक अंशे जदाज किरायेपर लिया जाता, 
है, तव क्िरायेका कछ दिस्त शुरूमें दिया.जाता है सौर , शेष 
दकरारनामेको पतिं दोनेपर चाया जाता है 1. -यहापर कप्तान 
किरायेके उस अंशक्षा चीमा करा सकता-दै, जिसकी उसफी 


समश्से जहाजके नष्ट दोनेसे दानि दोनेकी संभावना हो }-- इसी 
तर्द जहाजका मालिक मो अग्रिम + रूपमेँ प्राप्त हुए -किरायेका : 
चीमा कस सषता है, जो जद्ाजक्ते नष्ट. दोनेपर उसे वापस 
देना पेणा । ` यद सव .पद्धति अंप्रेजीते .है। जिस भाषा । 
यह दस्तक दिली जा र्दी दै, उ मापामिं आर्थिक ` स्वाधीनता ` 
 श्राप्त होनेपर दी उसका व्यवहार हो सकेगा । इसलिये , यपर , 
- किसयेके अत्रजी पयायवाची शब्द्‌ एला के न्पापारिक 
अदधत भी प्तान होना चाहिये 1 ष्ट्रा साधारण अथं माके 
पक सथाने दूसरे स्यानपर पुं चानेक्ता मदिनताना हँ । पर वोमा- . 
संसारम फएटका सय मुनाफा भी. हे, जिसे जद्ाजक्ा "मासिक 


अपने मारके साध २ दुसखरोका माक ठेकर ध्राप्त करता.है । यद 
पिसया जदाजके माछिकसा ` व्यवसायिष्त. लाम. ह 1 जवतक 





यदद किराया नदीं चुकाया जाता तवक कप्तान माल नष्टं उतरे 
दैतार1. पर्य्रिम र्पर्मे दिये दप किरायेक्षे चिवि फो नियम 
नही ६। : दस किरायेके चयि प्क - विदानका ` वक्तव्य दस 
भरफार है :-- । । 
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” ~ „4 फ€ाञ०पे १10; इ छप $पि -10 [पाल ० 

19 ध्षार७ ००४७ ६४६ न [पष्ठ 8.8 हप्र पपकत 
1 23 पऽ एषमप्ट8ड ८0 [0० ५ चस पत्‌ 1 ध 8 [म~ 
रणा 10 ५३ 38 पठ व्नगृलनय, ठ पापाः पप्र 
हरपि 0 15 ग्ल्ोन्ण, ए वछाढ८ षव, 1४य६- 
1078, प्रालाल पपषर 16 छा ध6 नात क्या ४५ प्6 कनञणा 
पनृ0 [लं8 कप 6 ९, ध ,[क्षवञपि 18 प्रपना 
76०६6 कण © ठक अतह; धण्त्‌ भणाषः दुए९३ कतवा 
६णपस्‌ एलो ६० प लला 13 (वऽ6 इ ४110 ८6९४ 
९्णपणछफ७प८० क हठः ८० चपपत्‌९ क इर्पलाप. 


यद्यपि. सव. विद्वान पक टौ निणयपर पहुचते है, परन्तु 
यह चक्तव्य संक्षेपे फक्तान सौर जदाजके माङ्िकका आप्ते 
शपष्ट संग्बन्घ प्रकट करता है ¡ जक्षजके मालिको दते चातक्षा 
थान रखता चाहिये कि जिस व्यक्तिको चह जदाज किसयेपरः 
दे, वह धनवान व्यक्ति हो} अक्सर जदाजके माङिक कत्तानकी 
कमजोरीसे घपतेको वचानेकी चेष्टा करते है, पर चह व्यथं ६, 
र्योकि धसर विपये पूरी साघधानी रलना उसका कामदैः । 
यदि चह उपेश्ला करता है अथवा उससे गठती होतो है तो उसका 
चकला उत्ते अवश्य उठाना पड़ेगा । जदाजके मालिको जिम्मे-. 
द्रसियां क्षानसे भी अध्रि होती हैःकयोंकि उखक्नी्ौ ख्यातिपर 
उसफे जदा द्वस माठ विदैशकै छिथ तचाखान दता दै सौर 
जव क्ता किराया चुकानेमे मसफठ होतादै मौर 'षहः विना 
दिवां सुकाये माठ उतरे नी देता, जिसके न उतासनेके चि 


५८२ ~“; व्यापारसंगटनं ~<. 


व 
वद कानूनी यथिकाररलता तव माल पानिवाछे व्यापारिोंकोः '- 
वहुत कष्ट खाना पड्ता है। व्यापारिक . कानूनंकी दृष्टस ध 
क्तानके अधिकार विस्ठत' है जिनका उपयोगं चह ' समुद्रके ` 
तरे तथा सन्य जोलिमोक्े खमयं करता है । वह रेस सवसो - ` ' 
पर सव कुछ कर सकता है, कनो कि सव वातं उसके अधिकारमं -.. 
होती ईहै। इसलिये -पीमेक्े दकरारनामेकी द्रष्टः. खुयोग्य ' ` 
कत्तानका नियुक्त दोना मत्यन्त आवश्यक दहे । ` ': / ` ॑। 

समद्र दमिके ईकरारनामेका सुपु्यीनामा । ५ 
खसुद्री षीमेके इरूयारनमिका छपुदंगीनामा करनेके लिये इकः ` 
रारनामिषर दस्ताक्तर विकरोके 'रपमें दोते है .. अधवा. खुदुदैमीको 
इच्छसे ` एकरारनामा `देनादी काफी है. । ` ~ चिक्ीके दास ` 
खषुदेगीने्मे किसी प्वास कायजकरी जावश्यकता नदीं पड़ती । ति 
जच.मादका चाखान समुद्र द्वार ` विदेशके 'च्ि होता है गौर ` 
हकरारनामे ठे लिये जाति दै, तव हन करारनार्मोका प्रथम वीमा ` ¦ 
करानेचाले व्यक्ति उन व्यक्तियोके नमसे खुपुदगीनामा ष्ठर सकते ' 
है जिन्दै उन्दोनि माट वेचा है अथवा आादृतियेक्ेनामसे सौ खुपुदै- ` र 

ˆ गीनामादो सकता हैजिसके लिये मालका चाान होता है । दल 

विपये जो शर्ते है, वद खंक्षेपमे शख ध्रकार हैः-- 


( १ )खपुदेगीनामा करते समय बीमा कयि हष मारे बीमा 
प्तरानेवाले व्यक्तका छाम । 


(२) उस खमय जोखिम! जासे रहना ]` ;-.- ध ४ । 
`" खपुयैगीनामेके टिये ये दो नियम सत्यन्त यावदयक ह । यदि 
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पीछसे यद भरकर हृष्य कि चीमा कियारा मालन्टयाघयो 
जनेहि उपर्थंत खुर्दगीनामा किया गयातो उस खपमय शृ्तक्रा यद्‌ 
अर्थ्ुमा कि छपुर्दगीनाप्रा करनेवाेने माले खो जाने या नए 
हो जानिके विषयत लपने सारे अधिकार सुपुद्ंगीनाम होनेवाठे 
व्यचि नाम दस्तांतरष्पर दिये है! पर यदि समुद्री वीक किसी 
इकरारनामेमें इ विधयका कोई फिक्स है च्वि जो छुपुदेगीनामा 
खरनेसते रोकता है, तो उठ ईइकरारनामिका कभी सुपु्दपोनामा नदी. 
हो खकता । 


, . जहाजकी रक्षा करनेकरा पुरस्कार 

जहाज रक्षा करनेका शुरस्कार (सातेन) सघुद्ौ-खानूलदे 
अनुसार उस व्यक्तिषटो मिख्ता दै, जो सघुद्रमें माङ थवा माल 
या प्राण दोनो घचात्ता है या सहायता पहाता है साल्येज 
शब्द्‌ भक्सं उख मारके स्यि उपयोगे सातां ह जिष्तकी दस 
ध्रकार रक्ता होती है। पर विशेषतः श्सका उपयोग पुरस्कास्के 
लिये ता है, जिचस्ती परिभाषा इस पकार हैः-- 

"जो माल खतरनाक बवस्थपिं होता है, उसके चचीनेव्छा यष 
पुरस्कार ६ भीर जो व्यक्ति इस धकारः सदायता पटुवाता हया 
मारको यचाता टै; वह्‌ प्ख पुरस्कारके पानक विकासे ह । 
यद पुरर्कार.उखका मदिनताना ह}. "यदि मार उसके कन्न 

` नदीं प्ता है तो वह्‌ नियमानुसार 7 पष द०्पणद ण वाप 
णु सासवाई्‌ कर अपना मदिनताना प्रा कर सकता है| 


८४ “ ˆ व्यापार संगठन :.. 


यहपर यद जानना जआावर्यक है कर यह्‌ पुरस्कार (०४ ण 
8 ताणुक्त से तव प्ात्त होता है, जव जदाज या उसका भसः 





वाव दचाया जाता है 1 स प्रकास्का मि्हनताना जदहाजके वचानेके 


समय वास्तविक रूपे दो 1 अर्थात्‌ . व्यापारिक ` दृष्टिके. "उस. ` 
महिनतानाको कोड मूल्य दो । यदि व्यापारिक ष्टिसे कोई खमि ` 
नहीं है तो कोई पुरस्कार. नदीं दिया . जायगा । इसके अलावा यद... 
परिथ्रम तीखरे व्यक्ति दास होना चाहिये; जो, प्रवासं विलछ्ुल 
अपरिचित दो 1 जदाजके कार्यकर्ता मौर महवाद जदाज सौर 


उसके माकफो खतरेसे वचानेके लिये पुरस्कार नहीं मांग. सक्रतेः 


क्योकि वे तो जदाजके.. मालिककी योससे इखो कोयके चये; | 


नियुक्तं है 


दख पुरस्काग्का निर्णय कोरे गफ एहमिरेलरी दवाय दोता ` 


ह। यहं मदत पूणेरपसे प्रस्येकके परिश्मपर विचार कर उसका ` ' 


` पुरस्कार नियत क्रतो है इस -यदालततका निर्णय मालक, 


मलिक तथा सहायता पहंचनेवाले--दो्नोकतो स्वीकार फरना ` 


पडता है! हस्के लिये क्िसी दकसयरनापने तथा -दस्तावेजंकी 
जरूरत नहीं पडती है । विनां किसी इकयारनामेके यद पुरह्कार 


सम्पि मौखतपर समुद्र वेके ााननके ससार श्रा किया , 


जा संकताहं। प्र `अजंव वीग्रा करमेवाखोसे प॒रस्कार चल 
ष्ठएना दोतादै सौर दैववश :पुरस्ार्की . मांगे वौमग-क्म 
मूल्यका होता. है, तव पुरल्कारष्ा गोद्वत. मेजवरन घर जाता दे 


शस पुरस्कार देने विषयमे वड़ा ` यतमेद्‌ हमीर चीमा- । 


समुद्रौ.वीमरा (परेरोन दन्सयूरंस) ४८५ 


व 
"समितिको 'घड़ी दिकतें उडानी पडती ई । पर छूछ मी हो, सदा- 
"यता पटरंवनिवाङेको वीते मू्यपर दी निभःर रना पडता 
दे । किस्त एकः मामेते दकरारनामेमें जदाज्ञका चोमा ३३००९) 
सप्येका करिया गया था। उस जदाजकी रक्षा अपरिचित 
पुरुप द्वाराः समुद्रम को गई थो बौर एडमरिरटो-करोस्में 
उहाजकमा मूदध ४००००] रुपये नित दुभा । पर सन्तम 
यही तिश्चय हुमा क्ति घीमा करनेवाङे व्यक्ति ३३५० वां टिस्सा 
यमेते लिय जिम्मेदार &। 
पर जय जदाजं प्रवासके योग्य अवस्थां न होनेपर यातना 
कर दै मौर भपरिचित व्यक्ति सहायता पहुवाचे तो चीमा करने 
चाछे रस सदावताको देनेके ल्ि बाध्य नदीं है । उदादरणक्ञे लिये, 
किसो जष्ाजका चीमा “खम्रयके दकरारनामेकरे नुता हया द 
रीर जहालने दिना काटी कोयला दशि ष्ठी प्रवास श्वा कर 
दिया ह मौरमा्ममें उक्ते क्तोयलेको भावय्यकता पडती है, जिसनब्ी 
पूति परिचित व्यक्ति करता ६ । पर चट्‌ व्यक्ति पोमा करनेधा्टो- 
से खदायता पानेका दकद्रार नदीं है। जदाजके मालिक तधा 
कक्तानफती कमजोरोपर ीमा-समितिया. कमी को पु्सार मषी 
"दती । ` किख २ घटना कतिर प्रक्र पुरकष्कार प्रष्ठ होगा, दत्त 
`पूणैरपसे वणल कतपल दपाप्टााक्षगाक +त 1911 की 
तोषे खीरे पिया गया है। 


आम-जी्ततं (वलात्‌ 6.८९) 
' ` म्यं प्रायीनप्तलसे-खमुद्री श्वीमपी शरुकमध्वदे पटुत पश्टे- 





४८द्‌ व्यापार संगठन. , . , `. ` 
~ --- भ 
से सषुद्रौ संसासमें माम-गोखतका. प्रचार. है 1.ध्रीयुत पवयते | 
अपनी पुस्तकमें इख .विपयका. उल ल.करते हुए -प्रकर -किया है 
न्ति धीयुत सोड्सके दी पराचीन. नियमोसे याम-मौसतके, सिद्धान्त. 
का प्रचार -हुभा है 1. ख लिद्धान्तकी उपयोगिताकी. "दषस: 


समुद्री वीमाका व्यवसायी जमत्त सदैव उसके निर्णायकका एतन्न 
`र्देगा | 


उक्तं सिद्धान्व द्वारा यद प्रकट क्रिया गया कि जदाजके -. 
मालिको यह अधिकारं ` दिया जाय कि वद ` जहाज परसे ` 
सखभ्पत्तिका कुछ हिस्सा समुद्रम फक दे, जव कि उसके विनागसे , 
खारी सम्पत्तिकी रक्षा दोती दो 1 इस प्रकार एसकी परिमावा- ' 
सीत सादे शब्दोपि इख प्रकार हो सकेतीहैः--  ,' `!" 
भाम-मौसतका चुकछ्लान उसके कानून -ढारा भ्रकड वधिय , 
जाता है। इत कानूनमे अआम-मौसतक्ता खच मौर साथदी., 
` आम जौसतकति स्यागका सी चर्णन होता ह 1 । 
श्ल याम-भौखतके कानून द्वारा कक्तानको स्वेच्छापूर्व॑क 
` अधिकार दिया जाता हे कि व खघुद्मे यकूायक्ष लतरे उपखित ` 
के समय दोप चस्तुमोंकी रक्ताके लिथै मर ` प्रवासक्त 
खयालसते विचार पूचेक उचित खर्च वं त्याग करे |` `` ˆ 
जव माम-मौसतश्ा जुक्सान -होता टै, तो जिस ` व्धकतिके : 
स्ते वद माता दै, वंद उन .व्यक्तियोसे हर्जाना , चघूल करे . 
जिनकी सम्पत्तिकी रक्षके व्यि उसका माल तरेके समय नष्ट 


किया गया है 1, इख धकार साम-मौसतके' युक्खानका हरजानाः . 
निम्नित दो कारण द्वारा दिया जाता है: ^. ' 


ह & 5४ 
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८१) सम्पत्तिका त्याग... ^ ~ प. 

८२) खच 

प्रत्ये व्यापारीको- आम-सौसतकी दानिका दर्जाना देनेके 

` तर्त्योको मलीप्नांति.मनन करना चा्िये । यदहांपर संक्षये उन 
कार्णोको धकर करते है, जिनके कारण दर्जना नेका शवसस्‌ 
माता है :--. 

(१) यापर प्रचार खत होना चारहिपे । 

( २) त्याग स्वेच्छापूवैक होना चाहिये अथवा दूसरे पादो 
सखमुद्रके उपद्रशखे यकायक दानिसे रक्लाके लिये उसके निजको 
कारवार हो । 

(३ ) यद ष्ठारेधारई विचासपूर्वरू दहो ! यदि त्याग करना 
हयो तो बड़ी होशियार क्ियाजाय। यदिः ष्च दोतो चद 
उचित ओर विचारपूैक ्ोना चादिये । 

(४) यद किरायेके हरारनामे$े अलावा विक्षेप रूपमेँ 
कायं हो | 

(५) सम्प्तिके त्याग मौर लर्चका उद्‌ एय मपर प्रवासकौ 
सभ्पत्तिकी ` रक्षा छरना टो । यद स्याग वल्य केयर जदालकी 

रस्ता, मथवा प्रवास-समात्तिकी द्रष्ट्सि न हो| 

८६ ) यद. चक्छान प्रस्यक्॒ सूपे हो] उदादरणक्ते चये, 

यदि*जेरीसनङे समय जद्ाज्मे पानी भर यावे तो शतत शव्या 
` पानीसे.जो चक्खान दोगा वद ऊरीशन दासय चदाये हष माकी 
कीमतफे -यसावर - दोगा 1 इख ` जुकलानफा इस रपत -नियत 
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करनेका कारण यह है कि प्रारंभिक कारवाई करनेवाले ` 
दिमाग दल प्रकारौ घटनां होनेका यारु था [ ~, :-: “ 

. स्वर्गीय .रिचाईने दस विषयमे वटु कछ हिला है. उनके. 
कथनका सारभा यद रै ' करि जदाजके मालिक दद्रा ` वास्तविक ` 
रूपे जो युकखान यकाथकत हुमा दै, चद सवय्यम्मावी है) कोक 
क्तानको उस समय मजयरन खासी सम्पत्तिकी रक्षफे च्यः 
सम्पत्तिका त्याग करना-पडता है । इसलिये यदे चुकठान .किक्ती ` 
प्रकार अनुचित नहीं उदसयया'जा सकता । 

। < त्याम्‌ ध 
`  जह्यजका त्याय व 0 
जद्याज्की वस्तुमोंके त्यागपर विचार करते समय यदह अत्यंत 
मावपूयक्त है. कि स .सातपर सदैव ध्यान रखा , जाय स्वि साम. 
व्गोक्ततमें जदाजयेः किसो प्रष्तारफे जुक्सानमे साकारण -धन्ररुधा- 
व्ता याड नहीं स्िया-जाय ! पर यदि खतरेके समयमे जहाजक्ा ` 
, मालिक, स्वेच्छपूैक जदाजषा कोई दिरुला नष्ट कर दे अथवा ' 
, अन्य कोई -यन्प्न दख; तरद्‌ रे जिससे वह भागं, -नष्ट हषे जाय 
तो सर्वखाधारणक्ते हितके लिये इस : प्रकारका जुक्साने उटाने. 
घाखा उक्ति मभ्य सम्पत्तिवालोंसे हर्जनिष्ठी रकम पनिका सचि. 
कार रेत-ह । उद।दरणके तोौरपर, छेद बन्द फरनेके लिये ` पत. 
स्दकी सम्प करनेपर हो ` मथना जो . दिस्स -प्चासमे लराव 
विर्याय ह 1) स्तता करनेपरं दो । जदाजकते स्वागक्षा, उदा , 


न सिभन 
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करनैः चये तोड़ दिये जायं, एञ्चिन कम काम कर्ते दो भौर जव 
कोयला खतम हो गया-दो--तव . कुछ दिस्घा काटकर भनि 
वुभानेके चये पानी भीतर छाना पड़ । 

० जहाजके नुक्सानफी शत 


अद्दाज्के किसी दिस्सेके नष्ट हो जानिपर साम-सौसतमें 
उसका ठक्सान दुरस्तीके उचित सचेद्धारा निर्वासित किया 
जाता हे । ` परन्तु मक्खर माम-मौसतके त्याग्तेधिरेष मौत 
कएत्प्धव्णप्यः 6 ष्टु की हानि होती है। उदादर्णके ` 
चये, मान लो कि पक जहाज वायु प्रहारसे स्कर खाता, 
जिसके. कारण वह बडी धुरो तरहसे नष्ट होता है; पर दसी 
वीमे वद दृखरे तूप्तानमे पटल जाता है मौर जदाजक्षा माक्िफ 
उसे ठीक करनेकै खयि मस्तूल यादि तोड़ डता ६ । करर चद 
-निस यन्द्रभादपर पटुचकर साश्रय केता है, वापर यकायक 
विक जाता दै! इक्त मवस्थार्मे किस प्रकार आम-मौसतके 
खकखानव्सो र्म नियत फी जाय 











बडे चिचारके चाद्‌.यद निश्चय हुमा करि जहाज मूव्धरमेसे 
विशोप मौखतकी हानि भौर दुरस्तीका सवख कमर न्विया जाय । 


यद विष्य निरनलिलित उदृषहरण दास जासानीसे खमम्प्मे आ 
जायय । ¢ ¢ 
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` ` जदाजञका .खच्छी अवस्था मूल्य  , ` - १००९९} सपय 
विशेष मौसतके लुक्छानपर्‌ दुरस्तीका ;ˆ .' ~ 
चं कम किया गया ~, ` ` ~.“ ५०००] खपे ६ 
जंदाज्ञका मूटप माम-जौसतक्ते त्यागके समय ५२५००) सपे 
` `, जदाजकी विकी दारां प्रात घन ` ` ` २०९) सपे 
आरःमौसतके चुक्सानमें दजञोनेकी पूर्तिं . | (२३००) स्पे 


. जहाजका.माछ.जौर किराया , .".“, 

 जटीश्चन पक व्यापारिक शष्दह, जिसका अर्थ जदाजधरसे, 
माक बादर देवाना अथवा ज्ाजके मस्तूल गौर पाठ आदिं तोड़ 

डालना हे | मननं बुभ्नेके लिये पानीसे जो युक्सानं होता है 
वद आम-पनौसतके. चुक्सानमें शुमार है! पर ज्र माल भीतर खोया, 

जाय मौर उख समय कोई वैकेन शिक्े न्ट हयो तो बह मामः 
भैसतका जुकानं नहीं है : इख विषयमे विद्ते सावधानी ' 
रखनी चाये कि दोनों प्रकारके खक्लान' सम्मिलित नो जायं ।. 
पर जव कोयलेक्षी यकोयक कमी अञ्निद्धारा वस्तुमोका चुक्लान 
होता है, वदे माम-मौलतकने शामिल -है1. मालक नष्ट होनेपर ` 


िरायेका जो छुक्सान दता दै, -उसको पूति भाम-मौसत द्वारं ` 
भात दुर्‌ घनक्तेको जती! ` । (“ॐ ~ 


, \ , - माके नुक्ानक्री, पूर्तिं ... , 
शके याद विचारणीय विषय यद हे कि माम-मोततनं - 


॥, 
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माके चकत्तानकती पूर्तिं क्रिस प्रकार ष्म जाती ह,.जव कि माल 
-लष्टाजपरसे प्ठैक दिया जाता है 1 इख विपये यद्‌ निश्चय हुमा 
है रि माम-मौखतमें जतो धन दिया जाय वह्‌ ध्वा समाक हीने- 
घे बन्द्रगुदपर उस मारुका असी ुटय हो 1 इस धन्गेसे 
किया, द, उयुरी, दन्द्रगाहकी उतसाई सौर विक्रका एस 
फम किया जाता ह] किन्तु यदि जहाज मार बुरो सवस्थामें 
यन्दर्गादपर पहुचे भौर दस दानिके कारण पूर्ववत्दी ष्टो मीर 
माल चज्ाय वार फकनेके जदाजमेदी पडा रने दिया गयादौ 
तो इसका दर्जाना आाभ-मौसतके अदुलार दिया जायया अर्थात्‌ 
वस्तुमोके मखलो म्यप्र अच्छी यवस्य मायै हुप-मालका 
.किसिया मौर ङ्व मादि सव लं कम कर नियत दोगा । पर 
यदि साधारण तसीकेसे मीत्तर पानीके नने माल नष्ट दो जाय 
तो याम-भोसलके दरजजानेकी वसठ होनेवाटी रफमर्पेसे यह 
साधारण नुकसान अवद्य कमं करना चाहिये । दसी प्रकारसे 
हजाना अन्यान्य सवस्थाभेकि खयि भो नियत किया जाता ह 1 
किरायेका प्ति 
जदाजके माछिक्की जोल्िमपर. माठ फक देनेपर आम- 
-सआौसतमे किरायेका नुक्सान होता है भौर जो किख्या अग्रिम 
रूपमे जमा यो दिया जाता हैचद वस्तुक मूल्यमे शुमार दो जाता 
है। यदि मारु रदित सवस्थार्मे बन्द्रगाद्टपर आता है तो जहान- 
कां मालि दख च्तिययेकतो . मवश्य-प्रात्त करता. टै कर्तु माके 
` फक देतेपर वह क्िली प्रकार क्िसयः नीं प्रा} 
क 
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1 
माल -- दक देनेके -याद्‌ सकि स्थानको मरनेके लिप कोई दूसरा 
पमा उघ्ती भरचास्ये चदुगया गया है तो श्ल माखका. किराया 
-जहाजष्छा मालिक अवद्य प्राप्त कर सकता हं । 
९ ल ग ८. 
'लतरेके समय समस्त सस्पत्तिकी रक्षा ल्य जो मिरिक्त 
खच होता दै, उसको पूति, माम-मोलत दजनिते की जाती है 1 
जव सर्वसोधारणको र्षा लिये जदांज किस घन्द्रगादपर . ` 
-साश्रय ठेता है, उसमे वन्दस्गादफे प्रवेश दत्यादिष्ा जो लच 
पडता है वह - आम-ौसतके स्च शुमार 1. कभ कभी 
जदालको दुरुरत फरनेके लिये. मालका वार निकालना आवषयक 
च्छे जाता है मौर उरते माले निकालने मौर धरनेका जो षव. 
पडता है मौर निष्ठ बन्द्रगाहपर यक्षायकः ` यह्‌ शाय फरना 
` पड्ता है, उसका किराया इत्यादि धाम-ओसतम शमार्है। यदि 
जहाज पानी मातादह्योतो उसकी दुरुप्तीका: मी ख्य आम-. 
गौलतके दर्जनिते षदटूर किया जाताहै | ` , :“ ` ` 
चन्द्रगादपर जदा दो कारणोसे आश्रय सेने जाता है, 
पदला-क्तारण तो भाम .गोसतङ्ञे त्यागके - ख्यः होता. है ` धर्थात्‌ ` 
प्॑निनसे यंलोकि ष्वराव दोज्ानेपर फंले हुए जद्ाजको , फिप्से 
चकाना या ` जहाजको होक - रास्तेपर -लनेके. छ्यि मस्तोंको "` 
तोडना पडता है । दूखसा कारण विद्रोप भौषठतक्षौ खरायोसे दोता 
हं 1." यद-लराथी क्री दूलरे वस्वुसे टकर कगने सयवा रेते - 
दी दुसरे कारोखे होती दै 1 द्व सवर्था जदाजको बन्द॑सयाद- 
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पर छनिक लिये उछ हानिके विद्ते कार्णोपर ध्यान देकर षस 
नियत पिया जाता है} यद्ीपर प्रत्येक भवस्य परित्यितिक्षे 
सजु्लार हौ विचार किया जाता है । दस दानिके विपये विशेष 
रूपलते क्षतिपय दै शोके नियमोमिं अन्तर है । शद्करेली कानून दस 
दानिक विस्तारपूर्वक विवेचना करते दः भीर लको किल्ली 
न किसी रपत माम-मौलतके दर्जनिपरं शुमार करते है } जद्धंपर 
जाज्का राक, जदाज भीर उसके भालफो रक्ताके व्यि दुसरे 
छी सदायतां छे, उस समय जो महिनताना परिश्रम करनेवाले. 
फो दिया जाय, चद ख्यं भाम-मौसतसे लिया जाताहै। शत. 
श्रकारकी सदायताका हम उलले ख फर चुके है । उद्रादर्णके लिप, 
मान खे कि जद्टाजका कोई दित्सा न दो जाय मौर वद यन्द्र- 
गाह तथ पहुंचने भसमर्थ हो; उस समथ फिली दूखरे जदाजष्णी 
नौकासे कोई खदायता छे भौर उसमें जो खच पठे वद सथ माम- 
आौखतफे दजनिषखे लिया जायगा । 
मिधधित तहायत्ताक्ी कारव 
, मान ढो कि जहाज अपने माठ सदित फंल गया मौर उसकी 
दिफाजतक्षे दिये पदली करवाई ससलतवावक्षा यन्द्रगाहपर उतः. - 
रना, भौर दृयते कारदवाई यदि मनेक श्रयल व्ठरनेपर भो 
ज्ज उस ष्यानते नहीं हरे तो उसके फिरसे चलने स्य रास्ता 
„ खापः ष्ठरना रै.।- इन खप अवल्था्ोनिं यद्‌ प्रश्न उषछता है. 
कि फिर प्रष्टार श्न करवाश्योके प्रारंभे अन्वतकव्ता लचे भाम 
उमीख्तके . दनि श्णार कतिया जाय 1. क्या द्र यस्लनें = 
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स्च माम-मीसतमे - शुमार . किया , जाय. यथवा. ध्रतयेक . | 
-कारवाईके ` एचका अटत ,मग -विचार' किथा जाय । दइ | 
शरश्नका उत्तर यद है कियद ख्यं किस -कारणसे, इभा दै. , 
अर्थात्‌ - सुय -उदेप््य कना या सीर ` फन कोन सी पेली वर्ति" .. 
ई, जिनके कारण यदह खर्च करना पड़ा 1 यदि उद्श्य माकी , 
-रक्षाका धा'तो उसे वस्तुमेकि म्यम शुमार करना चाहिये पर ` । 
यदि उर श्य जद्टाजकी रक्षाको.था तो लर्च जदा शुमार करना ,` 
-चा्िये। किन्तु. यदि युल्थ उदेश्य संयुक्त कपत जदाज मौर 
उसके माटकी रक्षाक्षाथा तोः उक्षः सप्रथ केवलः लये भम 
भौसततें शार किया जायगा 1: ` “- न 
फिर भी रश्च दिषयतर ` परिहिथतिपर विचारे करना पडता ` , 
"है 1 जब ज्जं माल सहित फंस ` जाता है, तव ' किस प्रकारकी. ` 
-कारचादी गावश्यकता पडती है, उसके लिये को$ साभान्ध रूपतते 
नियम नहीं ह | कारण, कमी कमो भके माकी रक्षा दोर्नोकी 
-रक्ताके यजाय भासानीते.दोती है सौर कमी दख विपयीत होता 
है 1 -पर जव इल प्रकारसे खच आम-मौसतके उद्‌ प्यके अु्तार `. 
होता है, तत्र.उखकौ रमसे दस खर्च॑की पूर्तिं को जाती है] 
दूसरे उप्रायका सर्च 
जग जदा रक्षित बन्द्रगाहपर खराय भचष्याभें होता है, तव 
` उखकी दुरस्तोका मारं न-उङनेके चयि एकः दूसरे कारवार व्तो 
^ । ,उदादर्णके ,चियि, जष्टाज :रक्षित वन्दरगादपर ` मर 
२ दै । उसद्धी मरते लिये .यद्‌. सोवश्यक है ^.कि` `. 
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व 
उसका साय माक उतारा जाय, वद गोदाममें रखा जाय सौर 
नदाजके दुरस्त होनेपर किर कादा जाय ] इस अवस्थां मरमरतके 
खो दके अलावा मालक उतारने मौर किर चद्नेमे मारी 
वच पड़ता ₹ै1; इस क्ार्यमे जो परिम सौर दिके उटानी 
पडती है, -वे मल्णह। पर यदि रक्षका यदी केवल सुगम 
उपाय हो तो खव परिथ्रम अौर दक्षते तथा चै सवे सस्पचिकी 
रक्ाशष.लिये भव्य करना होगा । किन्तु जव दस स्थानपर 
दूसरे प्ररारसे मार्की रक्षा फी जा सकती है, तय उसे मवश्य 
काममे.लाना -चादिये ! बह दूसरा उपाय यद है कि उक्त सव 
कारके षव न उठानेके यज्ञाय उसे थोदधेसे खचर निशित यन्द्र- 
गादपर सीचकर लाया लाय । इत घवस्था्मे यद दूसरा उपाय 
यड़ी होशियारीसे कामे छाया जा सच्छता है जिससे बड़े भारी 


चेफौी.यचत होगी.) , ५ 
यहांपर दोनों प्रकारका खच सममानिक्ी दषटिसे निम्नलिवित 


उदाषरण उपयु दोमाः 

`.जदाजकी मरज्मतके चिये बन्द्रगाष्टका 
किराया-जो वाम-मौसलततर शुपार होगा "१०.१००. ००५००} ख्पये 
मरस्मतके"समय वन्द्रगादका किराया 1 । 


यद किराया लाख, दृस्पर लिया जावगा 1" २००} स्ये 
माल ` कान मौर वंद्रगादते चादर जानेका ^ 
किया जो "वचित्तेष रूपे च्या जायगा 1" "249 


जहाजकी दुरसूतीके समय : ` छर खच - 
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` किन्तु माश्रयवाक्े बन्दरस्गादपर यद सव . सं न उरानेके 
चाय जदाज अपने. निरिचित चन्द्रगाहपर खींचकर पहुंचाया ' 
जाय तो उस्म कपरसे कम सिफ २४०) सपये. सर्च होगे 1. “दृशः | 
शब्दम आश्रयवाले .घन्दस्गाहपर मरम्मतक्े समयवा .र्च॑से एक 
पञ्चमांश सचे दोगा । . यद खर्च घो ` माम-मौक्ततमे उसी ˆ द्स्से ` 
वाखा जायगा :-- ~ °^ भ 1 
सपय दूसरे उपायका सर्व ` ` `. 

\ आम सौल... ^... "4० ०9) 

' ` "माछ (-विदोष रूपें .मदसूक ) २००) * 
किरया. -( विशेष रूपमे;) ` ५००)" "९" १००) 


----- „ ------- - - 
\५ 


१२००) "क्क , _ २४०) ` \ 

इल विवरण दूरे उपायंकी' उपयोगिता प्रकट होगी, जो 
किसी. मी प्रकार अपवाद्जनक नदीं है । किन्तु किर भी दोनी ' ` 
उपाय मचस्थाके भद्ुलार कामें छाये जाते ह 1 





५ 


धून समह करना ` 
आघ्रयवाछे बन्द्रगाहपर , जो -खर्चं- दता है, उसको पूति 
किसी न किस्ती ब्रकार करनी पडती. है । लव.जदाजका-ालिक. ` ९ 
दूलरोलिप्सपया. लेकर. खच करता है, तव यह्‌ व्याजपर उतना धन 
के खकत्ता है । पर आजकल जघ्रन मार भी बेचा जाता है'खथवा 
जदाज या माल तथा दोनोकी जपानतपर ` क्यं छेकर शख सर्चशी 
+ षी जाती) ह । - जदाजते मा मौ -दस क्रमलते-खगायाःज्ञाता ' , 








॥ 
॥ 
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है कि मावश्यकता पड़नेपर कौनसा मूल इष प्रकार वेरा तया. ' 
वधकं र्वा जा-खक्ता है । ` । 
माठकी जनन तरक | 

उक्त चके. देतु ख्पया प्रात करनेके चयि माक्ती जन्रन पिति 
करते समय यदि जदाजका मारक किसी दूसरे उपायसे धरन 
प्राप्त कर संफता है तो उसे ख भ्रकार मार नदीं येचना चाहिये ! 
मान खो कि साश्रयवाके यन्द्र्मादपर माल उचित शौर टाध- 
पणी तरीके वेचा गया ओर उसखङ्गे अपने निश्चित स्यानकरे वन्द्‌ 
गादपर्‌ वेचे ज्लेकी,.अपेक्षा यदीपर उसकी विक्रौसे मखो तधा 
उस भूव्यसे समधिक धन प्राच हुमा है, तो मालका मालिक उस 
सेप्रय सव घन प्राप्त करनेका सधिकार रलता है) किन्तु यदि . 
विकीसे भखली भ्रूल्यसे भी कम धन प्राप्त हभा तो मारक 
मालिक निधित चन्द्रगादपर जो माका सस्छो परूद्य होगा 
उसे प्राप्त करनेका उधिक्रार रता है । चह टाम तो पूरा पनिक्छ 

धिकार रता है, पर सुक्सान जरासा भी नहीं उटा सकता । 
माल ओर चद्यजक्री चमानतेपर कर्यं 
` ( एज्मापा् एण्‌ त्डणतृलािह } 

; आजकल जष्ठाजर्मे उदे दए - मार अथवा -जदाज्ो यक 
पृथक्‌ अथवा - दोनो को वंधकपे रखकर कजं ठेनेका रिवाज्ञ चल 
गया ह 1, यह कजे .मत्यंत्‌ आवगयक्ताके मवखस्पर ही लिया 
जाता ह 1. कर्जदतेदाखा पक दस्तावेज (एत्य) & [२५४ 

ि एण्ण्वमकय एण्य ) टलिष्ता है जि्तके मनुखार निशित ` 
दै 


क क 
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लमयक ` उपर्स॑च ` अपना धन ग्राप्त प्तरता दर । ;. पर यदि जाजं 
अपने स्यानपर पहुचनेके पू्यै॑खो जाय तो रपया ` देनेवाला. ^. 
तुक्सान उडछाता है; कर्योक्रि जदाजका मालिक उससे रूपया.श्स ` 
शर्तपर ॐेता है कि जदाज अथवा ` माके निशित ` बन्द्रमाहपर 
परटुचनेके वाद्‌ रुपया दिया जायगा] इस उपाय द्वास मी जहाजका ` ` 
मालिक तव स्पया "कर्ज केता है, जब कि उसके सामने यौ" . 
खोई उपाय धन प्राप्त कण्नेका नदीं रहता ॥ ˆ - .:: (5 
जाम-गीत्ततमे नः सम्मिलित किये जानेवाले नव्तान, ओरं खच 


7 





यहीतकः हमने नुक्खान सौर 'लयेरा जो" वर्णन दिया है 
उसकी पूति ' याम -गौखतके धनसे कौ जा सकती रै । किन्तु 
कुछ फेसे भी छुक्सान भौर खच है, जो ' माम-मौसतकर . धनसे 
नह चुकाये जा सक्ते । वे संक्ेपतें ह "प्रकार हैः-- ` ` : ~: 
८ ₹) जब कि जदाजके मादिककी गखतीसे कोई: ल्चं भौर 
त्याग खतरेके समय करना मावश्यक " होता है †{ `अन्यथा ` “ 
करिरायेके द्रकरारनामेमें दख वि परोत कोई शत टौ । 'उद्‌ादरणक्े 
लिये,.जदाज समुद्रे प्रवास करनेके लायक-न दोनेपर यद्वि उसके 
प्रघाससे कोई: चुक्श्रान च खर्च हो ःतो जदाजक्ां प्राटिक आप्र - 
सौखतके धनसे छ - नदीं धरा कर सकता । . कारण, यद त्याग 
ओर खयं उसकी गदतीसे दुभा है ।. यदि.भवासकते द्छसारनामे् 
सकः विपरीतं जहषाजक्ते मालिकको इस जिम्मेदारी सुतं; करने- 


, चो कोई शतं टो तो उस मवस्था -सङथा दकसारंनामेके अनु 
समर खारी फारचाडईहदोगो।-  , - ` :' ,": 
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(म ) यदि वह श्िरप्येके दकशारनारेके असुलार सुकन । 
सौर खरददे लि जिमेदार है, तो खतरे भौर दु्यनाक्ते कारण 
उसमे मधिकं लद सौर युक्छान भके ही दहोगया हो, त्व मी ' 
उसे आम-भौ्ततके धन्ति कुछ नदं मिछ सक्ता । दुसक्ने उदा 
र्णं रक्षित वन्द्र्गाहयर को मजहर मौर महादोषा सर्च, 
कौयलोंका खतम होजाना, जदाज्मे छद्‌ दो जनेपर, डंक 
-दंजिनके चटमैपर कोयला तम हो जाना, किनारे दर रदगेकते 
लिये अथवा शदे वचनेके लिये पाटोको दवन आदरिसे इष्य" 
सान उठत पडते दै 1 

(र) यदि जदाजके मालिकन्ी कोई वेजा कारदवाईते मालका 
युक्तान हुभादैतो उ्तक्ती पूर्तिं आम-मीक्लतके धनसे नदीकी 
ला सपती 1. 

` ` (४) जव व्यागक्ञे कोई वार्तिक उुक्लान तदी एुभारै, 
तथ कोई धन साम.भौलतसे नदीं दिया जायगा । इद्रा्रणकषे 
छिये; जदाजका मस्व काट डाला गया दो चिन्त सस्त काटने 
के पू समुदरक्ेः खतो दाय जदाज दल अवस्थर्मे टो गया ष्ोषि 
चदं योधी खमते यवधरय नष्टं दो जाता । एस विधय यद 
"निपिचततःहुमां है क्ति यद्ापर मस्तके काटने जुक््ानदी पूर्ति 
साम-सीसतसे धनेसे .नदीं षीजा- सक्ती! कारण, मन्तृ 
-पटटे दी खसं हारते धा गौर वद स्वयं दी थोडे सनयमें 
. नष्टौ जाताः शखलिति उक्षा "काट डाटना किख प्रकार 
-स्यागतं सम्मिलित नही है दुय उद्रादस्ण टंगस्तादरिसान् 
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सक्ता र कि वद -किसो चटनी तङदरीमें इस प्रकार कगाया 
णया है कि ष्ट उपर उड नदीं सकता `मौर.उस समय ` जरती ' "¦ 
हुई वस्तुमोमें पानी भोतर मा गया, जिससे जख्ते हुए माटकौ 
र्ता हुं अधवा माक जलकर इस प्रकार नष्ट रोगयारै कि; 
निश्चित स्थानपर नदीं पहुंच पाया । ध 
(५) यदि आम-मौखतक्े , उदेश्य प्रत्यक रूपसे पालनः ,". 
नहीं दुमा दै .तो फिसी चुक्सानकौ पूति नीं कीला, सकती . । 
उदादरणके टये, जवर जहाज रक्षित चन्द्रगादपरदो सौर वद मः ` 
वन्द्रगाहदषर उत्सेके वाद्‌ गच्चिस्े नष्ट हो गयां दो तो- उसका , 
उुक्सान -माम-अौखतकरे नियमने, शुमार नदीं है । स 
तसफयिके नियम स्थान ओर्‌ समय ८ 
ˆ आम-गौसतके धनसे संक्षेपे त्याग भौर सर्चका- वर्णन. 
छरनेके . उपरांत -दूखरी वात विचास्णीय, यद रह, जाती टै किः, ध 
आाम-अौखतके धनसे.किस स्यानपर किख समय किन नियमन 
हास सुक्छानका , तसफोया किया जायगा । ~ , खाधारणतः यद 
वसफीया प्रवाल समाप्त . दोनेवाठे बन्दरर्गादपर्दी. दोता हैः: . 
सम्या इसके विपसत किंरायेके इकरारनामेमे , कोई शर्तं दो 1.- 
` एस विषयद्धा पूणं उदे हकरारनामेरमे किया लता है मौर 
उसीकषे अनुसार पीछेसे तखफोया दोता दै । किन्तु यदि प्रवास 
योचद्षे दी किसी यन्द्रगादपर. खतम कर द्विया गया हो तो उस- 
खवसखस्पर डस वन्दृर्गादङे प्रचलित निय्मोके अनुसार 'तस्तफोयाः 
घोगा 1 :यक्ंपर येह , धरकट करना आवश्यक ह किं जदालकाः. ` ` 
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मालिकः माम-मोतके नियम द्वाय नुक्सानकौ पूतिका खुपया 
प्राप्त करनेकरे लिये मार पानेवष व्यक्तियोंसे माक दैनेके 'ू्ै 
सौसत्तकी एक दस्तावेज छिलाता दै, जिससे यद विदित दो 
लाता दहै कि उखे किसर से कितना खपया प्राप्त करनादै। 
जदाजका मालिक तसफोयेकी कारवाई यथासंमव. शीघ्र 
ही समत करता रै! छक लोर्गोष्ठा यद खास पेशादोतारटै स्मे 
साम-मौसतका तस्लप्तोथा कराते हैः । यद अधिकार" जहाजके 
भालिक्तको पूण रूपसे द्विथा गया है कि वद अपनी शच्छाजलार 
तिस व्यक्तिको इस क्सार्यके लिये नियुक्त करे 1 यद भौ आवश्यक 
नदीं है कि तसरफीया फरनेवाङा प्रवास समाप्त होनेवाटे चंद्र- 
गादका तसरफीया करनेवाखा व्यक्ति हो 1 उस्ती ध्रकार जदाजके 
माचिक्रको मालक विषयमे यद मी अधिकार र कि जवतक रषयः 
नन ध्राप्त कर छे तवतकफ मारुकी डिेवसी न देकर उसे पणं रूपे 
अपने कन्न रव्ले । थोडे २ मारकौ डिलेवसोके समथ 
चह फेव्रल दस्तायेज दी लिषवाता है । इस दस्तातरेज दा मार 
-पानेवाल्ा गपने दिष्सेमे माम-भोसतकै नियम दासा दनानिको 
र्कम देनेका पूणं सूये दरार करता है} पर जव इ्जनिन्ती 
रकम यंहुत बड़ी दोती रै तव ज्दाजका मालिक इक्त दृस्तावेजक्ते 
अलावा, उख ख्पयेको वघ करनेके चवे मपने मधिक्षारको 
-उपयोगमें 'छाता दै मीर माल पनिवेको नियत समयक. 
\ भीतर यैकम उक्त धनं जमा केके चयि मजवूर करता ह, जो . 
` “ धन पैक दो द्रह्य्योके नामस जमा दोगा,जिन्नेते एक अदा. ` 





प्य्‌ . "व्यापार मटन 


-~----- ~~“ 
--~-~-.---~- ~~ --~-------- ~ ---- ~~ ---~-- --------- ------~ 


का मालिक् जीर दसरा मालपानेवारेकी जोरसे दिथुक्तं किया 
जायमा } यदि माठ पानेवालोनि अपने मालका चोमा कराया तो 
उम्डे चद्‌ समम चापस कर्द डती] पर यदि जमा की हुदस्क्म्‌ 
यीमेके धनसे थधिक्त होगी -तो एस अवस्थामें शेप धन नदीं प्रत्त 
हेमा मालके मालिकको जो पहले जमा क्वि हुए : स्परयोकी 
रसीद दी जाती है, उसे वोमा करनेवाले सापल ठे ठेते दै। "` 
पर कभी -२-वीमा-समितियोकी जिभोदारीपर मार पानेवा्टोकोः 
स्मौ्तदे दजानिका स्पया वस्र करनेके लिये मजवूर नदीं किया 
लाता): ˆ - “~ `" स 
: माछ पानिवाला याम.यौश्तने चेदेका धन देनैक लिये बाध्यः 
` ६ै। यह चन्दा सवेसाधारणक्रे माक्ती रक्षाकते छिये वच किया 
ता है 1 ; यद.रक्षा साधारणतः जदाज, माल मौर च्िपियेकी | 
होती 1: यदि जदाजमं को मारु नटीं हैः, मौर - वह. किसी ` 
यन्द्रनादपर माक खेनेके व्यि जाग्रतो उस सम्य चना 
लदा. अथवा किसयेका होगा । . सारंश-यह्‌ दिः माम-गौघतत्न 
उख < मारकती ` रक्षा उचित, समण्डौ ., जायगो जिसक्तं - सयं 
स्ाधारणका `दित हो] . यद्घापर -यह कना जनुचित.न होगा ` । 
क्ति जदाजके ` मालिक तथा मरलादका -अस्वाव, यावियोक 
सामान,पहरनेके चष्नाभूपण.मौर रलादिफो रक्षा आाम-सौलतके 
. उवस्यानमें नदीं है! . यदि उक्त मालकादोमा हो-गया- है, तो, , 
पीमा-सम्रिति मार पानेवाटेष्को उक्तं माली क्षतिपूि कसती.) 
पर यद्‌ घात स्मरण रखने योग्य हे. कि वाम-लौसतके चन्दे दार, 








समुद्री चोमा (मेयेन इन्स्युरस) चण्ड 








~~~ 


माका मालिक न लाम उटाताहैभौरन दानिं दही खदताषै] 
शचैदा उसी अवष्थ्रें दिया जाता है कि-उक्तके वजाय निदरोष्‌ 
खोगोका मार नष्ट हुमा हो । 

"यदि जद्ाजमेसे निकाले हृष्ट मालका मूद्य एक दजार स्थया 
है जिसमें अग्रिम रूपम दिया हमा किराया मी शाम्रिल्ि, मौर 
सभ्पत्तिका मुत्य-जदाज, किराया भोर माल-जिष्ठकी रसा 
की गयी नौ हजार सपयेका है, तो माम-मौह्ततमे जुक्तान- 
छी पूति केवर पकः दजार सपयेफरे मालक्षी होगी ] किन्तु यहाँपर 
यह ध्यानर्मै.रणना चाहिये कि हस्र पक हजार रपयेक्षो पूति नी 

, जारः खपयेक्ता मारु पानेवाछे व्णक्ति ही नही करो, यदि जिनका 
.पक हजार मूव्यका माल नष्ट हो गया है उनतते भी चन्दा लिया 
जायगा । शस प्रकार चन्देका शुनार दल दजारकी तापर 
दोगा यर्थात्‌ दसत हजार स्पयेक्े ` मालपर एक दजारका जुक्लान 





सया रै 1 ध 
निन .व्यक्तिर्योकी सम्पत्तिकी रक्षाकीगर्ईरवे स्प्रये 
1"; पक्त हजार रूपयेका < हिस्सा चुकायेगे ~ ६००) 


क १ 
. , जिन. व्यच्ियोका माल खतरेके समय जदाज- 
ˆ से 'घादर कैक दिया गया, वे माम-मौसतर्मे 

:“ हनानिके चंदेषटी पूतम एकू दजांरका १ 
~ : 5. 
वां दिश्वादेगे॥ .... 


न ^ ग 4" ५" 1 


५१०४ “ ->' च्याएार संगछनं ` ` 


जिन व्यक्तिरयोका पक दज्ारः र्पयेका युयसान हुमा ह, उन्दे ` 
देके ६5०) रुपये प्राप्त होगे । `` पर कमी कभी शर्तेकेः अदु ` | 
उकसान पातवा से चन्देकी रकम नहीं डी जाती । : किन्तु यह वि 
नियम खिद्धान्तके बिरुद्ध है, कोकि संका ` जोरदार शव्दोमिं 


विपेध पिया गयां है :-- ¦: - ^" "1५ द 
४; ग ल्ह) ६.0 ०€ 75 80 6 (९ 








जी, एणः ८४. णऽ गी, पुशः 3 3०8६४६० ० 138, 807९ ` 
छल कप 8- [शजलनङ - 1४्त्‌ ल्ल हरल ए धष 
$ष्60 दा ;. ` "~ ८ 7 स ग 
अआम-प्तैतक! खच किस प्रकार :विभाजिच क्रिया जाता है; 
उसे.स्पष्ट रूपे सममन ' लिये नि्नङिषित सरल ,उदष्दरण ` 
उपयुक्त होगा :-- `` ~ ४. 
प्लचे, ( मान लो ) ३०५) रुपये ९ 
। चन्दा श्छ ग्रकार टिया 'जायगा.। ` 
` ` अहाजक। म्य. १०,०००}) रुपये 
माल---* २०००५) स्पये 
, किराया-मक्ची रकम ५००} पये, _ , ~ ५) पये, 
। खाम-मोखंतका.योमेसे' सम्बन्ध पट है 1 ' जव आाम.मौसत 
, द्याया बीमा की . हुई सम्पत्ति. नं होती. है, ; उस -दजतिको पूर्तिं -. 
यीमा-खमिति कस्तीःहै । यदि बीमा करनिवालेने उक्त सम्पत्ति - 
कोई घुनाफा उखाया है, तो उसे वीमा-समितिकेःपुद करना. ` 
> क [0 तठ, 1 + 5 ल€ण्लाद्‌ -4.१67धद्ठु< $... 43 


2: ~ 





समुद्रौ धीमा (ेरन.फनस्यूरंस) पण्प, 


चादिषे ! "यदि भम-मौखतके देसे छाम उठाया है तो.उते भी ॥ 


चीमा-सतरितिके सुपुदैः करना ्टोगा, षयोकि वह दोनों जोरसे ` 
कोई मुनाफा नदीं उठा सकता } यदि जदाज यौर माल पकदही 
चयक्तिका है तो माल्के साथ २ जदाजकेः त्यागका मी हर्जानां 
-चीमा-सभितिको देना चादिये । चीमा खरनेवालोकी जिम्मेदारी 
दख विषयमे स्पष्टहै । यदि यीमेष्टी रकम माम-अौसरैक् 
-चंदेसे मधिकं या यरावर दोती हतो वीमा-समिति पूरी रकम ` 
देती ह1पर वौतरेकी रकम कम होती है, तथ योमा-सखमिति जितने 
मूल्यका वोता किया गया ह, लिफं उतना रुपया देतो है। 
`“: "= ` -िकिपं ओो्ततमे नुर्ान ) 
भआम-मौषतमें मने जिन जुक्सानोंका चरणन किया है, उनमें 
खास २ चुक्सारनोका वर्णेन नहीं है 1 ययपि हमने भम-मौसतमे 
स्यान २ पर विन्ते जखत्तफे जुकसानोंका -वर्णन क्या रै, जैसे 
पांशिकं भीर पणं जुक्लान । पर वौमा की हुई वस्तुमोका 
भांश्रिक चुक्लान ही विदेय ओसलतमा ` जुकसोन है, जो खतरे 
दवारा होता है, मीर जो आम-अौसतेे शामिर नहीं है । 
; जहाजेका विशेष ` ओसंतमे 'नूक्तान--जय ` अदान नष्ट ष्षो 
जता है किन्तु  पूर्णरूपसे नष्ट ` नदीं ` होताः भौर `याद्रनं चद 
नरस्तं किया (जाता है, तवर यीमां ` करनिदाला जदाजकी दुरस्तीक ' 


। षवच मंग सकता है | दसन छर्मेश्वुरनीके लिये नयो"वस्तुभोका 


-मूय ' कम. किया -जाता है 1"; जय पुरानी वस्तुक“ स्यानपर 


` नयी वस्तु सगाई जाय मौर जो,दिरता विहर जीर्णं पड़ गया - 


धण्द्‌ , ` व्यापार संगठन. -.:. .' 1 





शा चदांपर यदि नया सामान लगाया जायततो चर्ची रकपर्मेते ` 


अवक कुख-कम फरना दोगा ] अन्यथा. इकरारनापें हानि. 


पूतिका उदेष्य नदीं स्देगा । यदि दुरस्तीमे अधिक परिम मौर ` 


थोडे सामानकी जरूरत पड़ती है वो पुरानेके स्थानम नये सामान. ' 


का खच थोड़ा कम किया.जायगा . पर जव परिथरम.मौर सामान. “ 
दोर्मोना भौसखत समान होता है, - तव ङ :.कमी नदी" . 


होती है । 


साधारण नियम यद ह कि ठंगरकौ दुरस्तीमें पूरौ रकम | 
जौर चेन-केयलकी दुरस्तीिं उसके पूरे चमे .कमहो।. पर 


यह नियम प्रथम प्रवाल्लके चि न्दीहै। इष्ठ नियमको विना 


वदे दी इकरारनमेतरे एक क्तिकरा जोड़ दिया जातां है जितम .. 


` यह प्रकट किया जाता, है कि अमुक नियमोके.श्तने.धश्मे घन 


मधिकं च ,न्यून.हे। परन्तु, अक्सर रस्‌ पकार, परिवर्तनी. ' 
आवश्यकता ` दी, नदीं पडतो है. 1 -.जदाजकी डरस्तीकर त 


उपरात.जो पुराना मार -वेचा . जायगा .उसका मरू, निःस 


` घीमा- करनेवालोंसे ,.मिलनेवपलो - -रष्तम्मेसे. घटाया . जायना ॥ ॥ 
विरोष् मौसत्‌ मौर माम सौततमे एक माकेका , फन यद दै.कि 


जहां घा॑म्‌ मौसतमरं वोमेके घनसे माम भौखतन्ता चंदा अभिक च. 


गयून होता है वदां (विन्तेष . मौततमर वीमे घनसे स्थिक धन । 


` सहीहोता दै । . इस मौसतके लिथे.तो यद पक प्रकारका नियम 
` दै-कि.यीभेने उसके - धसे मधिकः लस नहीं होता;है।.-. किन्त 


` जघ. जदाज- दकयरनामेके . भ्रचलनमे ..रगातार ; कर -ष्ठतर्योका- ` ` 


६ 1 


खसुद्री बीमा (मेरीन.श्न्स्युरंस) ५० 


सामना करं तच लर्च॑ष्छो रकम अधिक हो सकती दै! जनिका 
माप दुरस्तीके' उचित सर्च दासा होत्ता रै! यदि नष्टद्ुभा 
जष्टाज दुस्तं येने वाय वेच दिया जाय; तव मी वीमा करानि 
घाका दुरस्तीक्रे चर्यकी मांग फरसकता है, वयोंकि इस अवस्यर्मे 
जद्ाज पूरे मूल्यपर नीं विकता है । परन्तु प्रत्येक सवस्था 


दुरस्तीका सय उचित रूपें शुमार किया जाना चाहियेः। 
मलटिपर विद्चंप आप्ततका नुक्तान--जव भिन्न २ श्रेणीके 


मालका वीमा एक ही इकशारनामेतन विया जाता ह मौर उनका 
मस्य पृथक्‌ > नदीं प्रकट किया जाता है, तव किसी धि्रेष 
शरेणीकी वस्तुको पूरा उुवक्तान--सम्पूर्णं नुकसान समभा लाता 
है,न कि ओंिक.चुक्सान। शख प्रकार यदि जटी गहठि 
सौर ..ष्गवसर्के बीरे पक ही व्यक्तिकी सम्पत्ति रै भौर वह पकं 
ही .दृकरासनामेमे उन दोनोंका चीमा करदाता है, तो पूर्णरूपमें 
जुट चुक्छान यथवा पूर्णहप्मे चावखकः लुकेष्ठान उक्त भ्ेणीके, 
माका पूरा चुकरसान सममा जायगा, किन्तु चावल ओर जुख्का 
भारिक चुष्सान विशो भौसतका युक्लान सममा जायगा । , 
^ मार लाद्नेवाङे कसान तथा माछ पानेवादेके किये चुक्लान.- 
का माप, ङस -भवस्या हो, निश्चित चन्दुरगाहपर पुंचनेपर 
उचित रूपमे पूरा .मूस्य बौर नष्ट हण मूद्यके वीचका फक द | 
यदि फा चम्यरसते केनियाके लिये मा ¦ चालान -करता है भौर 
भ्रवास्मे बह उक्छान उदखाता,है,उस सखंमयक का.चुक्तान रीकः | 
. उचित जौर-नष्ट हुए समयक .मूर्यक्ता ~ फक ` है । - ययपि ¦ थोक - 








५०८ . व्यापार.संपठन `. ` 
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भाव भथा पूरा .मूद्य रेखे मालका अच्छी भवस्थार्मे पक हजार | 


सपय है, - किन्तुं नाश-दो जनेके कारण पिक्रसे  दरूकेःद्वार ८ 
सिप ६००) रुपये हौ मिष्ते है । दख -प्रकार क" वास्मे माल ` 


शराय दो जातेपर चार सौ. सप्येका नुवान उछाता है 


चीमा कसनेवालोंसे क्वा धन ध्राप्त व्दरेगा+ यह्‌ उसके वीमेके 
हइकरारनापरेसे विदित दोगा । यदि. उसने. एक हजार सपयेका , 


चीमा करके उसका चंदा जमा कर दियारै, तो चह प्रे चार सौ 


सपय पानेका सधिक्रारी 8; . कन्तुः यदि उसने - चिं सात सौ 


सचास सपयेका -वोमा कराया ह, तो चह तीनसौ रपेसे सधिक ` 


नदीं मांग सक्ता 1 दस विषयो ओौर मो स्पष्ट फिया जा सकता 
है तथा उसपर ख प्रकार विचार . किया जा.-सकता हैः--क.के 
पास पक हजार सपयेका माल था । किन्तु उसने खात सौ पचास 


यवका चीमा कराया 1 इख प्रकार जुक्लानकरे सात सौ पचास ` 


सपे -मिरटगे, किन्तु शेप रकमक्सा बीमा न करनेसे दो सौ पचास 
रुपये चुक्सानं उठाना पडेगा 1 कारण, चंदैके छोमवश तनो 


सकमकां उसने यीमा नदीं कराया था । पर दृक्तरे शब्दे . 


प्रकार कहा जा सक्ताहै कि उने चीमा करनेवार्टोसे - तीन 


चलु्धशका चोमा. कराया ओर एक चतुथैशकी जोषम्‌ सपने . 
उपरो) यदि मालक्रा चुक्लान चीख `प्रति, सैकड़ा हो तो , 


योम करनेचाले चीमा 'कये हप धनपर अर्थात्‌ सात सौःपचांस 


, खपयेपर चालीस भ्रति सेंकड़ा दपया देंगे भौर मालिक शक-विना ` ` 


यमे किये दुष्ट माल क्षा-चुक्लान उखयेगा, जो रकम २५९} स्थये- 


ी 


समुद्री चीधा (मेरोन द्यु रं) ५०६. 


~~~ ~~ 





को है इससे यद प्रमाणित हुभा कि यदि क अपनी पुरी शक्षाका 
श्च्ुक होता ततो उसने पुरे धनका अवश्य बीमा कराया होता मौर 
उसी ध्रकार वीमेका चन्दा भी जमा करता] वहुतसे व्यापारी 
नुकसान न उडाकर उसके स्थानपर सुनाफा कमानेकषी याकांक्षासते 
दूसरी तरसे पेश अति है । श्ल विषयमे दूसरा उदाहरण हमारे 
लिये सदायकः होगा । दूस व्यक्ति "ल" वम्बडुसे केनियाफ़े 
लिये मारु मेजता ह ओर उसक्षा यारद सौ रुपयेका बीमा करता 
है । वह मार प्रवासे न्ट हो जाता है । यदि उसे यच्छो अव 
स्थाम 'वेचा जाता तो उससे एक दजार सपय वसू होते, चन्त 
स खरा हालतमे उससे सिफ छः सौ रुपये मिटना संमव र 1 
यर्दापर चीमा करातेवारेको चार सौ रुपयेका जुक्लान है ) किन्तु 
यद युक्खान ४० प्रति सैकड़ाकी धरीके कार्ण है सौर जव. 
यीमा बारह सौ खपयेका किया गया ह, तच चद चारीत प्रति ` 
सैफड़ा -भर्थात्‌ चार -सौ सस्सी रूपये मगिगा। पर यदिः 
उकसान ध होता तो वष्ट १००) सपय मांग सक्ता था 
नुक्लानका माप अच्छी अवस्था सीर राव लचष्याक्ता 
फक है । चद्‌ अच्छो अवस्थाक्ते मूल्ये इतने परति सकड़ा घरी 
रूपमे प्रकट किया जाता ह ! वीमेकषी .दानि-पूर्तिका माप जिसे 
कि वमा करनैचाखा मागेगायीमेक्े धनपर प्रति सेक्ड़ा घरीकीः - 


र्कम ह1 
फनौर-सख नेः माका -चालान किया । ` उक्तका यच्छी 


सवस्थानं भूय पक हजार सपये या पर खराव्‌ अवस्या्मे ६००} 
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सपयेका रह गया । `. धरत्येकके वुकस्तानक्ा माप .सच्छी अवध्याके 


मूदपपर चारोख प्रति सैकड़ाकौ -घरीके अञु्लार चारौ खपे 
श्यां । वे दोनों वौममे दानि-प्तिको मांग प्स प्रकार करसकते है. 
क--6°) चयक वीपरेपर चारि प्रति सकूड़ा घटी ३००); › ` 


ष्य--१२००) सुपयेक्े दीमेपर चालो प्रति सैकूड घरो=४८०) 


पुरा र्जाना प्राप्त करनेके. लिये--मपते चुक्तानक्रा- पू. 
-वदला छेनेकरे लि मालक उतरनेवाछे . वन्दगाहपरफे - टोष्छ थोक. 
-भावके-अनुखारे: उसका चोप्रा कराना. चाहिये ! .. किन्तु. दल . 
-नियमंकी, पूति -होनां संमव -नदीं है: । ` कारण, बाजार भाव - 
चाक्तारपे विदेशते. आये' दप .माङके ` यायात.निर्यातपर , टता" 


वृत्ता है, तच ठीक थोक माव नियत -करना - असम्भव. हो-जाता . 


हे जोर उल अचस्यामे पूत हर्जानाभी नहो मिलता. 
यदा तक मति वोपरके धकरारनामरेकरे भौर उसमे उद्टिखित-धन 


"के यञुलार नप्डं हुए माका वर्णन कतिया रै । पर सददम विकर ` 
सीसके उकछानमें उस श्रेणीके दुकघानका वर्णन करगे जिदके 


- वीमेका घन सप्रकर है, सयवा -दक्ररारनामेतरे वर्ठुभरोंका सूदय 
नदीं द्विया गया है । ष्या मारः-व लादय पदायै अकसर द्टेदकते 
ल्य चाल्ान होता है जिखङ़े वीपरेका -दकरारनामा वहां जाकर 
पूर दोता है { - जद्ाज मराल सदितत इडे - च्ि-रवाना हो 
लाता ह ओर उक्वक्षे मारकः परिमाण जथवाः परुरप देदुनऊे मार 
पानेवे व्यापारि्योको-मी विदित नद होता & 1, वीमे 'पूरो 
रकम प्रगट दोगी 1] पर यद कात दौ जाता है छसे सौयकका 


॥ 


समुद्रौ बीमा (रीन दन््यूरंस) पट्ट 


चीमा न्ींष्ुछदहै। भी हो, मूल्य पिरिमौ सप्रकट रहताहै। 
वर यद टंदृनमें व्यापासीके पास निरिवत रूपमे पण सम्मति 
प्रिर्नेके चाद रीघ्रद्ी श्रकट क्या जाता ट ] हस प्रकार मत्य 
प्रकट करनेपर यदि चुक्छान हो तो उसका दिखाव खगाते 
सम्रय ^दीमा करनेवाला सूदय ध्वीमा किये दुष मूच्य" का 
स्थान त्रहण करेगा ¶वीमा करानेवाला मूल्य मालका चास्तविक 
मस्य ह, जिसमे बीका ष्च सौर चाछानी तथा जुक्लानका 
"यौ जोडा जाययाः। नुक्सलानकी माग माके अच्छी भवस्याके 
"पूरे सूल्यप्र भ्रति सैकड़ा घीके अनुलार नियत होगी । माकी. 
अच्छी अबस्था्ता पूरा मूल्य उसके यन्द्रगादके थोक भावपरः 
नियत किया जाता'है.{ यद भ्रति सैकड़ाष्ा गौकल्तत कौमा होने. 
-चाछे घनपर, गाया जाता है । ~ 

` वीपा करतेवाङे बाजार्मे मारके घरने-वदृनेके भावके लिये 
"कदापि जिम्मेदार नदीं ह । इस घटावटोकोा संधेध केवट व्या-. 
पासि है, जो सपनी श्रे णीको व्यापारिक यक्रथात्ते पूर्ण 
-परिचित दोते दै मौर उसी धकारं यीमा कराते है। 

विरो भीष्ततका युक्सान पव प्रक्षारफा मौर मी है । चद 
-किली श्रेणी मालका पूरा चुक्लान है, जै कि चखान की दुई 
-भ्ण्डनकी गोनद पूय रन्गारटोका न्ट दो जाना । यद दर्ननग 
भी उषी कमस सरखतापूवं माटम किया जा सकता है 1 
विज्लेष सौलतकफे जुक्छानक्धी मांग करनेके लिये वमा कराने 
घालटोको निम्नलिदितत कागज उपदि करने चायं 
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(१) जहाजोका विरोधपन्न ~, ‰ ~ -. (` `, 
.-(२) विल घाफ ठेडिगकी प्रति. , ~ > ~" 
(३) चीपेका दकरारनामा 1 ५: 5. 
. , (४ ) मालक पहुंचनेवाछे वन्दसादपर उसके सच्छी अवः ` 
स्थाकरे मूरयका ध्रमाणपच्र -, ~ ` " र. 
(५) खव हुए मालकीःविक्तोका ध्रप्राणपत्र - ~ .: : 
(६) प्रमाणपत्र धातत केका च्चै ,, -, ~ <. ~` 
7 पिनेप जततमे 7करायक्रा नकतान--यदि , फिराया सच्रिम-~ 
रूपे नहीं दिया गयादै, तो वदं माल पहुंकके ` स्यानपरदी 
चक्ाया जायगा । जो मार नष्र.दो गया ई, उसका कोई किराया, 
नदीं मिट सकता.] ` दख प्रकार ` मारके नए होनेपर ` किरयेकां ` 
भी जुक्खान दोता है! क्िरयेका चोमा करनिपर वीप्रा-समितिं ` 


उसे देती है 1:  किराथेका बीमा -दोनेवाटा धन किरायेकी पूरी, 
रकम भीर वीमेका चेह! .- ˆ 








तेरहां ख्याय । 


अग्निक वीमा ( फायर इन्स्यूरंस ) 





ग्यापारम समुद्रौ यीमेकी लितनी मावश्यफता पडती र 
उतनी ही अननिके धीमेकी भी ह! अन्निसि तो हर सप्रयरक्षा 
करनेकी मावश्यकता पट्वी ह! स्सुद्रौ वीमेकी वर -जापिके 
मरे . हृकरारनामेको यथार्थ सपमे दापू रकरारनामा 
कट्‌ सफते र । सी इकरारनामेके दारा सिका बीमा करनेवारो 
समितियां (कप९.० ००) चन्देकषे वदेम चीमा करानेवाठेको, 

उनकी योमा ष हु सम्पत्तिं सत्रि टग जानेपर जयसानको पूर, 
धरनेका। इफरार करती दै । ६ख शकरारनामेश्लो अदि बीमेका' 
इफारनामा फते है । वष्षंपर समुद्री बीमा मौर जिन्द्गीके 
बीमारी तरह जिख वस्तुका बीमा किया जाता है उसका घास्त- 
विक मूल्य रकरः किया जाता है 1 कारण, चौमेका सासं व्यवसाय 
सख्चापर द सौर चीमा करनेवाठे. हैमानदासेपर टौ दानिपूतिं 
करनेका इकरार करते, जिससे किसी शकारसेमाल नट्ट 
ज्ञानपर उन्दं घास्तविरू चुक्सान ही उखानां पडे । सारांश यह किः 
दस विपय्ने जो मेतन्य हम समुद्री वीमे संवंधमें प्रकट कर - 
` चुके ठ, घे टी यद्दापर कामरमे भति है । 
। ददे 
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इकरारनामा--व्यवस्तायिक दष्टिसे अश्च धीमेका प्रारस्मे 
एकसारनामा तैयार दोना अवांछनीय है । अनेकं घटनार्मोते यह 
उचित समभ्् गया किः यधि वीसेक्ना सव्वा-दकयारनामा होनेके 
द्यि उसा प्रारम्भे तैयार ष्येना खावद्यक नदीं है । धकरसारनामा 
तैयार करनेकी द्रष्टिसे दखालकां दस्ताक्चरःसदितं पचादौ वीमे 
दकरारनामा समशा जाता .है 1 इख विषये -यद् सी तय-हुभा दैः 
कि वीतेक्ा केवख प्रस्ताव शीर-उदससते स्वरति भन्नि्गे वौपैशा 
ध्या दकयारनामा है, यद्यपि भयिङे बीमेका चन्दातक :न दिया 
गयः टो + यथिकाःचीमां करनेका साधारण तरीका यदह ₹ै कि `जं्ं 
सम्पत्ति माचि वोपरा-समितिक्ो गतिः स्थीकोरः कर केता है 
त्ष उसके वाद्‌ "कवर.नोट" (©०९७.प०१९) .कतैयार स्लियां जाता 
द1 यह प्च यीमा.करानेवाखेके सुपु किया जाता रै । जयत्तक 
शक्रणरनामा तैयार नहीं होता. तवतक् बीना ` करनेवाके सधवा 
सम्रितिकी श्रोर्से रक्षके .रूपर्मे - व्यापायेको कवर-नोट "दियो 

“ जाता है { यह कवरनोट ;छिलकर वीमा-समितियां निपूतं ` 
रना स्प्रोकाप्करती है} दस्त फवर-नोरको रखनेवाला ` व्यक्ति 
यमा समितिसै--वीमेक्ती सचधिके वोचम सम्यत्तिका ` युक्स 

होनेपर-दानिपूतिं करनेष्छी मांग कर सकता रै । उसके दिप यहं , 

सधिकास्पत्र चतिपूतिं करनेके ल्यि ष्छाफी षै} - 

जिस खम्पत्तिक्ता वोमा होता. दै, वह घरक सजावरकां 


, खाप्रान, माङ . गौर सक्ता तथा जन्य विदिव चस्तुरोके -खूपरे 
होती है! ॥ ५ 





+ ~ 





सम्निका बोमा (कायर शन्स्यूरंस) ॥ ५, 





1 ५ 5. -. ~ ~ " नौतिम 
सश्चिरे षीमेकी जोधि्र उत समयसे प्रारभ द्यो जातीः रै, ` 
जय क्ि कवर-नोर, या जपा किये हुए चद्रेकौ रसीद्‌, सधवा 
रद्साकय नोट यीमा करानेदाछेको तेयार करद दिया जाता र 
सरीरं चर्वेतक' जाप र्ती द, जग्रतकू कि यौमेक्े इकरारन॑मेपर 
स्ंमयत्रकट किया गया ह । दस्त अवस्यामे यदि अञ्चि वीमे्ती 
मधपिक्ते सौवर्ः खगती रै तो दीपा क्यनिवाखा 'हर्जाना वसु 
करमेकरे छ्य दस्दार्ै। यद एकर पद्धतिटै कि हददासरनामा 
समा दोनेपर कुछ रोज रिभायतक्ते दिये चाति दै, जिने भीतर 
साप्नकते चीमा प्कयरनाप्रा फिरसे जारी कराया जा सकता है । 
क्र यदःरिमायत सदैवं नदी होती दै ।' जव स्पष्ट रूपके वौमा- 
सपनिति ` दिमायतंफा समयदै तथ तो डोक है सस्यधा दस 
अधिके वौचकी दानिपृर्तिं नहीं हो सकेगी 
ध अभिसे नुक्सान 
तने विवे चनके बाई मग्निष्वे युकलानका प्रए्न उठता दे। 

खलियिं भ्चिङ्ञे दीेद्धाय चुकह्ठानक्ते अर्थैदमो भटी प्रकार समभ 
डेना चादिये.। दरम ज्वठन--ददनका यर्थ, हानि, योटा, 
उदसान होना तथा.विग्डना हे । 

`, (भाप्ठवर्पके वितिन्न प्रतोके म्थुनिखिपछ तथा ऋ्षारपोरेशनके 
` सानन -द्ख. देशि, यच्चिते युक्लीन-दोनेकते सम्य मजिष्टुट, 

~ द्य , सौर समिति्ोक्षि सद्यो . यधिकारयोको :. प्रकट ` 
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करते है । यम्ब म्युनिसिपर. एक १८८८ छी ३६३ वीं धार ` 

दिन्तेष रूपे एक नियम विवेचन करती दैः-- ` 
&पड्‌ वताप्धटुट ०८९्कजालह्त्‌ ए धट #८ एषटष्व€ ४ ८ 

€ वप्र चटल्पप्तमा ० पल वेप९8, ० ङ्‌ पण [गाल 
0 पप्र गीष्ल गः उलो णात पकड क्र पि ^ 
एप्टम्पस, उपधा ४० -वल्लपरछत्‌ ४0 ४८ वध्परद्वुढवे ए 7९ 
पशपत 6 फ्टमणषटु ज छा एगारः आडपा१८८ द्वण 
ण 2 । 4 3 . ^ ६ 
_ ` चद्‌ नियम दसय भरकर किया गया है कि जव सधिकारौ 
गण खश्च लगनेपर सहायताके चिये धरयल्ल करते है तन दैवयोग- ` ` 

` स्वे उनकी कारवाष्र्योसे मधि खग जाती है । द्खच्ये यह्‌ दुक्खानः ` 
भी स उुकलतानके.सन्तगेत हे । भी २ समीपकषी वस्तुको गमैः 
करनेसे ङद्मि लग जाती रे.उखक्ा उुक्सान भी दसम शामिखरै +. । 
निमखन्देद सामान्य रूपसे किखी वस्तुको ग्म करनेपर छीर उस्र. 
छरा विखङ्कक ज्वाखा न निक्रनेपर यदि समीपकी चस्त्मै अञ्जि 


खग जाय तो षह `चुक्लान द्करारनाेके अन्तगेत कमी नहीं. 
\ खमस्य जायया 1 । 


यदि ध्करारनामेमें -विजलीद्धारा नष्ट दोनेका उदरेख है, तब , . 

` वो-ठीष टै, अन्यथा उसके श्रकोपसे- चास्ति ` रूपमे ' मसि . 
द्या दानि दो.तो वह भ्िे साधारण दानिकी जोलिम खमम्ने ` 
जयम \ ` छतसं, जो चेकतान सन्निखे-सीधा -दोता है स्थात्‌ 
चिक्टरचतो कारण दास नदीं वरन्‌ अत्यक्च.कारणसें असि खगती 


४ ^ 
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. ₹, उसको जिम्मरेदारो लौ जाती दै । दुखरे शूपमें मधि रगनेपर 
जिममेदास कमो नदीं स्वीकार पमी जाती यन्यथा दफयारनामेर्मे 
उक्ती भी जोलिमरू उव्टेख दो। यदि वीपा फरानेवाछेकी 
फिसीःवुयो आचनासे सधि गकर सुक्ततानद्माष्ो तो उक्त 
यवस्थामें चह कख धन न पा सकेगा । उक्तका वीमा-समित्तिपरः 
कोई दोधारोपण म होगा । । 


सचा विद्वात्न । 


आरके बिका इकरारनामा सच्चे विदवाततका इकरारनामा 
है) इष्टये वमि. करानेषाठेको समस्त वास्तविक वातोका 
पी जौर विस्तृत स्प उल्लेख करना हये । पो वा- 
स्तचिकर बात न छिपा जाय । सुद्र योमेकी तर सुय वर्ते 
छिपानेपर यद इकरारनामा भी रद्‌ हो जाताहै। 

ज्ञ धीमा करानेवारेसे यीमा की जानेवारी सेम्पत्तिरे विषय- 
मेँ खय ; वाति पूरो जायं, तय उसे कोई गत वात नर्द फंटनी 
चादिये । यई उस्र सम्पत्तिकरे विषये जो इख जानता दो 
सथ ठोकः २ फ दै । उसके वियर्मे वीपमरा.समिति जो कख भी 
पू, वह सच सिरु्तिखेवार कहना चादिये । क्रोदं चान्न सेस 
गृ शब्दोमें न कदी जाय जिससे कि पाद्मे उसका दूसरा 
अर्थं निके । जो परिचय दिया जाय, चद स्पष्ट, धामाणिक्छ 
सौर सत्य.दो ! सव घटनाये साफ २ कद दौ जायं मौर अपना 
अलुराग भी भ्ररुट क्सिया जाय } -कोई देसी चात न च्ठिपाकर , 
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रक्छी जाय जिलदै द्वारा यनुचित लाम उटनिकी ^ संभावना दो 
सौर उस दशाम बीमा रद्‌ दो जाय । ४ 


जसंवायके दओनिषर विशेष घ्यान देना चादि 1 ' मन्यथा ` 
दीना करनेवाला वड़ी चिन्ता पड़ जायगा 1 ` ` ~ 
मानो कि एक बीमा-समिति घरक छ गसवावकां वमा ~ 
दस हजार सपथे करती ह ओर उस भलवाचकां षक ` सुकघामः 
दस हजार दैजेकै दिये समितिक्मे नं प्रेरित कर्ता } यदि उक्तका 
वाजार भाव पांच.हज्ञार स्पये ह, .तो यह रकम यीमा-समिति 
दनक स्यि व्य निम्पेदार है ! अकर दीम्ा-खमि्तियां निसो. . 
श्वकोको सस्पत्तिमेधे जांचके च्वि भेजी है! पर सदा रेखा ददी 
नियम नदीं है 1 अधिक धनका वीम फरानेषर ज्यादा चंदा देना 
पड़ता 'है 1 ६स प्रकार व्यर्थं जुक्खान होवा है। कारण,वीमा-समिः. ` 
तिया निसक्चकोद्यास पूणेहपल्े जांच छोनेपर भौ यतमे, वास्तविकं 
मूट्य फयर्वैती ह । वीमां करानेवाखा उयाद्‌ा सुनाफो. उठानेकी 
{ ह््टिसे दुएने-चीशने मुटयक्रा वोरा कसता है, पर जव ` छुक्सान 
क्ता है तव वोमा-समितिके. तम्ल उसे चुकत्तानका पस्मिाण ` 
. श्ावित करना पडता है । -यद्॒रउस््छात घोमा-खमिति पूय 
जीचके चाद्‌ देती! यद्भो स्पष्टदै कि प्रत्येकं वीपाः 


करनेवाले व्यक्तिके पास म्चे नष्ट दुर वस्वुभंकी सूची होनी 
शचादिवे) - ४ 


यदि चीमा करानेव्ेके ' पा दक वस्तु , तथा. -यद्ुतखी 
घस्तुय : षधिक -मृल्यकी ‰& खास तीरपर फोई` तखलीर बहुत 
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कीमती है, ` तप्र उसे यीमा-समितिको सूचितं करना चादिये ` कि ` 
कपगनामेपे चद खग प्रकट री जाय ] किन्तु इतने कथनसे 
हौ पौमा-समिति जिम्मेदार नदीं ठदस्तो । ` .वीम्ना फरानेवाछेकयो 
विशेषोदरा उसखफे मू्यको प्रमाणित काके उसका दर्जाना 
प्राप्त फरनेके छिपे सव, यावश्यक बा्तोकी पूति करनी दोगी । ` 
गदजेनिकती.मांग करते समय ` नये सौर पुराने मूल्यपप्मी 
ध्यान पड़ेगा । यदि.नद वष्तुका वीमरा कराया द यौर वाजास 
खखका परा पूर्य न्दी मिता है, उस दशान मघ्चिद्वार जुक्सान 
दोनेपर मुय कमं करना दोगा । ॥ 
पर व्यवसायिक क्षेत्रे स प्रकार मूल्ये फप्री करना फटिनः 
हो.जाता है । . धीमा-सप्रिवि मोर दार क मूल्य वति दै 
सौर बीमा फरनेवाला षाजास्वारोका पद्व लेकर दुखा धि मूल्य 
प्रकट कर्ता है 1 यक्खर याजारवालोको खाट देकर चीमा. 
करानिचाखा मल्यत बृद्धि कराता है { उसे इख मिथ्या करं 
वाके छ्य याजास्फे दराठोंको फौखना पड़ता ह तया मोर मो. 
द्यी फार वायां करनी , पडती दै। पर॒ सखच्ये .व्यवतायकौ 
हरिस पेसौ फोई मी यात कपी न होनो चाद्ये । कारण, साल, 
` शसते मी चदृकर चीज दै, निसफे द्वाख स्वो स्पये सदैव 
उपार्जन किये जा सक्ते है। 
` यञ्चिकी घीमा-खमितियां ` सद्चिके खभ्वन्धर्ते पिविघ प्रका 
युक्सानोष्ौ पूर्वि कर्ती ई, . जिनके विपयर्ने यहूत खन्देद रदता ` 
. ह कि यद (कख प्रकार . छवसा हुमा 1. यदि. वोमा-सलमित्तियौ 
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~~~-~~-~-~~~~-~----~-~-~~~----~------------------------------~ च 
विना पूरी जांचके कुठ युक्सानको सद्‌ा करतो र्टेःती निःखन्दह | 
स श्रो णीष्टी सागर बृद्धि होगी . मौर उसके ` परिणामस्वकप 
न्दी र्कम सी उत्ययिक होगी 1 | 
षकरारनामा जितने . धनका. होता है, बीमा-संतिति' उत्ते ` 
धनकी- जिम्मेदारी श्रकट -करती है1 चीमा-समितिकी -स्षारी,. 
जिममेदायी अर्थात्‌ कितने शेशे छख चंदा प्राप्त होनेके - उपरांत 
यीमा.करानेवाछोका रूपया देना . है-शकसरनमिके द्वारा प्रकट ` 
ष्ठी जा समती है । धरत्येक वष कितना छक्खान देना पदेगा, ष्ट 
इकरारनामोंकी सवधिखे विदित दोगा! पर कुछ भी 'दो, कुर 
चंक्सानं वीमेके धनसे सधिक न दोना चाहिये 1 ` इकरारनामेको 
अवधि वीमा करनेवाठे भीर करानेवारे दोनोकौ सखुविधापर ह । 
पर खाधारणतः एक बधैका समय सधिकांशत दोता ह ` घौर. 
भ्र्तिवधे वीमा-सखमितियां बीम करनेवार्लोको ` इकरारनामा ` 
पुनः जारो करानेके खयि सूचित करती है। उक्तं "कथनाचुखाय ` 
वीमे दफरारनामा `प्रतिवयं फिरसे जास किया जा सक्ता है, 
पर यह बीमा करनेवाछे मौर करानेवाखेकी ` स्वेच्छ।पर-' टै कि 
दोनों -जायी कणनेते इन्कार कर द" 1 ` 
, - बीमा-खिति्यां मवस्याके अनुसार पुरे -चन्देकी दर र 
फर ऊची द्रम चन्दा मांग सती ई ! अधिकं न्दा ये कठिन , 
जोखिम होनेपर टती है । जोखिम मौ संवस्पाके अनुष्ठा परि- 
चतन ष्ुमा करता - है । -दूखये  व्यवसायका मी - चन्देपर प्रभाव 
पडता है । यदि उनका व्यवसाय यच्छा ह मौर श्ादरोको कमी 
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मर्दी है तो निःसन्देद चन्देमे सदि होगी । यह सद घ्यवसाय भौर 
-साष्तपर निर्भर है} कमी २ समितियोिं रकम डव जानेका डर 
र्ता है 1 पर कुछ भी हो जितनी यधिक जोक्तित्र होगी, उतना 
हौ धिक चन्दा होगा मौर हस नियमर्मे कोई अपवाद नदीं है । 
घागफे पीमेकरु प्रफरारनामे्मे टिकर सवश्य छगाना 
च्वोदिये। ॥  - 
दकरारेनामेर्मे दसं स्थानक उदछेल ता है, जदांपर 
सम्पत्ति.रखी टर रै । इसखिये, जय कभी वक्षंसे माल दटानेकी 
` छ्ाषदयकता पदे, तय उक्तफी सूचना पदे यीमा-समितिको 
देनी खाये । ईकरारनामेपरं भी उसी प्रकार स्थान-परिवर्तनका 
उच्छेल्ल किया जातादे। 
जिर प्रकास्फे मक्षान्ने माल रदेगा, उसका जैसा पडोक्च 
व्दोगा शीर माठ जिल श्रोणीका दोगा, उसके सुतायिक्र चैकी 
दर कायम की जायगी } 
यदि साधारण धट मोर चनेके घरी, जिसके फरीय्मे कों 
छारलामा इत्यादि नदीं है, यीतरेकी द्र दो रपा सैक्ड़ा रै तो 
जो मकान ष्ठारपानिफे षास होगा उल्ठकी द्र बहुत दी मधिक 
होगो । निजी मकानोंका मो, जापर माग लगनेका डर रदता है, 
-चन्दा ऊच दर्भे दोता है । यद खथ जोलिमके ऊपर ह । जितनी 
दौ जोल्िम होती है,.उतना ष्ट समधिक चन्द होता है । 
-गोदाममिं जो व्यापारे छिव माङ भरा होता है, उसका हर 
साख यीमा होताःहै 1 सुतर समी व्यापारिक मालक स्टाकक्ां 
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धीमा होता है 1 स्टाक्षका चीमा करने वडा दर रहता. स्टाक- : , 
फा परिमाण घतलनेमें सदव - चाखवाजो को.जाती है 1 ` -वीमा., ; । 
फरते समय जो मार वतलाया जाता ` है, वह चुक्सान दोनेके .:' ` 
पूर्वं गोदाम नदीं रहता सौर छुक्सान दो ` जानेपर पूरेकी ही -. - 
तादाद्‌ ` प्रकट फी. जाती है] पर जिन लोर्गोका हमेशा. यदो 
काम रदहा दै, उनक्धी माघोने सदैव धूर भ््ेकी नदीं 'जा 
सकती । उक्त -समय दरस चालाक्ीका-. फोरन. पता चल". - 
जाता दहै] जव यद दैला जाय कि अघ माखपर -खयिक : 
जोखिम खगनीनचादिपए, तथ उसका यीमा ` थोडे खमयके लिप 
कराया जाय । चीमरा-समरितियां वड वड जोल वहत थोडे ` 
थोडे समयतककषे छिथ छेती ह सौर यवधिके समात्त होनिपर फिर . 
वे रद्र जा सस्ती दै। परन्तु जितनी बड़ी -जोलिम थोडे ` 
समये किये होगी उतना दी .मधिषू उसका चदा होगा । मधिकं ' 
सखमयकी अपेक्षा थोडे समयके सिये चन्दा उसी सौसत्तसे मधिकः । 
दोगा ।` उदाहरणके लिये, तीन मासक वोमेका ` चंदा चे अर्के 
चखन्देसे आधा दोगा। ॥ “ ; 
बहुतसे व्यापारी सपने: मारके गोदामोक्ि मतिरिक्त चन्द्र 
-गादके गोदाम.तया खावेजनिक गोदाम रवे हुए सपते माका , 
बौमा कराते ६1 पर .इनमेसे प्रत्येक शोदापरके . माकका भाव, प 
देशमे भायात.निर्यात च वाजारफी भागक. यलुखार घडा बट 
करता दै । . पेसी" अवस्यते वस्तुक सूदय मेश -च्यै 


९८. 


~^ .करना अशक्य है परन्तु वीमा-खमितियोनि व्यापा 


मद्चिफा यीमा (फायर इन्स्यूरंस) धर 





स्यि स्ुविधाके चिवि शशु श्कराद्नापि" दास धीमा क्ररातिकी 
ध्यवस्था षप ह । सु शकरारनमेक्ना चर्णनःनसप्ुद्रो घीमा" के 
अध्याये किया जाट । शस प्रकारके दकसारनापिमें 
पूरौ र्कम प्रकट फी जाती है, सीर उतने मुल्यका मारु निशित 
स्थानके किसी गोदाम रक्खा जा संकतादि] 
जव मकान लीज्ञेपर दिया जाता है, तच लीज सेनेवाले या 
टेषेदास्थो क्रिराया तव मी देना पड़ेगाजव कि मकान जलतक्नः 
जाय 1 सश्चिङके चीका साधारण दकरारनामा शस प्रकार्ठो 
जोखिम नदीं उडाता ह । वीमा करनेवाला सक्सानमें न रदः दत 
चे यष्ट आवश्यक है कि उसका योमा प्रतिवर्ष क्लिरायेक्रा 
कराया जाय } दख प्रकारकी कारं वाले `वोमा करानेवाटा 
मफानको किस्से वनवनेके जुक्लानसे चेगा ! 
~ मांग जीर जौस्तत 
सग्नि खगनेपर वीपा करनिवाछेको पदी ्ववस्दारी एस 
बातकौ रखनी चाहिये कि यीमा.समितिको तुरन्त उसो सूत्रना 
दी ज्ञाय यद्‌ केच साधारण सूत्रना नदीं है, वदि मभ्निके 
यीमेके दकारारनापितरे निशित समयके तर अग्निठगनेकी 
खुचना देनेका पक खास फक ्ोता ह जिसष्ता पूर पालन 
होना चाहिये । दज्ञनिक्षी मांगने वस्वुभरोका मसो मूल्य दीना 
चाद्ये, जितने मूद्यकी चस्तुये वाष्तवतें नए व स्रावो) 
जव वे पू नष्ट तथा ्लरांच न दो; टृतव उनकी सच्छोौ अवस्यकि 
” मूल्यका पूरा विचरण चोमा-समितिके पास मेजना चाहिये । जय 





पय ˆ व्यापार संगठन 


-------------------------------------------- ` 
मकान न हो,दय उसके द्लिरसे यनवानि मथयः दुररतीके सरक्त. , 
मांग करनी चाहिये । यह मांग करते समय नये शौर पुराने . ` 
सामानका खयार रखना दोगा । ` जब दुरख्तीमें नया सामानं, . 
लगेगा तव मागमे कुछ कमी अव्य की जायगी । पर यद वातं , 
पूरे भूल्यक्की जोष्ठिमके लिये दै 1 मग्निके' वीर्ेते एक विगेधता 
यह भौ है कि समुद्रौ बीमाकौ जपेक्षा चीमरा-समितिसे जब माधे 
मकानकता बीमा कराया गया है तव उसे भांशिक चुकसान "न्दी, 
देना पड़ेगा वरिक चद पर्ण नुक्सानकते च्यि जिम्मेदार दोग । 
यर्थात्‌ जकखान देते लमय पूरे मद्धानके मूटयका ख्याल नर्द 
क्यप जप्यगा ! मकानका पूरा सूरय दुक भी दो मोर चे ` 
-जितनेका चीमा हा दो पर जितने धनका उुक्ल्ान हमा 
है उतना मव्य देना होगा । यदि किल्ली मकानकां, 
मूल्य पचास, हजार सूपये है मौर बीमा सिरत बीस दजार रपये- 
का कराया गया मोर जुकघान पांच हजार खपयेका हुमा है,तो 
चीमा , करनेवाला पूरे पाच दज्ञार खपये पनिका मधिकार्‌ ` 
सता है । 

.. पर बीमा-लमित्तियां अपने खामके चये शखके विपसेत कारं- 
चाई करती है । वे दकरारनामेने.^“जौसतका सिक” स्वतो . है, 


१} 


जिसमरं यह्‌ बात स्पष्ट प्रकर की जाती हैक -येक्लो जवद्य". 


-मंकानको जितनी जोखिम होगी - उसके गीसतपर् दो मांग "की 
जा सकेगी. ~; 7, . 


स्रा बीमा (कायर शन्स्यूरंस) ॥, 


४ सवोगेश्चन 1 

सत्रोगेशनके सिद्धान्तका अग्निक वोमा मौर सघुद्रौ बीमा 
दोतोनिं समान रूपसे उपयोग षता ६ । इस सिद्धान्तके दारा 
थोमा करनेयारा मथवा दीमा-सम्रिति जितने सम्पत्तिका चीमा 
किया है उसका छार्तविक नुक्सान वोमा करानेवारेकोो दैनेकैः 
याद्‌ उसके समसत ुनापेकी हकदार होती ह। बीमा-समिति- 
को चोमा फशणनेवादेषी उस सम्पत्तिका यद सनाप पानिक्षा र 

` तण्दसे अधिकार है, चाहे यह अधिकार हकरारनामेमे पूरा 

किया गया हो अयवा व्पूर्णं हो । इसी प्ररार दूसरी भो शर्ते हो 
या नदो; पर सव्रोगेरानका यह अधिकार मौजूद रहता है । पर. 
जंव सके विपरीत इकरारनामेर्मे शस प्रफारष्यी शर्त दो किश्ख 
श्रफारफा अधिकार पीपा-समिति श्छामम्रे खा नहीं सकतो अथवा 
अमुक ` शमे लका उपयोग किया जाय, तथ यीमा-खमिति, 
सपनी यह मांग नदीं कर सकती । दते उदाहरण द्वारा इस प्रकार ` 
समभ्भया जा सकता 1 अकषर पेखा ता टै किलीज सेने. 
घोक्ते मकानका लीज वहत समयके चिये छेते है जिसमें मक्षान- 

* ध दुरस्तीका करार भी होता द । इख हकयास्फे मयुखार खीज. 
ठेनैवाटा मकानकी दुरस्तौ तथा न्ठ शेनेपर किसे तैयार कराने. 
छे जिम्मेदार है। `यदि समनस मकान नष्टहो जायतो _ 
से यनवाना पडेगा । ` यब यदि मकानके मालिकने ` सपने ` 
मकायचका "चीमा जरिनिक्ती दीमा-समितिसे करावी है, मौर उस 
भकानने ग्नि गती हे, ठत सपय मकानका मालिक तरन्तः ` 





५६ ^. - व्यापारं संगर स 
चीमा-खमितिसे 'दर्जाना वदूढ व्दरता है भौर . बीमा, करनेवाखा,. 
आथदा -चीमा-समिति ल. बोर खीज देनैवटेसे -ख्पया पसू, 
खर सक्ती ह । कारण, दीपा-समनिति-ज्योदी चक्लानका .ख्पया | 
-मदानङ्े प्रलिकको चुका देती है, , त्योंदी मकानः;माल्कि.उस 
शनो; प्रात, कर मकानसे, होनेवाला . सन्य} सुनाफा वोमा- ` 
खमितिषो दे परता हैः 1 -दइखचियि जव लीज छेनेवाला भप 
हवरारनापनेक्े-मनु्लार चुकंखान देता है, तव ह धन. . मानक ` 
-्राहिक नहीं वरन्‌ वीमा-समिति भ्रात करती है । ८. 
6 वपिका सुपुर्दगीनामा । :... ध व 
जव. दीमा करनेवाा व्यक्ति मपना चीरा क्रिया -हुभः सक्षान - 
ख भत्व सम्पत्ति दूसरे वेचता है मथवा दस्तांतर्‌ करता. है 
-सयच उस वीक्षा धन प्राप्त करमैका अधिकार उसके दायंसे जाता ,. 
रदता.है अर्थात्‌ दकरारनामेमे उसका क्तो अनुराग नदं रदता.। .. 
खो मार वदस्मे गोदाममे ह्येता है, चह.मवर व्हीपर उप्त 
अवस्थार्मे वेचा जाता है मर्थाचि, एकक - अधिकारमेसे दूरके ` 
सधिकारमें माल चला जाता ह, पर .रदता - बहींपर ` ह" कैवं , , 
सम्पत्ति च मालक्ता ` मादक खसेद्दार हो जाता ई ॥दस सवः. 
श्यामे सद्धरेजी कानुनक्े अनुखार माकौ जोल्िम यीमा-सपिति- 
. पर विरक्र नदषीं स्दत्ी । कारण, मार पके अधिकारस्य 
" -षुखरेके सिका, चले .जानेरा यह ययै नदीं है कि बौना - 
मी सुयुदमीनामा हो । इसलिये मनक वु सुपुर्दगीनामां नदीं " 
पेता. शस; कानून सुतायिक उस मटका नया मालिक 


॥ 





अ्िको धोमा (कायर श्न्स्यरंस) ५२७ 


सस्खान होगेपर दीमा-समितिसे रु सी दर्जाना नहीं प्राप्त फर 


सफता 1 समुद्री वीमा-सपितिक्तो विना सचना दिये षीम 
प्ठरानेचाला (दफरारनामेका सुपुदगीनामा फर सकता है भौर 
जिन्वगीके यमम -मो दकयरनातेका सुपुदेगीनामा दस्तावेज 
द्धाय क्षेता -है गौर उसो सचना यीमा-समितिको देनी 
पड्त्रीहि! पर जो ह भी ्ो, भञ्िके योम उक्त फानूनके 
-सतादिकू फो सुपुदेगीन।मा नदी होता प्रयोंकि यक्छंपर जोखिम 
प्ुत यड होती है मौर हस प्रकार सुपुदर्ीनामा कगनेपर.मालके 
विपये गड्यड़ हो जानेष्ी धाशंषा दै । यदि सपुदेगीनामा करना 
घावश्यक्ही हो तो चीमा-सखमितिसे पदटेसे स्तीति छटनी 
चाहिये । फेवल वीमा-खमितिकी रजामंदौखे सखुर्दगीनामा दो 


सकता "ई 1 दरस प्रकार सिके वोमेका दकसारनामा एक विन्ते - 


प्रकारका दकारारनामा है, उसमे मन्य श्रेणी दकरारनार्मोकौ 
तरद वीमेके मधिक्षारका स्तांतर नहीं होता । परन्तु मरे देश- 
चा वोनून इल विपयनें मिन है । सम्पत्ति हस्तातर कानून १८८ 


¦ ` षी १८ ती सौर ४६ धारायै विद्ये रूपे मधिकार प्रकट 
` करती ह । छारपा, दपारे यदास कानून वस्तुरमका पूर्णरूप 
दष्तांतर शोनेपर सुपु्वंगोनामाका यधिकृार प्रदान करता दै ।१३५ 


< ९... 896. .135-- र्या ०७७1८०९०, 05 ९पव्‌०्‌86ा9९०६ 


०४८,छ्ालाः रपत, ०१ एनगाल्ु ग पाम १७, [हपाक्९०, 
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५२८ `, व्यापार संगन : `... ` 

बो घारासे गरड ओर भारतवर्षे. कानना यन्तर स्पष्ट रूपसे 
प्रकर होता है । जां श्ुरेण्डका कानून बीमा-समिविकुी श्च्छाः 
पर सधिकार छोड़ता ह, चां उक्त धासा'टमारे. देशक ` विषयमे 
स्पष्ट दै.कि सुपु गीनामेके दिन उसका माल पृण धिकार सहित 
ुपदगी छेनेवाठेको दिथा गंया दो । धासकै न शोका थे 
यष्ट हो सक्ता कियातो पूर्णं सधिकारवखा हस्तातर ; कर 


सकता ह अथवा दकयारनामेका कोई सी रखनेवारा दस सधि 
फारको तव दस्तीतर फर सकता दै जय कि उसे सम्पत्तिके 
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3 अभ्रिकाद्चोमा (कायर शरस्य रल) ५२६१ 


` दस्तोतर षरनेका पूणं अधिक्षार हो । टृल्तरा मथ बहुतते विद्धानो. 
का.समिप्राय प्रकट करता है सौर इकरारनामेक्षे उद्‌ श्यानुसार 
यदी भर्थ "वास्तविक सूपे ठीक है ।' धश्वीं धारा मङ्करेजो 





कगानूनसे विल्कल भिन्न है, जिसके अदु्तार सुधथाचर सस्पत्तिकै' 


यीगकेण्दकरारनामेका दस्तांतर होता ह | यद्दांपर दमने दण्द 
मौर भप्रतवपके कानूर्नो्ा सुकषेपे वर्णन किया टै जिनका 
जानना हमारे लियि अत्यंत भावश्यक है । 


४ मकान फलिर्तन करना 


[~ > 
मानम किसी प्रकारके घटाने वदूानिका परिवर्तेन बीमा- 
समितिकी.आाक्लासे करना चादिये, मन्यथा एकरारनामा रद हो 
जाताहै। जथ दोभरक्षान समीपे -वने, तव उनके बीचमें कुछ 
जगद मवश्य छोड़ी जाय गौर उस तर्फ छोहेका जङ्गला मो हो, 
जिससे कि दूसरे मक्ानकी अनि यकायक इस मकानमे न भाने 
"पावे 1 वादर्की तरफ छोदेका दूसरा दरवाजा खगना भाव. 
प्यक है । वहु्तली दूकानोरमिं सच्च बु्तनिका सामान दर समय 
रदता है भौर उस वहुतसे माद्मिर्योको मि बुश्वाना सिखाया 
` भीज्ातादहे, जिते कि वे सधरसर पड्नेपर्‌ पूरो सदाथता दे ` 
स्के" 1 भूक्प -ादिकी दानिरी बहुतसी योमा-समितिया नी 
` स्थीकार.-फरतीं । पर दत्त विपयर्ने श्करारनामेतं पक विोष 
किक होता द, जिखव्छी स्वो्ृतिपर.वौमा-समिति शस ध्रका- 
रयः युकसान देती ह 1 मयिक्े चीमेका व्यवसाय चड़ी --+५ 








५३०. 


ध 
ह। -उसका, मुनाफा दिस्वेदायौ मौर -वीमा- करानेवालोमिं 
नेर भो वहुतस्ता धन कठिन ` जोलिरमोके लिये कोपपरं ,.रला 
जाता है । चन्देकी द्र वापल करके चि तथा युवान समय 
पूरौ जांचके लिये बहुत दो जजुभवी व्यक्ति रते जाते दै । ` 


५. 


उयापार सरन 
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